MeMopaHnayM KOHTpoJmpyomero akuuonepa — I[TAO «PocceTu» B OTHOLIEHUH
KOHTPOJIMPYEMBbIX 3JIEKTPOCETEBbIX KOMIIAHU

IIe.m, BJIAICHUA U IVIAHBI B OTHOILICHU M KOHTPOJIMPYEMbBIX IAKETOB aKuui

[Ty6nuynoe akimoHnepHoe obOimecTBo <«DenepanbHas cereBas Kommanusi — Poccetn» ([TAO
«Poccern») —nyOIIMYHOE aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO C JIOJICH rocyaapcTBa B YCTABHOM KallMTaie
75,2780 %oT pa3MeIICHHBIX aKIHiil.

B suBape 2023 roma ITAO «Poccetu» B CBSI3M C 3aBEPIICHHEM pEOpraHu3aiuu B ¢Gopme
npucoeanHeHus K Hemy [lyOnmdHoro akmuonepHoro oOmiectBa «PocCHUCKHE —CETH»,
AKIIMOHEpHOTO o001ecTBa <«J{aqbHEBOCTOUHAS JHEpPreTUYecKas YIpPaBIAOIlas KOMIIAHUS —
EHOC», OTtkpbeiTOro akuuoHepHoro oOmectBa «TOMCKHE MarucTpajbHble CEeTH» U
Axmmoneproro obmectBa «KyOaHCKHME MarucTpaiabHbIE CETH» CTalO TOJOBHOM KOMITAaHHEH
I'pynmer «PocceTn», OCYIIECTBISIONICH YIPABICHUE MAaruCTPalbHBIM U PACHpPEIeTUTEIbHBIM
3JIEKTPOCETEBBIMU KoMILIekcaMu Poccuiickoit @eaepanuu.

I[TAO «Poccetu» BiageeT KOHTPOJBHBIMH TaKeTaMH akKIuid 17 KITFOYEBBIX SJEKTPOCETEBBIX
xommanwuiil; [TAO «Poccetn Ky6anp», [IAO «Pocceru Jlenanepro», [TAO «Poccern MockoBCKHiA
peruon», [IAO «Poccern Boara», [TAO «Poccetn Cesepo-3anan», [IAO «Poccetu CeBepHblii
Kagkas», [TAO «Poccetn Cubupp», [IAO «Poccetn Ypan», [TAO «Poccetun Llentp», [TAO
«Pocceru Lentp u [IpuBomxkbe», [IAO «Poccetn FOr», [TAO «TPK», AO «Poccetn TromeHn»,
AO «Poccetu AuTtapp», AO «POC», AO «Duepretuk», AO «IIeKTpOMarucTpab».

ITAO «Poccetn» paccMaTpuBaeT yKa3aHHbIE KOHTPOJIMPYEMbIE MAKEThl aKIMl B KayeCTBE
CTpaTernYeCKUX aKTUBOB, OTUYKJEHHUE KOTOPBIX HE MIAHUPYETCS.

KaoueBblie 3aJa4Y1 B OTHOIIICHUH AKTHUBOB

KmroueBoit 3amaueit [TAO «Poccetn» B 00JacTH yIpaBlIeHUS YKa3aHHBIMH JJOYEPHUMH
00IIecCTBaMH  SIBJIIETCSI  Pa3BUTHE DJEKTPOCETEBOTO KOMIUIEKCA Ha OCHOBE IEPEIOBBIX
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH /IS YAOBIETBOPEHUS CIPOCa CO CTOPOHBI MOTpedHuTeneit u
pelIeHHs 3a/1a4 CONHATbHO-3KOHOMUYECKOTO pocTa Poccuiickoii denepanuu.

ITAO «PocceTu» onpeaeneHbl CTpaTerHuecKue NPUOPUTETHI Pa3BUTHS KOMIaHUM [ pymimbi:

« oOecrmedyeHHE HAJACKHOTO, KAYECTBEHHOTO W JIOCTYITHOTO DJIEKTPOCHAOKECHHS, a TakKKe
COJIeHCTBHUE DHEpPreTUYecKoil 6e3onacHocTu Poccuiickoit deneparuy;

« obecneueHue JajgbHEUIIETO MOBBIIICHUS 3(PPEKTUBHOCTH OCHOBHOTO OM3HECA, B TOM YHUCIIE
3a cyeT BHEAPEHHS U(PPOBHIX TEXHOJIOTHH 1 MHHOBALUI;

*  Pa3BUTHC HOBBIX HAIPABJICHHH IeATEIbHOCTH (HeTapudHbIC YCIYIH M MOTPEOUTEITbCKUE
CepBHUCHI) Yepe3 HUPPOBYIO TpaHCHOPMALIUIO ISl 00CCIICUCHUST YCTOMUYMBOCTH KOMITAHUH K
M3MEHEHUSM B OTPACIIH;

¢ BHEApEHUE MPUHUUIIOB YCTOMYUBOTO Pa3BUTHSI.

[IpuHUUNBI KOPIOPATHBHOIO YIIPABJIEHUS

1 C yueToM ¢ y4eToM pa3sMeIleHHBIX aKIHil JOIOIHUTENILHOIO BBITYCKa LEHHBIX OyMar (rocyJapCTBEHHEINA HOMep
Beimycka 1-01-65018-D-109r 21.08.2023)



ITAO «PocceTn» OCyIIECTBISAET yIpaBICHHE KOMIAHUSIMU ['pynIibl B COOTBETCTBUU C €TUHBIMHU
KOPIIOPAaTHBHBIMH CTaHJApTaMH, HANpaBJICHHbBIMH Ha oOecredeHue >PQPEeKTUBHOCTH OU3HEC-
MPOLIECCOB, KOHTPOJIb UX Ka4eCTBa, MUHUMHU3ALIMIO BCEX BUIOB KOPIIOPATUBHBIX PUCKOB.

ITAO «Poccetn», Kak KOHTPOJHMPYIOIIMI aKIHUOHEpP, B IOJHOM MEpe OCO3HAET BaKHOCTH
COBEPIUCHCTBOBAHUS KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJICHWS B KOMHaHusAX ['pymnmel, cTrpemurcs K
00eCrevyeHnI0 OTKPBITOCTH M MPO3PAavyHOCTU HX JEATEIbHOCTH, a TaKKe K BHEAPEHUIO
pexkomennanuit Komekca KopnopaTUBHOTO YIIPABICHHS B UX JIEJIOBYIO MPAKTHUKY.

[TAO «Poccetn», ciaemys JydlIUM IpaKTUKaM KOPIIOPATUBHOIO YIPABIIEHUS, €KErOJHO
o0ecreunBaeT HaJIW4YMe HE3aBUCUMBIX AUPEKTOpoB B CoBeTax AMPEKTOPOB KoMmmnaHuil ['pymmsl
«Poccern», akuuMu KOTOPBIX OOpaIIalOTCs Ha OPraHU30BAaHHBIX TOprax, B KOJHYECTBE,
JIOCTAaTOYHOM JUIsl COONIOAEHUS MPABUJI JUCTUHTA M NPUHIMUIIOB KOPIOPATUBHOTO YIPaBJICHUS.
s obecnieueHus] HE3aBUCUMOCTH M O0OBbEKTUBHOCTH paboThl COBETOB AMPEKTOPOB KOMITAHHMA
I'pynnsl «PocceTn» iaHupyeTces NoAAepKHUBATh B MX COCTABaX YMCIIO HE3aBUCUMBIX JUPEKTOPOB
Ha YpOBHE HE MEHEE TEKYIIIETO.

Taxke npeacraButenu [TAO «PocceTu» NpUHUMAIOT yyacTHe B TofoBbIX OOIMX coOpaHUsX
aKIMOHEPOB KOMHaHWKW ['pynmbl B LensAX BBICTpPAaUBaHMUS JAMajIora C MHUHOPUTAPHBIMU
aKLIMOHEPAaMHU 110 BOIIPOCAM MEPCIEKTUB Pa3BUTHS KOMIIAHUH.

[TAO «Poccetn» rapaHTUpyeT COOJIOJCHHE PHIHOYHBIX NPHHLIMIIOB IPH OCYIIECTBICHUH
KoMImaHusMu ['pynmsl GrHAHCOBO-X03MCTBEHHOM IEATEITLHOCTH.

ITAO «PocceTn», KaKk KOHTPOJUPYIOUIMA aKIHUOHEp, MOAACPKUBACT WHHUIIMATUBBI KOMITAHHUM
I'pynmel no 3amure npas U UHTEPECOB MUHOPUTAPHBIX aKIL[UOHEPOB.

JuBuaennHas nonutuka B I pyrie koMmmnanuii «PocceTr» OCHOBBIBACTCS HA CTPOTOM COOTIOACHUH
MpaB aKIUOHEPOB, NPEAYCMOTPEHHBIX 3aKkoHoAaTelabcTBOM Poccuiickoit denepanuu, u
OpPUEHTHPOBAHA HA IMOBBIIICHNE WHBECTULIMOHHON NpHUBJIEKATEILHOCTH KommnaHui ['pynmsi,
IIEHHbIE OyMaru KOTOPBIX JOMYIIECHB K OPTaHM30BAaHHBIM TOpPraM, a TaK)Ke POCT UX PHIHOYHOU
KaluTaJIu3alyu.

Pexomenayemblii K BBITIATE pa3Mep AUBUIICHIOB ycraHaBiuBaeTcsi CoBeTamMH TUPEKTOPOB
koMmmanuii [ pynmsr «PocceTn» Ha OCHOBE (PMHAHCOBBIX PE3yJIbTATOB, B TOM YHCIIC ONPEIACIISIEMBIX
MO IaHHBIM KOHCONUANPOBAHHOM oTueTHOCTH 10 MCDO.

1 TTAO «TPK» oka3siBaeT ycimyru o openaom «Poccetu ToMck».



