W@

POCCETH

I[TYBJIMYHOE AKHMOHEPHOE OBIIECTBO

OHEPI'ETUKU U SJIEKTPUOUKALIMN KYBAHU %’h::
[TAO «KYBAHBDHEPT O By
KYBAHb3HEPI 0
YTBEPXJIEHO
Pemiennem CoBeTta AUPEKTOPOB
[TAO «KyGaupsHepro»

(mpotoko: ot 18.03.2016 Ne233/2016)

IMosmTHKA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA
IMAO «Ky0anb3Hepro»

(HoBas1 pegakums)

Kpacuonap 2016



OraasJjieHue

N O~ wN e

OOLIIHE TIOTIOMKEHIS .. vveuvineeiresteeitere st et sbe s sb s e a e sa st esb e s hs e b s be e b e s b e s b e b e sae e b e sb e s abe b e s bs e b e s bt sanesaesbeenben 3
Omnpenenenue, Head U 3312491 CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOI ..uveverurenrirneerenreenesresnensessesssessesseennens 5
KOMIOHEHTB! ¥ IPUHIUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOIS .+ veeuveurerurenrerseesesseeseensesseessessessessesseensesseensessesssenses 7
VY4acTHUKH TpoLIecca BHYTPEHHETO KOHTPOIS U X (DYHKIIHH ....c.veeuvereeneerinneeeesreeresseeseenresseesessesnenees 9
BsaumogeiicTBrae B paMKaX CBK ........ooiiiiiiiii e 13
OCHOBHBIE STalbl IPOLECCA BHYTPECHHETO KOHTPOII «.cuverveeueenreruresersensenseeseensesseesessesssessessesssesseesenne 15
Onenka 3PPEKTUBHOCTH CBK .......ooiiiiiiiiiieee e e e 17
HopmartuHoe obecnieuenue aestensHocTH OOmIecTBa B 001aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOMS ..vvvvvvevee. 18

TEPMUHBI U OTIPEIEIIEHHEST ...ccvvviiiiiiiiiieiitie ettt sib e e s aa e s b s e s a e s s b e e s s aa e e s b e e s bb e s s b e e s bb e s s ab e e s ba e e sabe e st 19



1. OOmme noJiokeHust

1.1. Tlomutuka BHyTpeHHero koHTpoJia ITAO «KybGanwsnepro» (manee —
[Tonutuka) siBnsercst pokymeHtoM I[TAO «KybGanbsnepro» (nmamee — OOmIecTBO),
YCTaHABIMBAIOIIUM OOIIME TMPUHIMIBI [OCTPOCHUS CHCTEMbl BHYTPEHHETO
koHTpoJisi (nanee — CBK), ee menu u 3amauu, oOmive MoAXoAbl K OpraHU3allvu,
pacnpeneneHue OTBETCTBEHHOCTH Mexay ydacTHukamu CBK um xapakrep wux
B3aUMOJICHUCTBUA.

1.2. Tlonutuka Oa3upyeTrcs Ha Jy4IIUX NPAKTHKaX, OMbBITE MEPEIOBbIX
MUPOBBIX W POCCHUHCKMX KOMIAHUN M pa3zpaboTaHa B pPa3BUTHE M B LEISIX
peanu3anuu mnonoxxeHuid CTpareruu pa3BUTHS U COBEPUICHCTBOBAHUSA CHCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTpoiii OAO «Poccetm» M J0YEpHUX U 3aBUCUMBIX OOLIECTB
OAO «Poccetn», yrBepxaeHHon peumenrneM Cosera aupektopoB [TAO «Poccetn»
or 10.02.2014 (mpotokonm Ne 143), Crparerus pa3BUTHUS DIIEKTPOCETEBOTO
KOMILIEKCa Poccuiickon denepanuy, YTBEPKICHHOU pacIopsKEHUEM
[IpaButensctBa Poccuiickoii @enepanun ot 03.04.2013 Ne 511-p.

1.3. TepmuHsbl U onpeneneHus

C 1nenpl0 €AMHOrO0 TOHMMAaHUS M HUCIHOJIb30BaHUS TEPMUHOB B 00JACTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJS TEPMHUHBI M OIPEACIICHUS H3JI0KEHBI B IPWIOKEHUU K
Hactosmien [lonurnke.

Tepmunsl W omnpeneneHuss B 0O0JAaCTH BHYTPEHHETO ayJuTa 3aKpEIICHBI
[Tonutukoil BHyTpeHHero ayauta OOuiecTBa, yrBep:kKaeHHOH COBETOM TUPEKTOPOB
OO1ecTBa.

Tepmunsl W omnpeneneHuss B OOJACTH YIPABJICHHS PUCKAMU 3aKPEIJICHbI
[Tonmutukoil ynpasnenust puckamu O01miecTBa, yrBep:k1eHHON COBETOM AUPEKTOPOB
OowecTBa.

1.4. enu [TonuTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosmas IlonuTtuka pa3spaboTaHa c Leibl0 OOECIeueHUs: BHEAPEHUS U
nojasiep>kanusi PyHKIMOHUPOBaHUS Y (HEKTUBHON CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
COOTBETCTBYIOLIEH OOIIEIPU3HAHHBIM IMPAKTUKAM M CTaHAapTaM JEATEIbHOCTH B
o0nacTh BHYTPEHHErOo KOHTPOJsS, a Takke TpeOOBaHUSIM pEryJsiTOpoB, MU
CIOCOOCTBYIOIIEH TOCTHKEHHUIO Tieiei AesTeapHocT OO0mecTna.

1.5. O6nacts npumeHeHus [10JUTUKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosmas IlonuTuka pacnpoCTpaHsSeTCs HAa BCEX YYACTHUKOB IIpoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, YKa3aHHbIX B pazaene 4 Hacrosmen [lomutuku. llonmntrka
oOs3aTeNlbHA K TNPUMEHEHHIO BCEMH CTPYKTYPHBIMHU MOJPA3JCICHUSIMU U
¢unmmanamu OO1ecTBa.

BuyTpennue noxkymeHTbl OOIIECTBa, pErjIaMEHTUPYIOIIHUE AeSTEIbHOCTD,
OKa3bIBAIOIIYI0 BIUSHHE HA CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTpPOJS, JIOJKHBI
COOTBETCTBOBATH MOJOKEHUAM [loTUTHKH.

1.6. Tlopsaok mnoAroToBkM U yTBepxkaeHus [lomuTUKM BHYTpPEHHEro
KOHTPOJIS

[lomutuka  yrtBepxkmaercs  CoBerom  aupektopoB — OOmectBa ¢
npeaBapuTenbHbiM paccMoTperreM Komurtetom mo ayauty CoBera IUPEKTOPOB
OowecTBa.

1.7. Tlopsaok BHeceHUs: u3MeHeHi B [10IMTHKY BHYTpEHHEr0 KOHTPOJIS



N3menenus B [1oauTHKY BHOCSTCS ITPU U3MEHEHUH:

— LeJeH ¥ 337]a4 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

— (yHKIMI y4aCTHUKOB Ipoliecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIA;

— TpeOoBaHMI 3aKOHOJATENbCTBA W YyKa3aHWW pPETYIUPYIOLUIUX OPraHoB
WCIIOJTHUTEILHOM BIIACTH;

— UWHBIX BHYTPEHHUX W BHENIHUX (DaKTOPOB, BIHSIONIUX HA NEATCILHOCTh H
CUCTEMY BHYTpeHHero KoHTpois OO01ecTsa.

[Ipu BHECEHMHU U3MEHEHUH YyTBEepKAaeTcsi HoBas penakius [lonmuTuku.

Nuunmaropamu BHeceHHs u3MeHeHUM B [loluTUKy MOTyT SIBIATHCS
PYKOBOJMTENN CTPYKTYPHBIX MojpasaeneHuit O01iecTBa, UCIIOJHUTEIbHBIE OpraHbl,
Komutet no ayauty Cosera aupekropoB O61miectBa, CoeT aupekropoB OOIiecTsa,
PeBusnonnas komuccus OOmecTna.

[TonroroBka W KOHCONMJALMS MPEIIOKECHUM IO BHECEHHIO M3MEHECHHU B
[TonuTuky u pazpaboTka HOBOM peaakuuu [lonuTuku Bo3naraercs Ha PyKOBOJIUTENS
NO/Ipa3/IeNICHUs] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.8. [IlepeyeHr MOKYMEHTOB, HOPMATHBHBIX AaKTOB W OOMIEMPUHATHIX
CTaHJapTOB, B COOTBETCTBUM C KOTOphiMU [lonmuTuka paszpaboTaHa U KOTOpbIC
MPUMEHSIOTCS IPU OCYIIECTBICHUH Tpollecca BHYTPEHHETro KOHTpoJisi B OO0IecTBe:

— VYcraB v BHYTpEeHHUE HOPMATUBHbBIC JOKYMEHTHI OOIIeCTBa;

— ®enpepanbHplii 3ak0H 0T 26.12.1995 No 208-®3 «O06 aKIMOHEPHBIX
o0IIIeCTBAXY;

— ®epnepanbubii 3ak0H 0T 06.12.2011 Ne 402 «O OyxXrajiTepckoM yuerey;

— @enepanbHbii 3akoH oT 25.12.2008 Ne 273 «O npoTUBOAEHCTBUU
KOPPYIIUN»;

— Kogekc KOpmopaTMBHOrO yHOpPABJIEHUS, PEKOMEHJIOBAHHBIA MUCHMOM
banka Poccun ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Kogekce KOpHOpPaTUBHOIO
yIpaBICHUS;

— mnocrtaHoBienue IlpaBurensctBa P® ot 23.09.2002 Ne 696 «O06
yTBEpKJIeHUH (penepanbHbIX IPaBul (CTAHIAPTOB) Ay IUTOPCKOM IEITEIIbHOCTHY,

— mpuka3z DCDP Poccum ot 30.07.2013 Ne 13-62/m3-1 «O mopsiake gommycka
[IEHHBIX OyMar K OpraHu30BaHHBIM TOPTam»;

— Pexomenmarmn Munduna Poccum Ne I[13-11/2013 «Opranuszanus u
OCYILECTBJIICHUE DKOHOMUYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI COBEPIIIAEMBIX
(aKTOB XO3SMICTBEHHON MXW3HH, BEIACHUS OyXrajaTepCKOro ydera M COCTaBJICHUS
oyxrantepckoit (puHaHcoBoM) oTyeTHOCTHY (MUcbMO Munduna PO ot 26.12.2013
N 07-04-15/57289);

— mnpuka3z PocumymectBa ot 21.11.2013 Ne 357 «OG6 yTBepkacHUH
MeTtonuueckux pexkoMeHAaluii mo opranm3anuu padbotel CoBeTa IUPEKTOPOB B
aKIIMOHEPHOM OOIIIECTBEY;

— mnpukaz PocumymectBa ot 20.03.2014 Ne 86 «OO0 yTBepxkacCHUH
Metoauyeckux peKOMEHJalMi 1Mo opraHu3anuu padotsl KoMuUTETOB 1O ayauTy
CoBeTa JUPEKTOPOB B aKIMOHEPHOM oOImIecTBe ¢ ydacthueM Poccuiickoi
Oenepannmny;



— mpuka3z PocumymectBa ot 16.09.2014 Ne 350 «OO6 yTBepkacHHUH
Metoauyeckux pexkoMeHmanuii mo dopmupoBanuto I[lonoxenus o PeBu3noHHOM
KOMHCCHUHU aKIITMOHEPHOTO o01iecTBa ¢ yuactueM Poccutickoii @enepannny;

— mnpuka3z PocumymectBa ot 04.07.2014 Ne 249 «O6 yTBepkIACHHUU
MeTtonnuecknx peKOMEHIAIMKA IO OpraHU3aluk padOThl BHYTPEHHErO ayauTa B
aKIIMOHEPHBIX O0IIECTBaxX ¢ ydacTueM Poccuiickoit deneparuny;

— Meroanueckue ykazaHus PocumylnecTBa MO MOArOTOBKE IMOJIOKEHUS O
BHYTpPEHHEM ayaute, ogo0peHHble nopydenuem [IpaButensctBa PD ot 24.06.2015
Ne WII-1113-4148,;

— Meronnueckue ykazaHus PocumyiecTBa MO MOJATOTOBKE IOJOXKEHHUS O
CUCTEME YNPABJICHHUS PHUCKaMHU, 0A00peHHbIe nopydeHuem lIpaButensctBa PD or
24.06.2015 Ne UIII-I113-4148;

— Hanuonaneueii crangapr ['OCT P MCO 31000:2010 «MeHemxMeHT
pucka. [IpuHuunsl 1 pykoBoacTBo» (mpuka3 I'occranmapra ot 21.12.2010 Ne 883-
cT);

— Hammonanensiii crangaptr 'OCT P MCO 31010:2011 «MeHemxmeHT
pucka. MeTtonbl OILEHKM puckay (mpukaz @DenepasbHOr0 areHTCTBa 10
TEXHUYECKOMY peryiupoBanuio u metposoruu ot 01.12.2011 Ne 680-c1);

— Konmemmms COSO  «PykoBOACTBO 1O  MOHMTOPHUHIY  CHCTEMBI
BHYTpEHHET0 KOHTpos» (2009);

— Konnemmss COSO  «/HTerpupoBaHHass KOHUEMIUS  BHYTPEHHETO
KoHTpoJis» (2013 1.);

— Konuenuus COSO «Y1paBieHue pUcCKamu OpraHu3aIUu.
WurerpupoBannas mozenb» (2004 r.);

— MexayHapoaHble OCHOBBI MPOPECCUOHATBHOW MPAKTUKU BHYTPEHHHUX
ayIUTOPOB, TPHUHATHIE MEXAYHAPOIHbIM WMHCTUTYTOM BHYTPEHHUX ayJUTOPOB
(BriIrO4ast MexxayHapoiabie podeCCUOHANIbHBIE CTaHAAPThl BHYTPEHHETO ayIuTa).

1.9. Tlonmutwka sBIAETCS OCHOBOM A pa3padOTKM  BHYTPCHHHX
METOJOJIOTUYECKUX U  PACHOPSAUTEIbHBIX JIOKYMEHTOB, PErJaMEHTHPYIOIINX
MPOIIECC OPraHU3AIMU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U JIETATIbHO OMMCHIBAIOIINX
METOJMKH U MHCTPYMEHTHI B 00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

2. OmnpenesieHue, e U 321241 CUCTEMbI BHYyTPEHHETr0 KOHTPOJIS

2.1. CucremMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS — COBOKYIMHOCTH OpPTaHU3AIIMOHHBIX
Mep, METOJIUK U TPOILEAYyp, CO3/1aBaEMbIX W HCHOJIb3YEMBbIX s 3()PEKTUBHOTO
OCYILIECTBIICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

BHyTpeHHUI KOHTpOJIb — IPOLECC, OCyECTBIsIEMbII COBETOM IUPEKTOPOB
O6mecTBa, PeBusnonHoii komuccueinn OOmecTBa, KOJUICTHAIbHBEIM U €AWHOJINIHBIM
UCIIOJTHUTEIbHBIMU opraHaMu OOIIeCTBa, pYKOBOJUTEIISIMU U paOOTHUKaAMU Ha BCEX
ypoBHsX ympaBiaeHus OOIIecTBa, HAIMpPaBICHHBIM Ha OO0ECIEUCHHE Pa3yMHbBIX
rapaHTui JocTxkeHus uenei OOiecTa.

BHyTpeHHUI KOHTPOJb SIBJISIETCS. HEMPEPHIBHBIM U LIUKIMYHBIM MPOIIECCOM B
coctaBe oOmel cucrembl ynpasieHus OOmecTBoM. BHyTpeHHHIT KOHTPOJb
SBJISIETCSI COCTABHOW YaCThIO CUCTEMBI yIipaBieHus puckamu OOIecTna.



Cucrema BHyTPEHHETO KOHTPOJISI OXBATHIBAET BCE HAMPABIIECHUS JEATEILHOCTH
OO61ecTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI TOJKHBI BBIOJHITHCS MOCTOSIHHO BO BCEX
npolieccax (HampaBieHUsIX AesiTenbHocTh) OOIIecTBa Ha BCEX YPOBHSX YIIPaBICHHUS.

2.2. llenu cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Lensto CBK B O6miecTBe siBisieTcsi o0ecredyeHue pasyMHON YBEPEHHOCTH B
JOCTHKEHHUH MOCTaBICHHBIX niepen OOIECTBOM IIEJICH:

— oOecrnieueHust S(PPEKTUBHOCTH U  PE3YJIbTATUBHOCTU  JIEATEIbHOCTH
OO6miecTBa, COXpaHHOCTH aKTUBOB OOIIECTBA;

— coOmroaeHust npuMeHUMBbIX K OO611ecTBy TpeOOBaHUI 3aKOHOIATENBCTBA U
JIOKaJIbHBIX HOPMATUBHBIX akToB OO0IIECTBa, B TOM YHUCJE MPU COBEPIICHUU (PAKTOB
XO35IUCTBEHHOM JESITEIIbHOCTU U BEJCHUU OYXTalITEPCKOTO yUeTa;

— o0ecriedeHHs] JOCTOBEPHOCTH M  CBOEBPEMEHHOCTH OyXrajaTepckoit
(brHaHCORBO) U UHOM OTYETHOCTH.

CrpaTerndeckue 1€ HE SIBISIOTCS YacThl0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
[TocTaHOBKa CTpaTeruu SBISICTCS HEOOXOAMMBIM YCIOBUEM IS OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

CucremMa BHYTPEHHErOo KOHTPOJISA JOJKHA oOOecrmednBaTh OOBEKTHBHOE,
CIpaBeyIMBOC U SICHOE TpPEJACTaBICHHE O TeKyleM coctosaun OO1ecTsa,
IIEJIOCTHOCTh ¥ TIPO3PAaYHOCTh OTYeTHOCTH OOIIIeCTRA.

2.3. 3amayu CUCTeMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS

3a/aun CUCTEMBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIA:

— obecrnieueHue HAJIC)KHOTO, KaueCTBEHHOTO u JIOCTYITHOTO
HHEProCcHAOXKEHUSI IOTPEOUTENEH;

— o0ecrneyeHne COXpPAaHHOCTH OKpYXaromel cpeasl U 0e30macHOCTH
MepPCOHAJIAa ¥ TPETHUX JIMII PHU ocyIiecTBIeHUU OOIIEeCTBOM CBOCH JAEATEIHHOCTH;

— oOecrieueHHE BBIOTHEHHS (PMHAHCOBO-XO3SIIICTBEHHBIX M1aHOB O0111eCTBa
HamOosiee dDPPEeKTUBHBIM U OSKOHOMUYHBIM 00pa3oM (MyTeM MOCTPOEHUs
3 PEKTUBHBIX MPOICCCOB (HAMIPABICHHUN ACITEIBHOCTH));

— obOecrnieueHne pa3pabOTKU W BHEIpEHUs S(PPEKTUBHBIX KOHTPOJBHBIX
TIPOIICTYP, TTO3BOJISIFONITNX CHU3UTh PUCKH, CBSI3aHHBIE C JeATeIbHOCThI0 OOIIecTBa,
JI0 YPOBHSI, HE BBIIIE MPEIMOYTHTEILHOTO PUCKA (PUCK-ANTIETUTA);

— obecrnieueHue 3¢ pexTuBHOTO penynpexIeHus, BBISIBJICHUS
U YCTPaHEHHS HapyIIEHUN TIpHu ocyliecTBiIeHnr OOIIECTBOM CBOEH EATEILHOCTH U
MpOBeJeHNN (PUHAHCOBO-X03SMCTBEHHBIX OIECPAIIHiA;

— ofecrieueHre  coxpaHHOCTH  akTuBoB  OOmiecTBa,  oOecrieueHHe
2 PeKTHBHOTO UCIONB30BaHUS pecypcoB OOmiecTBa, oOecrneueHUe 3allUThI
uHtepecoB  OOmiecTBa, MPOTHUBOACHCTBHE  HEJOOPOCOBECTHBIM  JICHCTBUSAM
paboTHukoB OOIIECTBA U TPETHUX JIUII;

— oOecricueHHE TPEAOTBPANICHUS WM  BBISIBJICHUS OTKJIOHGHHUH  OT
YCTaHOBJICHHBIX MPABUJI M MPOIIEIYP, @ TAKKE NCKAKCHUHN JaHHBIX OYXTaJTEPCKOTO
ydeTa, Oyxrajrepckoil ((MHaHCOBOM) U UHOU OTYETHOCTH;

— obecnieueHne coOIrOIeHNs] TPEOOBAHMI 3aKOHOIATEILCTBA, TPUMEHUMOTO
K nearenbHOCTH OOImmecTBa, COOMIOACHUS BHYTPEHHHUX IOJUTHK, PETJIAMEHTOB U
npouexyp OO6riecTna,



— o0ecrnedeHre TOCTOBEPHOCTH, IOJHOTHI, HAJIEXKHOCTU U CBOEBPEMEHHOCTH
dbopmupoBaHus, JAOBeNeHUs / mTpeacTaBieHus WHGOpPMAIMM W BCEX BUJIOB
oryeTHOCTH (OIIEeCTBa, YCTAHOBJIECHHBIX NPUMEHUMBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM U
HOPMATUBHBIMU JIOKyMeHTaMu O011ecTBa.

24, llenu u 3amaun CBK Moryr wu3MeHSTbCS 1O Mepe pa3BUTHS U
COBEPILIEHCTBOBAHMS IIpoLiecca BHYTpEHHEro KoHTpous. Ilepecmotp neneit u 3amay
CUCTEMBbI BHYTPEHHEIO KOHTPOJS Ha MPEAMET MX aKTyaJlbHOCTH U COOTBETCTBUS
TEKYLIEMY YPOBHIO Pa3BUTHUS OCYILIECTBIIETCS C NEPUOJUYHOCTBIO HE pexe | pas3a B
5 rer.

2.5. Cyopektamu CBK sBIsIOTCS ydYacTHHKH TIpollecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, COCTaB M (PYHKIIMH KOTOPBIX pPAacCKpbITI B paszzaene 4 HacTosen
[Tonutuku.

OObeKkTaMd  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  SIBJISIIOTCA — IPOM3BOJICTBEHHAs,
(GbUHAHCOBO-XO3sIMICTBEHHass M MHas  JesrenbHocTh  OOImiecTBa,  aKTHUBHI,
00s13aTeNbCTBA, OyXrajaTepckasi U MHasi OTYETHOCTD.

2.6. Ha pestenpHocTh OOImecTBa B 00JaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
3¢ dexkTuBHOCTD nocTH)eHus neneir CBK BaustoT cieyronme orpaHiyeHus:

— OrpaHndeHUss BHEIIHEN cpeabl. BHYTpEeHHMN KOHTpOJIb ACHUCTBYET Ha
pa3IUYHBIX YPOBHSIX M HANpAaBJIEH HAa JOCTH)KEHHUE PA3IM4YHBbIX Leieil. Hekoropbie
COOBITHSI M YCJOBHS, OKa3bIBAIOIIME 3HAYUTEIbHOE BO3JCHCTBUE HA JOCTHUKEHUE
1esnei, HaxoAsTcs BHE KOHTpos OO1ecTsa.

— OrpanudeHust  BHYTpEHHeW  cpeabl,  Bkio4as  3¢h(HEKTUBHOCTh
KOPIIOPAaTUBHOI'O YIPAaBJICHHUS, CTENEHb aJICKBATHOCTU ILIEJIEH, OIpPEIECICHHBIX B
KaueCTBE MCXOJHBIX YCIOBUM [JI1 OCYLIECTBICHUS BHYTPEHHErO KOHTPOJIS,
CyOBEKTUBHOCTh CYKJICHHM TMPHU MPUHATUU DPEIICHUN B OTHOIIEHUH BBIOOpa Mep
KOHTPOJIs1, ACHCTBUE YEIOBEYECKOTO (PaKTOpa, OrpaHUYEHUE PECYPCOB U CBSI3aHHAS C
ATUM HEOOXOJAMMOCTh YUYUTHIBATh 3aTpaThl HA BHYTPEHHUN KOHTPOJb U BBITOIbI OT
pa3pabOTKK AEUCTBUI B paMKax JIF0OOr0 U3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. KoMnoHeHTHI 4 MPUHIMIILI BHYyTPEHHET 0 KOHTPOJIsI

3.1. OCHOBHBIMM KOMIIOHEHTaMH (dJIEMEHTaMH) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
SIBJISTFOTCSI:

— KonrtponbHas cpema — COBOKYMHOCTh TPHUHIIMIIOB W CTaHJIAPTOB
nesitenbHOCTH OOIIeCTBa, KOTOPBIE OINPEACNAIOT 00Iee MOHUMAaHWE BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI ¥ TpeOOBaHMS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOIIECTBa B 1IEJIOM U
CJIy’KaT OCHOBOM JJIS OCYIIIECTBIICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

— Or1eHka pUCKOB — MIPOIIECC BHISBJICHUS U aHAIM3a PUCKOB.

— Meponpusaruss  KoHTposiss  (IIpoLeaypbl  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS,
KOHTPOJIbHBIC TPOIEAYyphl) — JCHCTBUSA M MEPONPHATHSA, HampaBiCHHbIC Ha
CHW)KCHHUS PHUCKOB JI0 YPOBHS, HE BBINIC MPEANMOYTUTEIHLHOTO pHUCKA (PHUCK-
amnmneTuTa), a TakKe Ha TMPENOTBpAICHUE M BBISBICHUE OTKJIOHEHUMH, OIIMOOK U
370yNOTpeOeHn, pa3paOOTaHHbIE W YCTAaHOBJICHHBIC TaKUM O0Opa3oM, YTOOBI
o0OecrieuynBaTh Pa3yMHYIO TapaHTHIO TOTO, YTO PEarupoBaHUE HA BO3HUKAIOIIUHN
pUCK TPOUCXOMUT d(PPeKTUBHO U CcBOeBpeMeHHO. KOHTpONIbHBIE MPOIEAYPHI
OpPTaHU3YIOTCS TMPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOXKHOCTH TIPEBECHTHBHOTO



BBISIBJICHUST PHUCKOB WJIM HApYyMIGHWA W OCYIICCTBISIIOTCA C Y4e€TOM HX
11e71ec000pa3HOCTH U IKOHOMUYECKOU 3(P(HEeKTUBHOCTH.

— HWudopmanus wu  KOMMYyHMKallMM — CHUCTeMbl HMH(pOpPMalLUU U
KOMMYHHUKAIIMM TIOMOTAaI0T OCYIIECTBIIATh MOUCK, COOp W 0OMeH uHpopmalueil B
o0beMe, (opmaTe M CPOKH, IMO3BOJIAIONIME PYKOBOACTBY U JIPYTMM PaOOTHHUKAM
BBITIOJIHATH CBOM 00s13aHHOCTHU. J[ocTOBepHAass nH(pOpMAIs JOBOIUTCS 0 CBEACHUS
pabotHukoB OOIIeCTBA W BCEX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B
HEOOXOMMMOM 00BEME M B TOHSATHOM i Bocmpusatus ¢opmare. KoMMmyHUKarms
MIPEACTABIISIET COO0M pacmpocTpaHeHue MHGOPMAIIH, HEOOXOAUMOM JJIsT TIPUHSATHS
VOPABJICHUYECKUX  PEMICHUH W OCYIIECTBICHWS  BHYTPEHHETO  KOHTPOJI.
KoMMyHUKaIM1 OCYIIECTBISIIOTCA KaK BHYTpH, Tak 1 BHE OO111ecTBa.

— MoHuTOpUHI — TOCTOSIHHAs  TpPOBEpKa, HAI30p, KPUTHUUYECKOE
HaOMoIeHne, OO0CJIeI0BAHUE U OMNpENIETICHUE COCTOSIHUS KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYP,
OTJIEJIbHBIX KOMIIOHEHTOB (dJIeMEHTOB) BHyTpeHHero koHtposis u CBK ¢ menbto
BBISIBUTh U3MEHEHUS OTHOCUTEIILHO TPeOyeMOro MM 05KHJIae€MOT'0 YPOBHSI.

HeoOxoaumo, dYTOOBI BCE KOMIIOHEHTBHI (3J€MEHThI) (HYHKIMOHUPOBAIH
COBMECTHO HWHTETpUpOBaHHBIM oOpazoM. CoBmecTHOE  (YHKIIMOHUPOBAHUE
03HAYaeT, YTO BCE MATh KOMIIOHEHTOB B3aMMO3aBHCHMBI M COBMECTHO CHIDKAIOT JI0
MIPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKH HEAOCTHKEHUS KOHKPETHOM TIEITH.

3.2. OcHOBOMOJNATAIONIMMH TOHATHSIMH, CBSI3aHHBIMH C KOMITOHCHTaMHU
(3meMeHTaMH) BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, SIBJISIIOTCS TMPUHIUIBI  BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsi, TNpuUMeHuUMble K 1ensiMm OOmiecTtBa, pa3yMHYIO YBEPEHHOCTb B
JIOCTHXKEHUH KOTOPBIX Mpu3BaHa obecneunBaTsh CBK.

3.3. IIpuHIMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. O6miecTBO JEHCTBYET JTOOPOCOBECTHO M IPUJICPKUBACTCS ITHUCCKHUX
LIEHHOCTEMN.

3.3.2. CoBer mupekropoB OOmiecTBa HE3aBUCUM OT MEHEIKMEHTA U
OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb 32 pa3BuTHeM U PpyHkimoHupoanuem CBK.

3.3.3. CoBeT JIUPEKTOPOB  OMNpEACNIeT OPraHU3alMOHHYI  CTPYKTYpy
OOmecTBa, B TOM 4YHCJIC JIMHAM TOMYUHEHHOCTH, a | CHEepadbHBIM JIUPEKTOP
pacnpenesnseT COOTBETCTBYIOIINE MOJTHOMOYHSI, O0S3aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTH B
MPOLIECCE JOCTUKECHUS LIECTICH.

3.3.4. O0mecTBO CTpEeMHUTCS K TIPUBJICUYCHHUIO, PA3BUTHIO M yICPKAHUIO
KOMITETCHTHBIX pAa0OOTHUKOB B COOTBETCTBHH C ITOCTABJICHHBIMH IICIISIMH.

3.3.5. OO011ecTBO yCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OPraHOB YIPABICHUS U
pPaOOTHUKOB 3a BBHITIOJIHEHHE HMMH CBOMX OOSI3aHHOCTEW B cdepe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B MIPOIIECCE TOCTHXKECHHUS TICITICH.

3.3.6. O6mecTBO ompeesaeT YETKHUE eTIH, 4TO TIO3BOJISCT
UJCHTU(GUIIIPOBATE U OLIEHUTH PUCKH, TTPETISITCTBYIONTUE UX TOCTHKCHHIO.

3.3.7. O0mecTBO HACHTUPHUITUPYET PUCKH, TMPEMATCTBYIONINE JTOCTUKEHUIO
MOJIHOTO CIIEKTpa CBOMX IIEJIeH, OCYIIECTBISET aHaIM3 M OIEHKY PHUCKOB IS
NPUHATUS PEHICHUS O HEOOXOIWMOCTH BO3JCHCTBUS HA PHUCK, YCTAHOBJICHUS
NPUOPUTETA BO3JCHCTBHS HA PHUCK, a TAKXKE NPHUHATHS PEIICHHS O MeToaax
pearupoBaHUs Ha PUCK.

3.3.8. O011ecTBO YUYUTHIBAET BO3MOXXHOCTH MOIIEHHUYECTBA IPU OIICHKE
PHCKOB, MTPEMATCTBYIONIUX JTOCTHKCHHUIO MTOCTABJICHHBIX IIEJICH.



3.3.9. O6mecTBo ompeAenseT W OLEHUBACT H3MEHEHHUS, KOTOpbIE MOTYT
OKa3aTh 3HAYUTETLHOE BO3/ICHCTBIE HA CUCTEMY BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

3.3.10. OO6mecTBo BBIOMpaeT W pa3pabaThIBACT KOHTPOJIbHBIC MPOLETYPHI,
KOTOpBIC TMO3BOJISIIOT CHHU3UTH JO MPHEMIIEMOTO YPOBHSI PHUCKH, MPEMSATCTBYIOIINE
JOCTHKCHHUIO TICTICH.

3.3.11. OO6mecTBO BhIOUpaAET U pa3pabdaThiBacT OOIIKE MPOIETYPhl KOHTPOJIS
HaJ KOPIIOPATUBHBIMH M TEXHOJIOTHUYECKUMHU aBTOMATH3UPOBAHHBIMH CHCTEMaMH
JUTSL TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHBIX LIEJICH.

3.3.12. OOGmiecTBO peanu3yeT KOHTPOJIbHBIE MPOIEIYypPbl TMOCPEACTBOM
pa3pabOTKu HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, KOTOpbIE OIPEACSIOT —OXKUIaeMble
pe3ynpTaThl, M TPOLEAYP, IOCPEACTBOM KOTOPBIX peaTu3yloTcsl TpeOoBaHUs
HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB.

3.3.13. OOmiecTBO moay4yaeT WA (OPMHUPYET U HUCHOIB3YET 3HAUUMYIO H
KauyeCTBEHHYI0 MH(POPMAIUIO TSI TIOAepKaHus (YHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

3.3.14. B OOmiecTtBe OCYIIECTBISETCS BHYTpEHHUN 0OMeH uHbOpMaIuei,
BKJIIOYAst HHMOPMAIIUIO O HEJSX U 00I3aHHOCTSIX B 00JIACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOTOpasi Heo0XoAuMa Ui ero (GyHKIMOHUPOBAHMUSL.

3.3.15. OO6miectBo ocymiecTBIsieT 00MEH uH(OpManMed C BHEIIHUMU
CTOpOHaMHU 110 BOMPOCaM, OKAa3bIBAIOIIMM BJIUSHUE Ha (QYHKIMOHUPOBAHUE
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

3.3.16. OOmiecTBO OpraHu3yeT ¥ MPOBOAUT  HENPEPBHIBHBIC  W/WUJIH
NEPUOANYECKHE OIICHKH KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS C IENBIO
YIIOCTOBEPUTHCS, UTO OHHU €CTh B HAIMYUU U pabOTaloT.

3.3.17. OOmiecTBO OIICHMBAE€T HEJOCTATKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W
CBOEBPEMEHHO HH(OPMHUPYET O HUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIC 32 OCYIIECTBICHHUE
KOPPEKTUPYIOIIUX JCHCTBUHN, BKIIOYas WCHOTHUTENbHBIE opranbl U CoBer
JTUPEKTOPOB.

3.4. Ilpu opranuzanuu, QyHkiuonupoBanuu u pa3Butuu CBK OOmiectBo
CTPEMHTCSI CJIEJ0BAaTh OCHOBHBIM TPUHIMIIAM U TOJXO0JaM, OTPaKCHHBIM B
Konnenuuu COSO «MHTEerpupoBaHHasi KOHUEMIUS BHYTPEHHETO KOHTpois» (2013
r.), Pexomenmammsax Munduna Poccum No TI13-11/2013 «Opranmszanus u
OCYILIECTBIICHNE SKOHOMUYECKUM CYObEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPILIAEMBIX
(aKTOB XO3SMICTBEHHON XW3HM, BEIACHUS OyXrajaTepCcKOro ydera M COCTaBJICHHS
oyxrantepckoit (puHaHcoOBOM) oTyeTHOCTH» (MUCbMO MuHpuna P® ot 26.12.2013
Ne 07-04-15/57289).

3.5. YkazaHHbIle B HACTOAIIEM pasjieie KOMIIOHEHTH! M MPUHIIUIIBI, JIeKAIIne
B OCHOBE TocTpoeHus u pyHkunoHupoBanuss CBK, sSBISIOTCS eIUHBIME U JOJKHBI
coOJro1aThCs Ha BceX ypoBHAX OO1ecTBa.

4. Y4YacTHUKM NPoIecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA U UX (PYHKIUH
4.1. YyacTHMKaMH Ipoliecca BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS SABJISIIOTCS:

— PeBusunonnas komuccust OOIIIECTBA;

— Coset nupextopoB OO111eCTRA;

— Komuret no ayauty Coeta aupextopoB OO111eCTBa;



— unble komuTeTsl CoBeTa aupekTopoB O0IIECTBa;

— ucnonuutenbHbie opranbl (IIpaBnenne OOuiecTBa, ['eHepaibHBIA TUPEKTOP
OO1ecTBa);

— KOJUIETHAJIbHBIE paboyue OpraHbl, CO3/1aBaeMble€ HCIIOJTHUTEIHHBIMU
opranamu OO111ecTBa 7Sl BBINOJHEHUSI KOHKPETHBIX (PYHKIMH (KoMHCCHH, paboune
TPYIIIEI U T.IL.);

— PYKOBOAMTENU OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX MojApasaeneHuit O0miecTna;

— pabOTHHKM CTPYKTYpPHBIX ToJpasaeneHuii OOmiecTBa, BbINOJHSAIONINE
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI B CHITy CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEN;

— MOJpa3JeieHle BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS;

— MoJpa3JeieHre BHYTPEHHETO ayAUTa.

Ponu ydacTHUKOB Tporiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJS pa3rpaHUYCHbl B
3aBUCHUMOCTH OT MX Y4acTHs B COOTBETCTBYIOIIMX 3Tamnax MpolLecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

CosepuienctBoBanne CBK 1 BbINOIHEHNE KOHTPOJIBHBIX NMPOLEAYP OCHOBAHO
Ha 3(QPEKTUBHOM U CKOOPAMHHPOBAHHOM B3aUMOJIEUCTBUU BCEX YYACTHUKOB
Ipoliecca BHYTPEHHETO KOHTPOJISl HA BCEX YPOBHSX YIIPaBJICHUSI.

[Ipy 5>TOM OTBETCTBEHHOCTh [JOJDKHA OBITh pa3rpaHUyeHa, Kaxaas
KOHTpOJIbHAsA (YHKLIHS JOJDKHA 3aKPEIUIIThCA 332 OJHUM YYaCTHHKOM IIpolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. Pepu3nonHass kommccus OOmecTBa OCYIIECTBISET KOHTPOJb 34
(bMHAaHCOBO-XO3SIMICTBEHHOUN JeATenbHOCThI0 OOIIecTBa, MO pe3yjbTaTaM KOTOPOTO
OCYILIECTBISIET NOATOTOBKY MPEIOKEHHUH / peKOMEHAIMM 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO
CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA, & TAaKK€ OCYLIECTBISET HE3aBUCUMYIO OLICHKY
JIOCTOBEPHOCTH JJaHHBIX, COJEPKALIUXCs B ro1oBOM oTuere OOuiecTBa U B roJI0BOU
Oyxrantepckoit orueTHocTH OOIIIECTBA.

4.3. Coset nupekropoB OO1iecTBa:

— ompezenseT NPUHLHUIIBI U oaxoAs! kK oprannzauuu CBK O6mecTsa, B T.4.
YTBEPKJIa€T BHYTPEHHUE AOKYMEeHThl OOLIECTBa, OMpPENESIONNe OpraHu3aluo u
cTpareruto pasButusa U cosepuieHcTBoBaHus CBK, ytBepxkmaer Ilomutuky
BHYTpEHHEro KoHTpousi O01ecTBa;

— OCYIIECTBJISIET KOHTPOJIb JEATEIbHOCTH HCIOJHUTENbHBIX OpPraHoOB
OO61iecTBa MO0 OCHOBHBIM (ITPHOPUTETHBIM ) HAIIPABICHUSIM;

— paccMarpuBaeT otueT [IpaBnenus 06 opraHu3anuu U PyHKIIMOHUPOBAHUU
CBK Oo06miectBa;

— ©XKEroJHO paccMaTpUBAeT OTYETbl  BHYTPEHHEro  ayauTopa o0
s dextuBHocTH CBK;

— paccMarpuBaeT pe3yJIbTaThI BHEIIIHEN HE3aBUCUMOU OLICHKHU
s dexrnBHOCTH CBK.

4.4. Komurer no ayauty CoBeTa TUPEKTOPOB:

— OCYIIECTBIISIET NPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHHE, MEPEN YTBEPKICHHEM
CoBeToOM JUPEKTOPOB, BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB OOIECTBa, OMpPEIESIOIUX
OpraHu3allii0 U cTpaTeruto paszputus u coBepiieHcTBoBaHusi CBK OOmecTsa,
[TonuTHKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U MOCIEAYIOIINX U3MEHEHUI K HUM;



— OCYILECTBIISIET NpPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHHUE, MEPE] PaCCMOTPEHUEM
CoBeToM JUPEKTOPOB, pe3ynbTatoB oleHku s¢dexktuBHocTH CBK 1o manHbIM
oTueTa BHyTpeHHero ayautopa o6 spdextuBHoctu CBK, a takke mHbopmaiuu o
pe3yibTaTax MpOBEICHUS BHEIIHEW He3aBucuMOM oineHku 3¢ dextuBHoctH CBK,
rOTOBUT MPEMIOKEeHHs / peKoMeHnaiuu 1o copepiieHcTBoBannio CBK OOmecTsa;

— ocymectBisier KoHTpodab 3a CBK B wactu paccMoTpeHus: BOHPOCOB,
CBS3aHHBIX C KOHTPOJEM 3a JOCTOBEPHOCTHIO OyxranTepckoil ((huHAHCOBO)
otyeTHOCTH OO1IECTBA, 32 BELIOOPOM BHEIIHETO ayAUTOPa U MPOBEACHUEM BHEITHETO
ayauTa, 3a obOecriedeHHEeM COOJIOICHUSI HOPMATUBHBIX IPABOBBIX TPEOOBaHUH, B
yacTu paccMoTpeHus otuera [IpaBinenus o0 opranuzanuu U (YHKIHMOHUPOBAHUU
CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTpOJIS, a TaKKe B YacTH PAcCCMOTPEHHUS BOIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C aHAJIM30M M OLIEHKOW HUCIIONHEeHUs HacTosmen [lomutuku.

4.5. Nubie komurtersl CoBeTa aupekTopoB OOIIECTBAa B paMKax CBOUX
KOMITETeHIIUM, yCTaHOBJIEHHBIX COBETOM AUPEKTOPOB, OCYHIECTBISIOT KOHTPOJIb 32
BBITIOJIHEHUEM YCTAaHOBJICHHBIX (DMHAHCOBBIX U OMEPAIIMOHHBIX MOKa3aTesel, Ha130p
32 COOJIOJIEHUEM NMPUMEHHMOIrO 3aKOHOJATENbCTBA, YCTAHOBIIEHHBIX JIOKAJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMHM aKTaMHU MPABHII U IPOLELYP, & TAKKE HAA30P 32 JIOCTOBEPHOCTHIO U
CBOEBPEMEHHOCTHIO opMmupyemoit OO0111eCTBOM OTYETHOCTH.

4.6. Vcnonautensubie opransl  (IIpaBnenme OOmiectBa, ['eHepanbHbIi
nupekTop OO01ecTBa):

4.6.1. UcnomuautensHbie  opradbl  OOIIECTBa OCYIIECTBISIOT —CIIECIYIONTHE
GbyHKIIMK B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— obecneunBatoT co3ganue u 3pdexruBHoe pynkimonupoBanue CBK;

— OTBEvarwT 3a BbIOJHEHUE pemieHuid CoBeTa AUPEKTOPOB B 00J1aCcTH
opranuzanuu CBK.

4.6.2. [IpaBnenne O6miecTna:

— (QopmupyeT HanpaBJCHUs U IJIaHbI pa3BUTHS U coBepiieHcTBoBaHusa CBK;

— OCYIIECTBJSIET MOATOTOBKY OTUYETHOCTH O (DPHHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOU
nesitenpHOCTH OOIecTBa, 00 opranu3anuu 1 QynkimonrpoBanuu CBK O6miectsa;

— paccMarpuBaeT  pe3yJIbTaThbl BHELIHEU HE3aBUCUMOU OLIEHKU
s dextuBHOCTH CBK, pazpabaThiBaeT MEphl 1O Pa3BUTUIO U COBEPIICHCTBOBAHUIO
CBK.

4.6.3. I'enepanbHbiil qupexTop OOIecTBa:

— yTBEpXKIAaeT PErjJaMEHTUPYIOIIME M METOHOJIOTHYECKHE JIOKYMEHTBI
O6mectBa 10 BompocaMm opranuzammu U (pynknuonupoBanus CBK, 3a
UCKJIIOYEHHEM JOKYMEHTOB, YTBEPXJCHHE KOTOPBIX OTHECEHO K KOMIIETEHLUHU
Cosera qupexTopoB OO0I1IeCTBA;

— o0ecrieunBaeT  BBIIIOJHEHWE  IUIAHOB  jeATenabHoctH  OOmecTsa,
HEOOXOAMMBIX JIJISl PEIICHUS €ro 3a/ay;

— OpraHu3yer BeJeHUE OyXTalNTEepCKOTO M YIPaBICHYECKOro Yy4YeTa,
MOJATOTOBKY OyXraiaTepckoil (pruHaHCOBON) M MHOW OTYETHOCTH;

— mnpencraBisier Ha paccmorpenue Coera  gupekropoB  OOmecTBa
OTYETHOCTh O (PMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOW  jAesTenbHOocTH  OOmmiecTBa, 00
opraHu3anuu U QyHKIMOHUPOBAHUU CUCTEMBI BHYTpEHHEr0o KOHTpoJis OO0IiecTBa.



4.7. KommernanpHple paboure OpraHbl, CO3/1aBAEMbIC HCIOJHUTEIHHBIMH
opraHamu OO1iecTBa JJIs1 BBIMOJHEHUSI KOHKPETHBIX (PYHKIMI (KoMHccHH, paboune
rpynnel 4 T.I.), B paMKax CBOUX TOJHOMOYUN OCYHIECTBISIOT KOHTPOJIbHbBIE
IpoLEeIypbl W/WIKW BBIPA0ATHIBAIOT PEKOMEHJALMU TI0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO
KOHTPOJIbHBIX TMPOLIEYpP, OTIEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (9JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIrO
KOHTPOJISI U CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

4.8. PyxoBomutenu OJIOKOB M CTPYKTYpHBIX mHojpasaeneHuii OoiiecTBa
OCYIIECTBISIOT (GYHKIUM 1O pa3paboTKe, JOKYMEHTHPOBAaHHUIO, BHEAPEHHUIO,
MOHUTOPUHTY M PA3BUTHIO CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJSI B (PYHKIIMOHATHHBIX
obnactax nearenbHocTd OOmIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OpraHU3allMi0 U
KOOPJIMHAIIUIO / OCYIIECTBIICHHE MO KOTOPHIM BO3JI0’K€HA HA HUX HOPMATHBHBIMHU
nokymeHTamu OO1IeCTBa / OJOKEHUSIMH O CTPYKTYPHBIX TOAPA3ICTICHUSAX, B T.4.:

— 00ecneynBaroT peanu3aluio MPUHIIMIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OpPraHM3yloT MnocTpoeHue dS(OPEKTUBHBIX MPOIECCOB  (HAMpaBICHUIA
NESATEILHOCTH), BKJIIOYasi pa3padOTKy M BHEJIPEHUE C YYETOM BBISBICHHBIX PHUCKOB
HOBBIX WJIM H3MEHEHHUE CYIIECTBYIOIINX KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAY];

— 00ecreynBaoT perjaMeHTAaII0 KypUpPYEeMbIX TMPOIECCOB (HAMpaBlICHUI
JEATEIIbHOCTH);

— OPTraHM3yIOT UCIIOJIHCHUE KOHTPOJIBHBIX MPOIICAY];

— OCYHIICCTBJISIIOT ~ OIEHKY (MOHHUTOPHUHI)  BBINIOJIHEHUS  KOHTPOJIBHBIX
IIponenyp,

— TPOBOMAAT OICHKY KYPHPYEMBIX IPOIICCCOB (HAMPABICHUN EATCIHHOCTH)
Ha MpeAMET HEOOXOAMMOCTH WX ONTHMHU3AINH IS TOBBIMECHUS YPHEKTHBHOCTH U
COOTBETCTBHSl HM3MCHSIOMIMMCS YCIOBUSM BHEIIHEH W BHYTPEHHEH Cpepl,
OpPraHM3yIOT pPa3pabOTKy NPEUIOKEHHH IO COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX
IIponenyp,

— o0ecreynBalT YCTPAHEHHWE BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJBHBIX
MPOLIETyP U MPOIIECCOB (HATIPABICHUH IEITETLHOCTH).

4.9. PabOTHHUKH CTPYKTYpHBIX TojpazaencHuii OO1iecTBa, BBITIOJIHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE TIPOIEAYPHI B CHITY CBOMX JOJDKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH:

— WCTIOJHSIOT KOHTPOJIBHBIC TIPOIICTYPHI;

— o0ecreynBalOT CBOEBPEMEHHOE HH()OPMHUPOBAHHE HEMOCPEICTBEHHBIX
PYKOBOJIUTENEH O Clydasx, KOT/Ia UCIIOJHEHUE KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp MO KaKUM-
an00 TMpUYMHAM CTall0 HEBO3MOXKHBIM W/WUIU TpeOyeTcs H3MEHEHHE au3aiiHa
KOHTPOJIbHBIX TPOIEAYpP B CBS3M C M3MEHEHHEM BHYTPEHHHX W /WM BHEIIHUX
ycioBuii pyHkImoHupoBanus OOIIECTBa;

— MPENCTaBISIOT Ha PACCMOTPEHHE HEMOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJCTBY
MPEIIOKECHHSI 110 BHEAPCHUIO KOHTPOJBHBIX TIPOLEIYp B COOTBETCTBYIOIINUX
00J1aCTIX IEATEIHHOCTH.

4.10. IlonpasneneHue BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCYILIECTBIISCT:

— pa3paboTKy M oOecrnedyeHue BHEIPEHUS OCHOBHBIX W METOJ0JIOTHYECKUX
JIOKYMEHTOB MO IMOCTPOEHUIO U coBepiieHcTBOBaHUI0 CBK;

— COJIEHCTBHE MEHEHKMEHTY B TIOCTPOCHUHM KOHTPOJILHON CpPEJIbl, BEIPAOOTKY
pEeKOMEHJAIMii TI0 ONUCAaHWI0O W BHEIPCHUIO B TIPOIECCHl  (HAMpaBlICHUS



JEATEeIIbHOCTH) KOHTPOJBHBIX MPOUEAYP U 3aKPEIUVIEHUWIO OTBETCTBEHHOCTHU 3a
JIOJKHOCTHBIMM JIMIIAMU;

— KOOPJUHAIMIO JIEATEIBHOCTH IO MOJJICPKAHUI0O U MOHUTOPHUHIY II€JIEBOIO
COCTOSIHUSI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— moaArotoBky wuHbpopmanuu o cocrosaun CBK s 3amHTEpecoBaHHBIX
CTOPOH,;

— B3aUMOJICHCTBHE C  TOCYJIapCTBEHHBIMU  KOHTPOJIbHO-HAA30PHBIMHU
OpraHaMu 1o BOIIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.11. TlogpasneneHue BHYTPEHHETO ayauTa OCYIIECTBIISAET:

— pa3paboTKy, IO pe3yJbTaTaM IMPOBEJICHHUS BHYTPEHHErO  ay/uTa,
pEKOMEHAAIMi 10 COBEPUICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYpP, OTIAEIBHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJS U CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS;

— BHYTPEHHIOIO He3aBHUCHMYIO OIleHKy 3¢dektuBHocTH CBK u BbIgauy
pEeKOMEHAIMH 10 TOBBIIIEHUIO 3G (HEKTUBHOCTH U pe3ynbTaTuBHOCTH CBK.

4.12. Cucrema BHyTpeHHero KoHTpoias OOmecTBa (QyHKIMOHUPYET B
COOTBETCTBHUM C MOJICTBIO «TPEX JIMHUN 3aIUTHI.

JlaHHass Mojelib O3HA4YaeT OCYIIECTBJICHHWE BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS B
OO6m1ecTBe Ha TPEX YPOBHSX:

— Ha YypOBHE OPraHOB YIpaBJiCHUS (€IUHOJMYHOTO M KOJUIETHAIBLHOIO
UCIIOJTHUTENBHBIX OpPraHoB), OJIOKOB W mojpasjaesieHuii OO0I1ecTBa, BBITOTHSIIOMINX
KOHTPOJIBHBIE MPOLEYPHl B CUITy CBOMX (DYHKIIUNA U JOJIKHOCTHBIX O0sI3aHHOCTEH -
niepBasi JIMHUS 3allUThI,

— Ha YpPOBHE KOHTPOJIbHBIX TojapazaeneHuit OOmiecTBa - BTOpasl JIMHUS
3aIUTHI;

— Ha YpOBHE MOJAPAa3/IeJICHUsI BHYTPEHHETO ayJUTa - TPEThs JIUHUS 3aIUTHI.

4.13. Bce yuactHuku CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaJICXKAIIne
OpraHM3allMi0 W HCHOJIHEHHWE KOHTPOJBHBIX TPOIEAYpP B paMKax CBOMX
MOJTHOMOYMM, 3aKperyieHHbIX B YcrtaBe OOmectBa, B Hactosimied [lonmutuke,
JIOKAJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX akTax OOmiecTBa, TMOJIOKEHUSIX O CTPYKTYPHBIX
MOAPA3AEICHUAX U JOJDKHOCTHBIX HHCTPYKIIHSIX.

5. B3aumopgeiicrBue B pamkax CBK
5.1. BzaumopeiictBue Mexnay ydactHukamu CBK Ha pa3muuHbIX ypOBHSX
uepapxuu (BepTHKagbHOe B3auMoeiicTBue B pamkax CBK):
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OOmiecTBa, PErJaMEHTUPYIOIIUX  MOPSAOK  B3aUMOJAEHCTBUS  CTPYKTYPHBIX
nojpaszzaeneHui O01ecTBa B IPOLIECCE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3. B3aumopnelicTBue € BHEIIHMMHU 3aMHTEPECOBAHHBIMM CTOPOHAMH IIO
BOIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

OO011ecTBO B3aUMOJICHCTBYET C BHEUIHMMM OpraHaMu KOHTpoJisi (Hazas3opa),
BHEUIHUMH ayJUTOpaMH, a TaKXe C HWHBIMM BHEIIHUMU 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAaMHU IO BOIPOCaM BHYTPEHHErO KOHTPOJISI B TOPSIKE, MPELyCMOTPEHHOM
3aKOHOAATENBCTBOM Poccuniickon denepanun 151 COOTBETCTBYIOIIIMMU
HOPMATUBHBIMH JJOKyMeHTaMu O01miecTBa.

6. OcHOBHBIE ITANBI MPOIlECCA BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA

BHyTpeHHUI KOHTPOJb SBISECTCS HEMPEPHIBHBIM M IUKIUYHBIM MTPOIIECCOM B
cocTtaBe 00mel cuctembl ympapieHUs OOIIECTBOM, BKIIOYAIOIIMM CIEAYIONINE
OCHOBHBIE ATaIlbl:

6.1. IloctpoeHne  KOHTPOJBHOM  Cpeabl  MPOIECCOB  (HAmMpaBJICHUN
JESATEILHOCTH ), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOIBHBIX MPOLIETYP

6.1.1. [ToctpoeHne  KOHTPOJIBHOM  cpelbl  IPOLIECCOB  (HAMpaBlIEHUN
JeSATEILHOCTH), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIbHBIX MPOIIEAYD, B T.4.:

— oneHka  3(G(GEKTUBHOCTH  CYIIECTBYIOIIMX  TIpolieccoB  (IIpoBepka
JOCTAaTOYHOCTH HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB W KOHTPOJBHBIX TPOLEAYp IS
NPEAYNPSKIACHAS W TPEIOTBPAIICHHUS] PUCKOB, CHIKCHHUS PHUCKOB JI0 YPOBHSI, HE
BEIIIIC MPEANOYTUTEIHLHOTO pUCKAa (PUCK-AIMETUTA), WJIA CHUXKCEHUS TOCIICICTBUN
peanu3aly PUCKOB;

— pa3paboTKa W BHEJAPCHHWE C YYETOM BBISBICHHBIX PHCKOB HOBBIX WIIH
W3MEHEHHE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX MPOIEAYP, OCYIIECTBISIEMbIX Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSIX YIpaBJieHUS, B TOM 4YHCJIE pa3padoTKa OOIIUX MpoLeIyp
KOHTPOJISI HaJ KOPIMOPATUBHBIMH W TEXHOJIOTHYECKUMU aABTOMATU3HPOBAHHBIMU
cuctemamu. [lpu pa3paboTke KOHTPOJIBHBIX MPOILEAYP YUYUTBHIBAIOTCA YCIOBHS
BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpejabl, BIMSIOLIME Ha JedarenbHocTh OOiecTsa.
KoHTponbHBIE  TporieAyphl  JOJKHBI ~ HEMPEPHIBHO  COBEPINIEHCTBOBATHCS U
aIanTHPOBATHCS K M3MCHCHHUSIM BHYTPEHHEH 1 BHEITHEH CPEIIbI,

— ¢opManuzanys KOHTPOJBHBIX TIPOLEAYp B HOPMATHBHBIX JTOKYMEHTax
Oo6mectBa. KoHTposibHBIE TpOLIETYyphl HAa BCEX YPOBHSX YIPABIEHUS U BO BCEX
npoiieccax (HampaBJICHUSX JESITEIBHOCTH) JOJKHBI OBITh (DOpManIM30BaHbI B
HOPMATUBHBIX JOKyMeHTax OOmiectBa. [Ipu »TOM BKJIIOYaeMble B HOPMATUBHBIN
JOKYMEHT (OPMYITUPOBKH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYpP IOJDKHBI, 1O BO3MOXHOCTH,
BKJIIOYaTh HMHGOpPMAIMIO 00 HCIOJHUTENIC KOHTPOJBHOW TMpoIeaypbl (ero
JOJDKHOCTH), COBEPIIIAEMBIX UM JIEHCTBUSIX B PAMKaxX OCYIIECTBJICHHS KOHTPOJIHHOU
MPOLETYyPhl, YacTOTE BBIMOJHEHUS KOHTPOJBHOW MPOIEAYPHI, TOJJICHKAIINX
KOHTPOJII0O HMCTOYHHMKAX WH(OpMAIMU, MOKYMEHTaX WM OOBEKTaX, a TaKkKe O
JTOKyMEHTaX, MOJATBEPKAAIONMX (DaKT BBITTOJHCHHUS KOHTPOJIBHOW TPOIEAYPHI.
Nudopmaruss 0 KOHTPOJIBHBIX TPOILEAypax IOJDKHA OTPAKAaThCsl B MaTpPHUIIAX
KOHTPOJIEH, TIOPSIOK (OPMHUPOBAHUS KOTOPHIX YCTAHABIMBACTCS OTACIBHBIM
METOIOJOTHICCKUM JOKYMEHTOM.



6.1.2. B pamkxax CBK ocymecTBisioTcss MNPEBEHTHUBHBIA, TEKYIIUH H
MOCJIETYIOUIUH KOHTPOJIb.

6.1.3. Buabl KOHTPOJBHBIX MPOLIEYP, MPUMEHIeMbIX OO1IeCTBOM:

— 0 BPEMEHHU OCYIIECTBICHUS: MPEAOTBPAIIAIONINE U BBISBISIONINE;

— MO CTENEHW aBTOMAaTH3alluU: aBTOMATU3UPOBAHHbBIC, MOJyaBTOMATHUYECKUE
(M T-3aBucHMBIE pyUHBIE) U PYUYHBIE;

— T10 YPOBHIO 3HAYUMOCTH: KJIFOUEBbIE  HEKIIIOUEBHIC;

— 1o croco0y OCYIIECTBJICHHUS: aBTOpU3aIUs (yTBEpKIACHHE,
CaHKIIMOHUpOBaHWE), BepuUKalKsi, CBEpKa, pasrpaHUYCHHE  IOJTHOMOYUHN
(pa3nenenue o00s3aHHOCTEH), MeEpbl MO COXPAHHOCTH AaKTHBOB ((PpU3HUECCKUU
KOHTPOJIb), MPOLIEAYPHI, CBSI3aHHBIE C KOMIIBIOTEPHOU 00paboTKON MH(pOpMAIN U
UH(GOPMAIMOHHBIMU CHCTEMaMH, T.I.

6.1.4. BuyTpeHHUIl KOHTpOJIb HAlpaBJCH HAa HEIOMYIICHHE 3aKPEIUICHUs 3a
OJHUM JIUIIOM TOJHOMOYMH TIO COBEPIICHHUIO KOHTPOJBHON MpOLEAYypbl U IO
KOHTPOJIIO €€ WCHOJMHEHHs, a TakXKe Ha pa3rpaHuYCHHE TMOJHOMOYHUN TI0
OCYIIECTBICHUIO (DYHKIMN: WHUIMUPOBAHUS, aBTOPU3ALINU, WCIONHEHUS, y4eTa H
KOHTPOJISI OTIEPALTUH.

B cnydae ecnu pasrpaHMueHHE HECOBMECTHMBIX IOJIHOMOYMI (pa3aesieHue
HECOBMECTUMBIX  OOS3aHHOCTEHW) MPAKTUYECKH  HEBO3MOXHO, HE0OXoauma
pa3paboTKa albTepHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP.

6.1.5. KontposbHble mpoienypsl B 001acTi 00paboTku HHGOPMAIHU JOTKHBI
o0ecrieunBaTh MOJHOTY, MPaBUIBHOCTh, JOCTOBEPHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTH 3TOM
uHpopMaIuu.

6.2. BeImosHeHWEe KOHTPOJIBHBIX MPOTICAYP

6.2.1. Ha ocHOBaHMHM HOPMAaTHUBHBIX JTOKyMEHTOB OO0IIecTBa, OMpEeACSIONnX
OXKUJaeMble Pe3yabTaThl U TOPSAOK OCYIIECTBICHHUS TPOIECCOB (HAIMpaBICHUH
JESITEIbHOCTH), PEaTn3yI0TCsS KOHTPOJIbHBIE MPOIETypPhl, BCTPOSHHBIE B MPOIECCHI
(HampaBlIeHUs NEATEIbHOCTH) U TEKYUIYIO IESITEIbHOCTh pA0OTHUKOB.

[Ipu sToM momKHa OBITH YCTAaHOBIEHA OTBETCTBEHHOCTh M TMOAOTYETHOCTH
pyKoBoauTENS (WJIM MHOTO Ha3HAUYEHHOro paboTHHWKA) OJioka / mojpasnesieHus], B
KOTOPOM MMEIOT MECTO BBISIBJISIEMbIE PHUCKH, 33 OCYIIECTBICHHE KOHTPOJBHBIX
npoueayp.

6.2.2. KoHTposibHBIE  TPOLEAYpPHl  JTOJDKHBI ~ OBITH ~ CBOEBPEMEHHBIMH,
BBITMOJIHATHCS TIATENIBHO U MOCJIE0BATEIbHO KOMIETEHTHBIMU Pa0OTHUKAMH.

6.2.3. Pesynbrarbl BBINOSHEHUS (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHBIX OIEpaluid U
KOHTPOJIbHBIX — mpouenyp B OOmecTBe JODKHBI — HaJulekalluM — 00pazom
JIOKYMEHTHUPOBATHCS U COXPAHATHCA.

6.2.4. Ilo pe3yabpTaram BBITIOJTHEHUS KOHTPOJIBHBIX poLeayp
paccMaTpuBalOTCS BOMPOCH O HEOOXOAMMOCTH B KOPPEKTUPYIOIIUX WIN APYTUX
JEHCTBUSAX, B TOM YHCIIC HANpaBICHHBIX HA YCTPAHEHUE BBISABICHHBIX OTKIOHCHHIA,
OLLIMOOK U 3710yNOTPEOICHUM.

6.3. Onenka (MOHUTOPUHT) 3(PPEKTUBHOCTU KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPUHT) A(HPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIEIYP
BKJIIOYAET:

— mpoBepKy 3G(HEKTUBHOCTH JAM3aiiHa KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYD;



— TMPOBEPKY (HaKTHIECKOTO BHITIOTHEHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOTIEAY].

6.3.2. Onenka (MOHUTOPHUHT) 3(PHEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIIEAYP MOKET
OCYUIIECTBIISATHCS MOCPEICTBOM HEMPEPHIBHBIX OIICHOK U MEPUOJUYECKUX OIICHOK
00 X KOMOMHAIINH.

6.3.3. HempepbiBHbIE OllIEHKH 3(P(EKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX IPOIEAYP
NPEJCTaBISIIOT COO0OM  ONpEeNeNeHHble pPYTHHHBIE, BCTPOCHHBIE B  IPOLECC
(HampaBJICHUE NESITEIIBHOCTH) MPOIIEAYPHI, OCYIIECTBISIEMBIE B PEKHUME PEaTbHOTO
BpPEMEHU ISl pearupOBaHUs HA H3MEHSIOIINUECS YCIOBHS.

6.3.4. [lepuoanueckue orneHkH 3GOEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX IMPOIEIYP
(olleHKM dYepe3 OmpeAcsiCHHbIC IMPOMEKYTKH BPEMEHH) MOTYT IPOBOIUTHCS
PYKOBOIUTENSAIMUA OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX TOAPA3ACICHUNA MO KypPUPYEMBIM HMH
npolieccaM (HampaBiIeHUSIM ACSTENbHOCTH), a TaKKE BHYTPEHHUMH ayJAUTOpaMU B
paMKax MpOBEICHHS BHYTPEHHUX ayTUTOB.

6.4. PearupoBanue

6.4.1. B ciydae BbISIBICHHS HEAOCTATKOB IO pe3yibTaTaM MpPOBEICHUS
OLICHKKM (MOHHUTOpUHTA) dS(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP JIOJDKHBI
OCYIIECTBIISATHCS CIEAYIONME OCHOBHBIE JICHCTBUSA:

— aHaJIM3 XapakTepa U MPUYHH BBISIBICHHBIX HEJIOCTATKOB,;

— TpOBEIEHWEe, TPH HEOOXOAMMOCTH, OTOJHUTEILHOW TIPOBEPKH WM
TECTUPOBAHMUS;

— OIpeeNICHUE MMPUOPUTETOB U COCTABIICHUE TIJIaHA YCTPAHEHUS BBISBICHHBIX
HEJIOCTATKOB.

6.4.2. KoHTpoJIb TONHOTHI W CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHUS BBISBIICHHBIX
HEJOCTATKOB  OCYILECTBIIAETCS  PYKOBOAMTENISIMH  OJIOKOB /  CTPYKTYPHBIX
noapaszaeneHuit O0miecTna.

6.4.3. [lo pe3ynabTaTaM MpOBEEHUS OICHKH (MOHWUTOpHMHTA) 3()PEeKTUBHOCTH
KOHTPOJIBHBIX ~ TIPOILIEIYp pPacCMaTPHBAIOTCS  BOMPOCHI O  HEOOXOAMMOCTH
COBEPIIICHCTBOBAHMS KOHTPOJIBHBIX TIPOIICTYD.

7. Ouenka 3¢ dextuBHocTn CBK

7.1. Jlns rapantun toro, yto CBK s dexTtnBHa 1 COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO
U3MEHAIOIUMCS TpeOOBaHUSIM U ycioBHsM, OOIIECTBO MEPUOIUYECKU MPOBOJIUT
oueHky 3¢pdextuBHocT CBK Ha mpenMer cCOOTBETCTBHS LIEJIEBOMY COCTOSHUIO U
YPOBHIO  3pEJIOCTH. 3peJIoOCTh IOKa3plBaeT, Hackoiapko CBK omnpenenena,
ynpasisieMa, KoHTponupyema u 3¢ ¢dextuBHa. bosee BbICOKHMN YpOBEHb 3pesocTd
CBUJETENBLCTBYET 0 Oomee 3 dhexTruBHOM coctosinnun CBK.

7.2. Jlna omnenku cocrosHUs (ypoBHs 3penoctd) CBK wucmomm3yrorces
KpUTEpUH, yCTaHOBICHHBIE CTpaTernell pa3BUTHS U COBEPIICHCTBOBAHMS CHUCTEMBI
BHyTpeHHero KOHTpoast OAO «Poccetn» n 130, yTBepxkaeHHON pemienrnem CoBera
nupekTopoB [TAO «Poccetu» ot 10.02.2014 (mpotokoa Ne 143).

7.3. ®opmel ouenku 3pdpexruBHoctu CBK:

— CaMOOIICHKA;

— BHYTpEHHSS HE3aBUCHMAsl OLICHKa;

— BHEUIHSS He3aBUCUMasl OLICHKA.



7.4. Camoouenka  s¢pdexkruBHoctu  CBK  koHkperHoro  mpoiiecca
(HampaBlieHUsT ~ JESITEIBHOCTH)  OCYIIECTBISETCS  pyKoBoauTedaeM  Oinoka /
CTPYKTYPHOTO  MOJApA3JENEHUsl, KypUPYIOIIUM  COOTBETCTBYIOLIUMN  MPOIECC
(HampaBJieHUE JICITCIBHOCTH).

B xole caMOOLIEHKM OLIEHHMBAIOTCA HaluuMe U paboTa KOMIIOHEHTOB
(371IEMEHTOB) BHYTPEHHErO0 KOHTpPOJISI B paMKax KypUpyeMOro Impoiliecca
(HampaBJIeHUS ICSITCIBHOCTH).

Pelienrie 0 mepuoMYHOCTA CaMOOIIEHKH (HO HE PEXe OJHOr0 pasza B TOJ)
NPUHUMAETCS PYKOBOAUTENEM OJI0Ka / CTPYKTYPHOTO TOIpa3AesieH s, KypupyIOIuM
COOTBETCTBYIOIIMI mMpolecc (HampaBieHUE ACSITEIBHOCTH), C Y4€TOM OBICTPOTHI
U3MEHEHUH B KypUpYyeMOM Ipoliecce W B nearerabHocTd OOmiecTBa, a TakkKe C
ydeToM OajlaHca MEXIy HENpPEpPHIBHBIMH (PYTHHHBIMH, BCTPOCHHBIMU B IIPOIIECC
(HampaBJieHHE JEATEIBHOCTH), MPOLEAYPaMH, OCYIIECTBISIEMBIMH B PEXKUME
peaqbHOr0 BpEMEHU JUIsl pearupoBaHMs Ha M3MEHSIONIMECS YCIOBUS) U
NEePUOINYECKUMHU OIICHKAMH.

7.5. Buytpennss HE3aBUCHMAs OLICHKA s exTuBHOCTH CBK
OCYIIECTBJISIETCS.  €KETOJHO TOJpa3JeieCHueM BHYTpeHHero ayauta. Otuer
BHyTpeHHero ayautopa o0 addextuBHocTH CBK noBomutcs no cBenenusi CoBera
nupektopoB OOmiectBa (¢ mpeaBapuTelnbHBIM paccMoTpeHueM KomuretoMm 1o
aynuty CoBera aupekTopoB O01iecTBa).

7.6. Buemmss He3aBucuMasi orenka 3ddextuBnoctn CBK ocymecTsisieTcs
BHCITHAM HE3aBHCHMBIM KOHCYJBTAaHTOM HE pPEXe OJHOrO0 paza B TpU Toja B
3aBHCHUMOCTH OT M3MEHEHHH B OPTraHU3aIMOHHOMN JESATENbHOCTH M OOIIETO ypOBHS
pa3ButTus, HajexxkHoctd U 3ddextuBHoct CBK. Mubopmanus o pesynbTaTax
BHEITHEW HE3aBHCHMOW OLIEHKH MPEIOCTABISIETCS MMOAPA3/CICHUI0 BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS U TIOJIpa3eIEHNI0 BHYTPEHHETO ayIuTa.

7.7. Tlogpaznenenre BHYTPEHHETO KOHTPOJIE OOECIIEUMBAECT BBIHECEHUE
pe3yNbTaTOB  BHEIIHEW He3aBucuMoW omeHkd dddektuBHoctn CBK  Ha
paccmotpenue IlpaBnenuss OOmectBa u Coera aupektopoB OoOmiectBa (¢
npeaBapuTenbHbIM paccMoTperreM Komutetom mo ayauty CoBera IUPEKTOPOB
OO6miecTBa).

8. HopmaTuBHoe o0ecnedeHue aesiteJbHOCTH OO1ectBa B 00JacTH
BHYTPEHHEro KOHTPOJIst

8.1. PernamenTanuss W  METOMOJIOTHYECKOE COMPOBOXKICHUE TMpoIecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA ocyliecTBisieTcss B OOIIecTBEe MOCPEICTBOM pa3pabOTKU U
YTBEPKICHUS:

— Hacrosmen Ionutukuy;

— HOPMATHBHOTO JOKYMEHTA, PErJIaMEHTHUPYIOLIETO MOPAIOK MPUMEHEHUS
[ToAnTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— METOJIOJIOTHYECKUX JOKYMEHTOB MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, BKJIIOYast
JIOKYMEHTBI, OIIpeeIisifone GopMar v mopsI0K 3aM0THEHUS U IPUMEHEHUS MaTPHI]
KOHTPOJIEH.



[Ipunoxenue
K [TonuTrke BHYTpEHHETO KOHTPOJIS
I[TAO «Ky0Oanp3HEPTO»

TepMI/IHI)I H onmpeacjJcHus

BHyTpeHHM KOHTPOJIb — IIPOIIECC, OCYIIECTBIsAEMbId COBETOM TUPEKTOPOB
O6mectBa, PeBusnonnoii komuccuent OO1eCcTBa, KOJJIETHAIbHBIM U €MHOJINYHBIM
UCIIOJIHUTENbHBIMU OopranamMu OOIIecTBa, PYKOBOAUTEISIMU U pPabOTHUKAMHU Ha
BCEX YpOBHAX ymnpasienus OOIiecTBa, HaMpaBJICHHbIH HAa 00€cTeUueHruEe Pa3yMHBIX
rapanTuil JocTKeHus uenei OomecTna.

PasymHble rapanTum (pasyMHasi YBePeHHOCTb) — KOHLEIIMS, COTJIACHO
KOTOPOM HE3aBUCUMO OT TOTO, HACKOJIBKO XOPOIIO pa3padoTaH U (PYHKIIMOHUPYET
BHYTPEHHUII KOHTPOJb, OH HE MOXET TapaHTHpPOBaTh JOCTI)KCHHE IeNel
Oob1ectBa. 910 00YCIOBIEHO OrpaHndYeHusIMU, pucymumu CBK.

Cucrema BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJISA (CBK) —  COBOKYIHOCTH
OpraHU3allMOHHBIX MEP, METOAUK U MPOLEAYP, CO3/1aBAEMBIX M HUCIOIb3YEMBIX JJIS
3 (HEKTUBHOTO OCYLIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

J¢¢eKTUBHbIH BHYTPEHHHMH KOHTPOJIb — TIpoilecc, oOecneyrBarONIni
pa3yMHYI0 YBEPEHHOCTb B JOCTIKEeHUU 1eneit O0uiectBa. s aToro Heo0xoaumo,
YTOOBI Kbl U3 TISITH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U COOTBETCTBYIOIIHE
OPUHIUIB ObUITM B HAJIUYUU U pabOTad, a TakKe 4YTOObI MATh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI GHYHKIIMOHUPOBAIN COBMECTHO.

NMmerTcest B HAIMYNH U Pa00TAKOT — 3aKIFOYEHUE O TOM, YTO KOMIIOHEHTBI U
COOTBETCTBYIOIIME MPUHLHUIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJSA MCHOJB30BAINCH MIPU
pa3paboTKe Ju3ailHa W BHEJAPEHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS IS
JOCTHKEHMSI TTOCTABJIEHHBIX 1ienel. «PaboTaroT) 03HaYaeT 3aKI0YEeHUE O TOM, YTO
KOMIIOHEHThl M COOTBETCTBYIOIIME MPHUHIUIBI MO-TIPEKHEMY CYIIECTBYIOT U
UCIIOJIB3YIOTCSL B YIPABJICHUM CUCTEMON BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS ISl JOCTHXKECHHS
MOCTABJICHHBIX LIEJICH.

CoBmecTHOEe (QYHKIIMOHMPOBAHME — 3aKJIIOYEHHUE O TOM, YTO BCE IISTh
KOMITOHEHTOB BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISi B3aMMO3aBUCUMbI 1 COBMECTHO CHIKAIOT JI0
MPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKU HEJOCTUKEHUSI KOHKPETHOW LIEJIH.

BHemHsisi cpera — BHENIHUE YCJIOBHs, B KOTOphIX OOImIecTBO paboTaer u
JIOCTUTAeT CBOMX LEJEH, CBA3aHHBIE C KYJIbTYPHOM, COLMAIBHOM, MOJUTHYECKOM,
3aKOHOJIATENIbHOM, PETYJIUPYIOIIEN, SJKOHOMUYECKOM, TPUPOJAHON, KOHKYPEHTHOU U
UHBIMU cdepaMu Ha MEXKIYHApOJHOM, HAIMOHAIBLHOM, PETHOHAIBHOM WM
MECTHOM YpPOBHE, KJIIOYEBBIMU KPUTEPUSIMH W TEHACHUUSIMHU, KOTOPHIE MOTYT
BO3JIECTBOBATH Ha JOCTHXKeHUE 1eneil O01iecTBa, a TakKe ¢ B3aMMOOTHOILICHUSIMU
C BHEIIHUMH 3aWHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH, BOCIPHUATHEM HMH PHCKa W
3HAYUMOCTHIO JiJ1s1 OOIIecTBa 3TUX BHEUTHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII.

BuyTpenHsisi cpega — BHyTpEHHHE YCIIOBUsA, B KOTOpbIX O0I11€CTBO paboTaer
Y JOCTUTAaeT CBOUX LEJIEH, BKJIOYAsl YNPABJICHUE, OPraHU3ALUOHHYIO CTPYKTYpY,
00S13aHHOCTH W TOJIOTYETHOCTh, KJIIOYEBbIE MOJMTHKH, LIEM M 33Ja4d, a TaKKe
CTPAaTEeTUI0 MX JIOCTH)KEHHs, pecypcHble BO3MOxHOCTH OOliecTBa U 3HaHWUS,
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UH(GOPMAIIMOHHBIE MPOLECCHl, HHPOPMAIIMOHHBIE TOTOKM U MPOIECCH MPUHITHS
pELICHH, B3aMMOOTHOIIECHHUSI C BHYTPEHHUMH 3aWHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH,
BOCIIPUSITUE MMM pUCKAa M 3HAUYUMOCThIO Juisi OOIIecTBa 3TUX BHYTPEHHUX
3aMHTEPECOBAHHBIX JUL, KyJbTYpy OpraHW3alW{, CTaHAApThl, PYKOBOSIIME
MOPUHIUIIBL U UHBIE IOKYMEHTBI, perjaMeHTUPYIOIIKE JIeaTebHOCTh OO0mIecTBa 1mo
Pa3IMYHBIM ACTICKTaM.

KoutponbHasi cpega — COBOKYNHOCTb MPUHIMIIOB H  CTaHIapTOB
nesiteabHOocTH OO0IIeCTBa, KOTOPBIE ONMPEICISIIOT O0Iee MOHUMAaHUE BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsL M TpeOOBaHUS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOIIeCTBa B LIETIOM
U CIIy’aT OCHOBOM JJi OCYIIIECTBIICHUSI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

OueHka pUCKOB — IIPOLIECC BBISBICHUS U aHAJIU3a PUCKOB.

MeponpusTusi KOHTPOJsi  (MpoueAypbl BHYTPEHHEr0  KOHTPOJIs,
KOHTPOJIbHBbIE TNPOUEAYPbI) — JCWUCTBHS M MEpPONPHUSITHS, HANpPABICHHbIE Ha
CHW)KEHUS PUCKOB JIO YPOBHS, HE BBIIIE MPEANOYTUTEIBHOIO pHUCKa (PUCK-
anmneTuTa), a TaKKe Ha MNPEJOTBPAILICHHUE U BBIABICHUE OTKIOHEHHM, OIIMOOK H
37I0ynoTpeOeHN, pa3paOOTaHHbIE U YCTAaHOBJIEHHBIE TaKUM OO0pa3oM, YTOOBI
o0ecnieunBaTh pa3yMHYIO TapaHTUIO TOrO, YTO PEArupoOBaHUE HAa BO3HMKAIOLIUM
PUCK IPpOUCXOAUT 3((HEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

Nudopmanussi ©W KOMMYHHMKANMM — CHCTeMbl uHpoOpManuu U
KOMMYHHMKAIIMM [TOMOTalOT OCYLIECTBIATh MOUCK, cOop U 0OMeH umHpopManueil B
o0beme, (opMare U CpOKH, MO3BOJSIONIME PYKOBOACTBY M APYTUM paOOTHHKAM
BBITNOJIHATH CBOU O0S3aHHOCTH.

MOHHMTOPHHI — NIOCTOSTHHAs MIPOBEPKA, HAA30p, KPUTHUECKOE HAOIIO/IEHNE,
oOcJieIOBaHUE W OIPEAENIEHUE COCTOSHUSA KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP, OTAEIbHBIX
KOMITIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS M CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJII C 1EJbI0 BBIABUTh M3MEHEHHS OTHOCUTEIBHO TpeOyeMoro Wiu
OKHJIAEMOTO YPOBHS.

Cyo0sekTsl CBK — yyacTHHKHM nipoliecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

OO0beKkTbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI — TPOU3BOJICTBEHHAs, (PUHAHCOBO-
XO3sIICTBEHHAass W WHas jedre’abHocTh OOmiecTBa, akKTUBBI, 00s3aTENbCTBA,
Oyxraiarepckas U UHast OTYETHOCTb.

3anmHTEepecoBaHHasi CTOPOHA — JIMIIO WJIM OpraHu3anus, KOTOpbIE MOTYT
BO3JICHICTBOBATh WJIM HAa KOTOPBIE MOTYT BO3AECHCTBOBATh, WM KOTOPBIE CUMTAIOT,
YTO Ha HUX BJIMSAET KAKOE-HUOYb pELICHUE WIH JeSTEIbHOCTb.

ITogpa3snesnenne BHyTpeHHEro KOHTPOJs — nojapasaenenue OOuiecTBa, Ha
KOTOpOE€ BO3JI0KEeHa (QYHKIUS KOOPIAWHALMU U METOAOJIOTMYECKOro 00ecrieueHus B
00J1aCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

Kypupyemsblii npouecc (HanpaBJ/ieHue JAeATeJbHOCTH) — QYHKIIMOHAIbHAS
ob0nacte gestenbHocT OOIIECTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OPraHU3alUI0 U
KOOPJAMHAIIMIO / OCYIIECTBJIECHHWE KOTOPOM BO3JIOKEHA Ha pyKoBoAWTENs OJjioka /
PYKOBOJAMTENSA CTPYKTYPHOTO TMOAPA3ACIICHUS] HOPMATUBHBIMU JIOKYMEHTaMU
OO1ecTBa / MOJOKEHUEM O CTPYKTYPHOM MOAPA3/ACIICHUN.

IIpeBeHTUBHBIN  (LIpPeABAPUTEIbHBIN)  KOHTPOJb  —  KOHTPOIJIb,
OpeIHa3HAaYeHHBIH Uil  TPEeNOTBpALEHUs]  OTKJIOHEHUH,  OmHUOOK |
3710ynoTpeOIeHU, BHITTOJIHAEMBIHN 10 (PaKTHUECKOro Havaja npoiiecca (orneparum).
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Texkymuili KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEAHA3HAYEHHBIN 11 CBOEBPEMEHHOTO
BBISIBJIEHUS W HEMEJICHHOI'O IPENOTBPALICHUS WIH YCTPAHEHHSI OTKIOHEHWH,
OIIMOOK U 3710yNOTPEOICHNI, BHITOTHAEMBINA B PEKUME PEAIbHOTO BPEMEHH B XOJI€
OCYLIECTBJIEHUSI PYTHHHBIX, BCTPOCHHBIX B IpoOLECC (HAMPABICHUE JESITEIBHOCTH)
POLEAYP.

Hocaeaywmmii KOHTPOJb — KOHTPOJIb, PEIHA3HAYEHHBIN IS BBISIBIICHUS U
YCTpaHEHUs OTKJIIOHEHUH, OLIMOOK U 3710yNOTPEOICHHI.

JAn3aiiH  KOHTPOJILHOW Mpoueaypbl — 3aIUIAHUPOBAHHBIM  TOPSAOK
OCYUIIECTBJICHUSI KOHTPOJIBHOM Tmporuenypbl (B OTIMYME OT (PaKTUUECKOIro
BBITIOJIHEHUSI KOHTPOJIBHOW MTPOLIETYPHI).

ABTOMATH3MPOBAHHbIE KOHTPOJbHbIE MNPOLEAYPbl — KOHTPOJbHBIE
IPOLEIYpPbl, OCYLIECTBISEMbIE AaBTOMAaTU3UPOBAHO, 0€3 Yy4YacTUs MCIIOTHUTEIS
(BBIOOp 3HAauYEHUI M3 (PUKCHUPOBAHHOTO TEPEUHs, aBTOMATU3UPOBAHHAS MPOBEpPKa
pa3ps0B HOMEpPA CUETa, HWCIOJb30BAHWE KOHTPOJIBHBIX CYMM ISl KOHTPOJIS
MOJIHOTHI NepeAavn JaHHBIX MEXKIY CUCTEMaMH, T.1.).

[MoayaBromatuueckne  (MT-3aBucuMble  py4Hble)  KOHTPOJbHBIE
MpoueYPbI — KOHTPOJIBHBIE MTPOLIEYPHI, OCYIIECTBIIIEMbIE aBTOMAaTU3UPOBAHO, HO
C Y4aCTHEM UCIIOJIHUTEIIS.

Py4Hble KOHTPOJIbHbIC MNPOUEAYPBI — KOHTPOJIBHBIE IPOLEAYPHI,
OCYILIECTBIsIEMbIE UCTIOJNHUTENIEM Oe3 ucnoib3zoBanus UT-cuctem.

BeisiBasil01IMe KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPBI — IPOLEAYPHI, 3a1a4€il KOTOPBIX
SIBJISIETCS BBISIBIICHUE OTKJIOHEHHM, OIIMOOK U 3JI0YIIOTPEOJICHUH.

IIpenorBpamaromue (MpexynpeauTebHbie) KOHTPOJIbHBIE MPOLEIYPhI —
KOHTPOJIbHBIE ~ TPOLEAYpPbI, 3aJadel KOTOpBIX SBISIETCS  NPEIOTBpallCHHE
OTKJIOHEHHUH, OIHUOOK U 3710yNOTpeOIEeHUM, KOTOPHIE MOTYT BOSHUKHYTb.

KiiroueBble KOHTpPOJIbHBIE NPOUEAYPbI — MPOLEAYPbl, NMPU OTCYTCTBUHU
KOTOPBIX OIIMOKM M HapylIeHHs He ObUIM Obl WAECHTU(ULMPOBAHBI Yepe3 ApPyrue
CpelICTBa KOHTPOJIA.

HexuroueBble KOHTPOJIbHBIE NMPOLEAYPbI — MPOLEAYPHI, IPU OTCYTCTBHH
KOTOPBIX OIMIMOKHU ObLIN Obl MACHTHU(PUITUPOBAHBI APYTHUMHU CPEICTBAMHU KOHTPOJIA.

MaTtpuua kKoHTpoJeidl — ycraHoBieHHas B OOmiectBe Qopma 3amucu
UH(GOpPMaIIMU O KOHTPOJIbHBIX MPOLIETypax.



