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уважаемые акционеры ОАО «Кубаньэнерго»!

в отчетном году деятельность совета директоров оао «ку-
баньэнерго»  была направлена на обеспечение прав и закон-
ных интересов акционеров и инвесторов общества, решение 
стратегических  задач и обеспечение надлежащего уровня 
работы  исполнительных органов общества.

в отчетном периоде проводились два собрания акционе-
ров. Первое, внеочередное общее собрание акционеров, 
состоялось 18.01.2008 года. По его итогам было принято ре-
шение о реорганизации общества в форме присоединения к 
оао «Мрск Юга», которое впоследствии было признано не-
действительным.

второе, годовое общее собрание акционеров, состоялось 
29.05.2008 года. на нем были приняты решения об утвержде-
нии новых редакций  внутренних положений, регулирующих 
деятельность общего собрания акционеров, совета директо-
ров, Правления и ревизионной комиссии оао «кубаньэнер-
го», что позволило обществу повысить уровень корпоратив-
ного управления и  информационной открытости.

другим важным решением на собрании стало утвержде-
ние новых редакций положений о выплате вознаграждений 
и компенсаций членам совета директоров и ревизионной 
комиссии.

в отчетном году проведены 16 заседаний совета дирек-
торов общества, на которых в соответствии с утвержденным 
планом работы было рассмотрено 289 вопросов.

в 2008 году общество продолжило свое  развитие по  
основным направлениям деятельности. Прежде всего, это 
обеспечение устойчивого и безаварийного энергоснабжения 
объектов промышленности, сельского хозяйства и населения 
краснодарского края и республики адыгея.

компания завершила внедрение интегрированной систе-
мы менеджмента безопасности и качества в соответствии с 
требованиями международных стандартов ISO 9001:2000 в об-
ласти менеджмента качества, экологического менеджмента, 
а также охраны здоровья и обеспечения безопасности труда. 
в рамках развития информационных технологий общества 
создана корпоративная защищенная мультисервисная сеть 
передачи данных, введены в промышленную эксплуатацию 
автоматизированная система бюджетного управления и ав-
томатизированная система электронного документооборота. 
в течение 2008 года проводилась модернизация автоматизи-
рованной информационно-измерительной системы коммер-
ческого учета электроэнергии, направленная на эффективное 
управление рынком электроэнергии, мощности и прогнози-
рование роста энергопотребления.

Председатель Совета директоров 
сергей борисович косарев

Обращение председателя 
Совета директоров
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в 2008 году советом директоров признаны приоритетными 
и определены основные мероприятия по следующим направ-
лениям деятельности общества:

- проведение переоценки стоимости основных средств и 
оценки справедливой стоимости активов в соответствии с 
требованиями  международных стандартов финансовой от-
четности для целей перехода к тарифообразованию на основе 
RAB - принципиально новой системы тарифного регулирова-
ния, основанной на методе определения и учета доходности 
на инвестированный капитал;

- реализация экологической политики общества.
в отчетном году общество выполнило установленное со-

ветом директоров задание по ключевым показателям эффек-
тивности. фактическое значение показателя «доходность 
собственного капитала» (ROE) составило 5,90 %, что свиде-
тельствует о перевыполнении плана. Потери электрической 
энергии при ее передаче по сетям оао «кубаньэнерго» ока-
зались ниже запланированных, а экономия расхода электро-
энергии составила 5,8 млн. квтч, или 10,8 млн. руб.

в отчетном году по сравнению с 2006 и 2007 годами достигнут 
прирост чистых активов оао «кубаньэнерго» на 30,2 % и 24,9 % 
соответственно, что объясняется проведенной переоценкой 
основных средств и полученной обществом прибылью.

реализуя долгосрочную инвестиционную программу и  
используя эффективные методы управления, общество соз-
дает благоприятную инвестиционную среду для потенциаль-
ных инвесторов, что в долгосрочной перспективе должно 
повысить цену акций общества и, соответственно, рыночную 
капитализацию оао «кубаньэнерго».

долгосрочная инвестиционная программа общества рас-
считана на период до 2011 года и предусматривает:

- развитие электрических сетей, подключение к ним новых  
потребителей электроэнергии в целях недопущения дефи-
цита мощности и повышения надежности электроснабжения 
потребителей краснодарского края и республики адыгея на 
основе современных научно-технических решений и техно-
логий;

- обновление основных фондов электрических сетей, элек-
трооборудования путем их реконструкции и технического пе-
ревооружения;

- внедрение современных информационных технологий.
реализация программных направлений деятельности об-

щества во многом была обеспечена эффективной деятель-
ностью сплоченной команды руководства, менеджеров ком-
пании и каждого ее сотрудника.

уверен, благодаря профессионализму коллектива оао 
«кубаньэнерго», а также конструктивному диалогу между 

акционерами, советом директоров и менеджментом оао 
«кубаньэнерго» в 2009 году поставленные перед обществом 
задачи будут успешно решены.

Председатель совета директоров
оао «кубаньэнерго»                                                                      

с.б. косарев
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уважаемые акционеры!

с 14.09.2007, в соответствии с решением общего собра-
ния акционеров оао «кубаньэнерго», полномочия едино-
личного исполнительного органа общества осуществляет 
управляющая организация – оао «Мрск Юга».

основной вид деятельности оао «кубаньэнерго» – пе-
редача и распределение электроэнергии по электричес-
ким сетям напряжением 110 кв и ниже на территории 
краснодарского края и республики адыгея. в целях удов-
летворения устойчиво растущего спроса потребителей на 
электроэнергию и мощность общество осуществляет тех-
нологическое присоединение потребителей к своим элек-
трическим сетям, развивая электросетевые объекты и уве-
личивая их пропускную способность.

Задачи, стоящие перед обществом:
- обеспечение надежного и бесперебойного электро-

снабжения потребителей электрической энергией высоко-
го качества с минимальными нагрузками на окружающую 
среду;

- выполнение установленных целевых заданий по клю-
чевым показателям эффективности работы высшего ме-
неджмента;

- снижение потерь электроэнергии;
- выполнение инвестиционной программы реконструк-

ции производственных фондов с целью увеличения про-
пускной способности электрической сети;

- дальнейшее улучшение финансового положения, опти-
мизация объемов кредиторской и дебиторской задолжен-
ностей;

Генеральный директор ОАО «МРСК Юга» 
александр ильич гаврилов

Управляющий директор ОАО «Кубаньэнерго» 
дмитрий владимирович Пестов

Обращение генерального директора 
ОАО «МРСК Юга» и Управляющего директора 
ОАО «Кубаньэнерго» 
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- оптимизация издержек и выполнение тарифной сметы;
- запуск программы развития производственных мощ-

ностей через нетарифные источники.
с удовлетворением отмечаем, что в 2008 году общество 

успешно выполнило свои основные задачи:
- объем оказанных услуг по передаче электроэнергии, 

учитываемый при расчете тарифов котловым методом, со-
ставил 14 814,3 млн. квтч, что на 976,7 млн. квтч (на 7,1 %) 
выше данного показателя за 2007 год;

- за 12 месяцев 2008 года фактический расход электро-
энергии на потери составил 2 206,6 млн. квтч (12,457 %) от 
приема в сеть при нормативе 2 212,4 млн. квтч (12,49 %), эко-
номия расхода электроэнергии составила 5,8 млн. квтч, что 
соответствует увеличению прибыли оао «кубаньэнерго» 
на  10,8 млн. руб.;

- по сравнению с 2007 годом на 17 % уменьшилось коли-
чество технологических нарушений в электрических сетях 
общества, аварий в энергосистеме не было;

- в отчетном году получена прибыль в размере 601,9 млн. 
руб., что на 236,2 млн. руб. выше показателя 2007 года;

- в новое строительство, расширение, техническое пере-
вооружение и реконструкцию энергообъектов, внедрение 
аиис куэ, развитие связи в 2008 году  вложено 4 300,5 
млн. руб. инвестиций; ввод основных фондов составил  
3 379,6 млн. руб. при плане 2 646,6 млн. руб. или 127 %.

в результате реконструкции, технического перевооруже-
ния и нового строительства, проводимых в соответствии с 
новой технической политикой управляющей организации 
оао «Мрск Юга», в отчетном году было введено подстан-
ций всех напряжений на общую мощность 780,9 Мва, а так-
же 325,1 км линий электропередачи.

объем выручки от оказанных услуг по договорам на тех-
нологическое присоединение составил 2 870 млн. руб., что 
в 2,5 раза больше, чем в 2007 году.

Мы надеемся, что достигнутые обществом результаты, 
стратегические цели оао «кубаньэнерго» позволят рас-
считывать на доверие акционеров, а также органов госу-
дарственной власти и внешних инвесторов, в том числе 
для привлечения масштабных инвестиций в электроэнер-
гетику кубани.

генеральный директор 
оао «Мрск Юга»

а.и. гаврилов

управляющий директор
оао «кубаньэнерго»

д.в. Пестов
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оао «кубаньэнерго» — одна из крупнейших распреде-
лительно-сетевых компаний юга россии, осуществляющая 
передачу и распределение электрической энергии напря-
жением 110 кв и ниже потребителям электроэнергии крас-
нодарского края и республики адыгея. 

свою основную деятельность общество осуществляет 
в условиях естественной монополии, регулируемой госу-
дарством в части установления тарифов на передачу элек-
троэнергии и ставок на технологическое присоединение, а 
также обеспечения недискриминационного доступа потре-

бителей к электрическим сетям. в состав энергосистемы 
входят 11 электросетевых филиалов (краснодарские, сочин-
ские, армавирские, адыгейские, тимашевские, тихорецкие, 
ленинградские, славянские, Юго-Западные, лабинские, 
усть-лабинские электрические сети). общая протяженность 
линий электропередачи общества достигает 89,1 тыс. км.  
Площадь обслуживаемой территории 76 тыс. кв. км, на кото-
рой проживает  более 5,5 млн. человек. 

тимашевские эс

ленинградские эс

краснодарские эс

усть-лабинские эс

сочинские эс 

адыгейские эс

тихорецкие эс

лабинские эс

армавирские эс

Юго-Западные эс

славянские эс

краснодар

черное море

азовское море

Майкоп
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История  создания и развития Общества

история электрификации кубани началась в конце 19 века 
с ввода в эксплуатацию отдельных электростанций, предна-
значавшихся для электроосвещения населенных пунктов, 
энергоснабжения новороссийского элеватора и екатерино-
дарского трамвая. 

до 1917 года на кубани действовали 353 электростанции 
общей мощностью  13,7 Мвт (наиболее крупные  в городах 
екатеринодаре, новороссийске, армавире, ейске, Майкопе, 
сочи,  анапе, лабинске,  станицах староминскoй, крымскoй 
и туапсинском порту). 

с установлением на кубани советской власти в апреле 
1921 года при кубано-черноморском совнархозе организо-
ван электроотдел, основными задачами  которого были  тех-
ническое управление существующими электростанциями,  а 
также их  новое строительство. 

в 1922 году в столице кубани учреждено объединение 
«водэльтрам», в состав которого вошли городские и комму-
нальные службы по водоснабжению, транспорту (трамвай) и 
электроснабжению. Протяженность линий электропереда-
чи составляла 45 км, электрические сети 
были рассчитаны на напряжение 2 кв. 

с утверждением плана гоэлро на ку-
бани началось бурное строительство 
электростанций,  остановленное великой 
отечественной войной. к  1940 году сум-
марная мощность электростанций кубани 
достигла 100 Мвт, из них государственных 
только 35 Мвт, а выработка электроэнер-
гии за 1940 год составила 394 млн. квт ч. 

в 1942 — 1943 годах территория кубани 
находилась под оккупацией, энергетичес-
кая база была уничтожена почти полно-
стью. 

в целях восстановления разрушенного 
энергетического хозяйства кубани и его 
дальнейшего развития приказом наркома 
электростанций ссср от 14 марта 1944 г. 
№ 66 организовано краснодарское район-
ное энергетическое управление «крас-
нодарэнерго» (рэу). основными видами 
деятельности рэу были производство, 
распределение и сбыт электрической и 
тепловой энергии, восстановление и развитие энергосисте-
мы, контроль энергопотребления и надзор за эксплуатаци-
ей энергоустановок предприятий кубани. в ведении рэу на 
правах самостоятельных хозрасчетных предприятий нахо-
дились электростанции, подстанции, сетевые районы, энер-
госбыт, ремонтно-механический завод, центральный склад, 
проектно-изыскательское бюро, производственно-исследо-
вательская лаборатория. 

к 1959 году установленная мощность всей кубанской энер-

госистемы составила  337 Мвт (без учета дизельных устано-
вок и блокстанций).

в конце 50-х — начале 60-х годов на кубани  сооружались 
магистральные линии электропередачи напряжением 110 и 
220 кв, необходимые для связи с энергосистемами юга рос-
сии и Закавказья, электрифицирована железнодорожная 
сеть края, строились распределительные электросетевые 
объекты, электрификация сельских населенных пунктов до-
стигла 86 %. 

в 1963 году, в соответствии с постановлением совета Ми-
нистров рсфср от 14.05.63,  в состав рэу из крайкомхоза 
переданы предприятия городских и сельских электросетей 
кубани. 

бурный рост электропотребления народным хозяйством 
кубани  в 1970-1980 годы обусловил строительство большого 
количества линий электропередачи и подстанций, переход 
на более высокие классы напряжения — 330 и 500 кв. общая 
протяженность линий электропередачи всех напряжений 
составила около 90 тысяч км, количество подстанций 35-500 

кв превысило 700. 
1 ноября 1988 года, в соответствии с 

постановлением совета Министров ссср 
от 02.07.87 № 812, краснодарское район-
ное энергетическое управление «крас-
нодарэнерго» было упразднено, а на базе 
подведомственных ему предприятий и 
организаций создано краснодарское про-
изводственное объединение энергетики и 
электрификации «краснодарэнерго» (Поэ-
иэ «краснодарэнерго»).

в 1993 году в соответствии с законода-
тельством россии о приватизации государс-
твенных и муниципальных предприятий 
Поэиэ «краснодарэнерго» преобразовано 
в оао «кубаньэнерго», в состав которого, 
кроме предприятий электрических сетей, в 
качестве филиалов вошли краснодарская 
тэц,  «энергонадзор», ремонтно-строи-
тельные предприятия, учебный комбинат, 
пансионат отдыха, пионерский лагерь. в 
соответствии с указом Президента рф от 
15.08.1992 № 923 «об организации управ-

ления электроэнергетическим комплексом российской фе-
дерации в условиях приватизации» 49 % акций общества в 
1993 году переданы  в оплату уставного капитала оао рао 
«еэс россии», а оставшиеся 51 % акций  оао «кубаньэнер-
го» приобретены по закрытой подписке членами трудового 
коллектива общества и другими лицами, имеющими право 
на льготы в соответствии с государственной программой 
приватизации. оао «кубаньэнерго» создано в целях получе-
ния прибыли при оказании услуг снабжения электроэнерги-

элеКтрОстАнции 
Общей 
мОщнОстью 
13,7 мВт 
дейстВОВАли 
нА КубАни 
К КОнцу 
предреВОлю-
циОннОгО 
периОдА
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ей потребителей краснодарского края и республики адыгея 
(как собственной выработки, так и купленной у других про-
изводителей), тепловой энергией собственной выработки - 
потребителей города краснодара. 

в течение 5 последних лет в оао «кубаньэнерго», как и во 
всей  электроэнергетической отрасли, произошли масштаб-
ные реформы. 

основная цель реформирования электроэнергетики рос-
сии — повышение эффективности предприятий отрасли, со-
здание условий для ее развития на основе стимулирования 
инвестиционного процесса, обеспечение надежного и бес-
перебойного энергоснабжения потребителей. 

реформа электроэнергетики должна была решить задачи:
- разделение отрасли на естественно-монопольные (пере-

дача и распределение электроэнергии, оперативно-диспет-
черское управление) и конкурентные (производство элект-
роэнергии и ее сбыт) виды деятельности; 

- создание системы эффективных рыночных отношений в 
конкурентных видах деятельности;

- обеспечение недискриминационного доступа к услугам 
естественных монополий; 

- эффективное и справедливое государственное регули-
рование естественных монополий, создающее стимулы к 
снижению издержек и обеспечивающее инвестиционную 
привлекательность естественных монополий.

в процессе реформирования оао «кубаньэнерго» освобо-
дилось от сервисных и непрофильных видов деятельности, а 
также от функций диспетчеризации  путем их  обособления:

- функции по оперативно-диспетчерскому управлению 
переданы  открытому акционерному обществу «системный 
оператор единой энергетической системы»; 

-  учреждены дочерние открытые акционерные общества 
«краснодарэнергоремонт»,  «краснодарэнергосетьремонт», 
«Пансионат отдыха «энергетик»,  «оздоровительный комп-
лекс «Пламя»;

- создано негосударственное некоммерческое образо-
вательное учреждение  «учебный центр «кубаньэнерго», в 
котором работники общества и других предприятий элект-
роэнергетики повышают свою квалификацию и осваивают 
новые профессии.

в 2006 году  в результате реорганизации оао «кубаньэнер-
го» из него  выделились открытые акционерные общества:

- «кубанская генерирующая компания», в уставный ка-
питал которого вошли генерирующие мощности общества 
(краснодарская тэц и малые гидроэлектростанции); 

- «кубанские магистральные сети», уставный капитал ко-
торого сформирован электросетевыми объектами, относя-
щимися к единой национальной электрической сети (напря-
жением 220 кв и выше);

- «кубанская энергосбытовая компания» с  функциями га-
рантирующего поставщика электроэнергии, а также покупки 
электроэнергии на оптовом рынке и поставки ее конечным 
потребителям.

с 14.09.2007, в соответствии с  решением внеочередного 
общего собрания акционеров (протокол № 21 от 31.08.2007), 
функции единоличного исполнительного органа общества 
(генерального директора) осуществляет  оао «Мрск Юга». 

 с 1 июля 2008 года оао «кубаньэнерго» является за-
висимым обществом оао «Холдинг Мрск», получившего  
49 % голосующих акций  общества в порядке правопреемс-
тва от оао рао «еэс россии» в результате реорганизации 
последнего.

Миссия  и стратегия Общества

миссия Общества — обеспечение акционеров стабиль-
ным доходом, надёжная, эффективная и безопасная пере-
дача электрической энергии  потребителям. 

стратегия Общества — постоянное совершенствование и 
развитие электросетевого комплекса краснодарского края 

и республики адыгея на основе использования современ-
ных надёжных и долговечных методов и технологий, а также 
системы управления процессом передачи и распределения 
электрической энергии в целях полного удовлетворения 
спроса потребителей региона на электроэнергию надлежа-
щего качества.
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генеральный директор

ЗАМеСтитель ГенеРАльнОГО  
диРеКтОРА, УПРАвляЮщий  
диРеКтОР

ЗАМеСтитель ГенеРАльнОГО 
диРеКтОРА ПО техничеСКиМ 
вОПРОСАМ - ГлАвный инженеР

ЗАМеСтитель  ГенеРАльнОГО 
диРеКтОРА ПО РАЗвитиЮ и 
ОРГАниЗАции УСлУГ

деПАРтАМент 
инфОРМАциОнных
технОлОГий

Служба заказчика

Служба информационных 
технологий (сервисы)

Управление АСУ

центральная служба развития   
СдтУ

деПАРтАМент ПО УПРАв. 
ПеРСОнАлОМ и ОРГАниЗАциОн-
нОМУ ПРОеКтиРОвАниЮ

Отдел организационного 
проектирования и нормиро   
вания  труда

Отдел мотивации труда

Отдел учета кадров

Отдел рекрутинга и развития 
персонала

Отдел социальной политики

филиАлы

УПРАвление 
ПеРСПеКтивнОГО
РАЗвития

Служба перспективного развития

Отдел проектных работ

Отдел маркетинга

УПРАвление технОлОГичеСКОГО
ПРиСОединения

Отдел технологического 
присоединения

договорный отдел

Отдел контроля исполнения тУ

УПРАвление тРАнСПОРтА 
элеКтРОэнеРГии

Служба заказчика по работе с ОКУ

Отдел реализации услуг

Отдел мониторинга и анализа    
потерь

Отдел контроля качества 
электроэнергии

СлУжбА ПО ОРГАниЗАции 
РАбОты С КлиентАМи

центР ОбСлУживАния 
КлиентОв

СлУжбА иЗМеРений 
и МетРОлОГии

ЗАМеСтитель ГлАвнОГО
инженеРА ПО эКСПлУАтАции 
и РеМОнтАМ

Управление технической
эксплуатации

центральная служба
организации ремонтов

ЗАМеСтитель ГлАвнОГО инжене-
РА ПО  ОПеРАтивнО-техничеСКОМУ  
УПРАвлениЮ (нАчАльниК цУС)

диспетчерская служба (дС)

Служба оперативного
управления СдтУ

Служба релейной защиты и 
автоматики (СРЗА)

Служба электрических
режимов

ЗАМеСтитель ГенеРАльнОГО
диРеКтОРА ПО эКОнОМиКе
и финАнСАМ

ЗАМ. Гл. инженеРА - нАч. СлУжбы 
нАдежнОСти, ПРОМышленнОГО 
КОнтРОля и ОхРАны тРУдА

Служба надежности,
промышленного 
контроля и охраны труда

УПРАвление беЗОПАСнОСти

Служба обеспечения экономи-
ческой безопасности и режима

Специальная дирекция

ЗАМеСтитель  ГенеРАльнОГО 
диРеКтОРА ПО беЗОПАСнОСти
и КОнтРОллинГУ

эКОнОМичеСКОе
УПРАвление

финАнСОвОе
УПРАвление

УПРАвление 
тАРифООбРАЗОвАния

бУхГАлтеРия

СлУжбА КОнтРОллинГА
и внУтРеннеГО АУдитА

СлУжбА МенеджМентА
КАчеСтвА

ЗАМеСтитель  ГенеРАльнОГО
диРеКтОРА ПО РАЗвитиЮ
СОчинСКОГО энеРГОРАйОнА

Отдел ОРГАниЗАции вЗАиМО-
дейСтвия С фГУП «Объединен-
нАя диРеКция РАЗвития Г. СОчи»

ЗАМеСтитель ГенеРАльнОГО
диРеКтОРА ПО КОРПОРАтивнОМУ 
УПРАвлениЮ

ЗАМеСтитель ГенеРАльнОГО
диРеКтОРА ПО 
лОГиСтиКе и МтО

ПеРвый ЗАМеСтитель
ГенеРАльнОГО
диРеКтОРА

УПРАвление
КАПитАльнОГО
СтРОительСтвА

Отдел организации строительства

Сметно-договорный отдел

Отдел КАПитАльнОГО
СтРОительСтвА СОчин-
СКОГО энеРГОРАйОнА

Отдел УПРАвления
инвеСтицияМи СОчин-
СКОГО энеРГОРАйОнА

УПРАвление
КОРПОРАтивных
ПРАв

УПРАвление
ПРАвОвОГО
ОбеСПечения

СлУжбА ПО РАбОте С ОРГАнАМи 
влАСти, ОбщеСтвенныМи
ОРГАниЗАцияМи и СМи

УПРАвление 
МАтеРиАльнО-техничеСКОГО
ОбеСПечения

СлУжбА
лОГиСтиКи

АдМиниСтРАтивнО-
хОЗяйСтвеннАя
СлУжбА

СлУжбА эКСПлУАтАции
ЗдАний 
и СООРУжений

СлУжбА УПРАвления
инвеСтицияМи

уПравление
делаМи
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организационная структура оао «кубаньэнерго» разрабо-
тана в соответствии с совместным распоряжением оао рао 
«еэс россии» и оао «фск еэс» от 08.06.2007 № 179р/188р 
«о совершенствовании организационной структуры Мрск 
и рск» и утверждена советом директоров общества 29 ав-
густа 2007 года (протокол №42/2007 от 31.08.2007) с после-
дующими изменениями от 24 декабря 2007 года (протокол 
№48/2007 от 26.12.2007).

в состав общества входят 11 электросетевых филиалов, 
централизованное управление которыми осуществляет ис-
полнительный аппарат,  контролируя и координируя их ра-
боту по следующим направлениям:

1. техническое направление, в том числе: эксплуатация 
и ремонт оборудования, диспетчеризация, надежность, про-
мышленный контроль, охрана труда, менеджмент качества;  

2. развитие и реализация услуг, в том числе: перспектив-
ное развитие, технологическое присоединение, транспорт 
электроэнергии, работа с клиентами;

3. инвестиции, в том числе: управление инвестициями и 
капитальное строительство;

4. логистика и материально-техническое обеспечение, в 
том числе: управление ресурсами, конкурсные закупки, экс-
плуатация зданий и сооружений, механизация и транспорт, 
административно-хозяйственное обеспечение;

5. экономика и финансы, в том числе: бизнес-планирова-
ние,  экономическое планирование транспорта электроэнер-

гии, тарифообразование, управление движением потоков 
наличности, страхование и пр.;

6. бухгалтерия, в том числе: бухгалтерский, налоговый и 
управленческий учет;

7. Корпоративное управление, в том числе: правовое 
обеспечение, корпоративные отношения, работа с органами 
власти, общественными организациями и сМи;

8. управление делами, в том числе: документационное 
обеспечение, электронный документооборот, контроль и 
проверка исполнения документов; 

9. управление персоналом, в том числе: организационное 
проектирование и нормирование труда, мотивация труда, 
учет кадров, рекрутинг и развитие персонала, развитие кор-
поративных социальных программ;

10. информационные технологии, в том числе: управле-
ние автоматизированными системами управления, развитие 
сдту;

11.  безопасность и контроллинг, в том числе: экономи-
ческая безопасность, контроллинг и внутренний аудит.

12. развитие сочинского энергорайона, в том числе: 
организация взаимодействия с фгуП «объединенная ди-
рекция развития г. сочи» (гк «олимпстрой»), управление 
инвестициями и капитальное строительство в сочинском 
энергорайоне.
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наиМенование

Протяженность воЗдушныХ линий (вл) и кабельныХ линий (кл) 
электроПередачи в кМ По состояниЮ на:

Протяженность высоковольтныХ линий (вл) 
и кабельныХ линий (кл) наПряжениеМ 0,4-220 кв (По цеПяМ).

вл 500 кв

вл 220 кв

вл 110 кв

вл 35 кв

вл 10 кв

вл 6 кв

вл 0,4 кв

Всего Вл

кл 10 кв

кл 6 кв

кл 0,4 кв

Всего Кл

01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009

125,5

1821,7

6006,3

7749,9

31438,3

1356,3

41245,8

89743,8

623

491,4

649,3

1763,7

-

76,1

6003,6

7750

31373,9

1319,8

41114

87637,4

625,6

460,6

460,7

1546,9

-

76,1

6005,3

7763,7

31284,6

1339,6

41033,1

87502,4

667,7

461,1

464,3

1593,1

-

76,1

6078

7764

31143

1267

41138

87466,1

676,8

459,2

471,3

1607,3

Характеристика основных 
производственных мощностей Общества

наиМенование

количество ПониЗительныХ Подстанций (Пс) и Мощность силовыХ трансфорМаторов

Пс 220 кв

Пс 110 кв

Пс 35/6-10 кв

всего Пс 35-220 кв

тП 6-35/0,4 кв

на 01.01.2006

17

207

500

724

21698

на 01.01.2007 на 01.01.2008 на 01.01.2009

кол-во
Пс

Мощность транс-
форМаторов, Мва 

кол-во
Пс

Мощность транс-
форМаторов, Мва 

кол-во
Пс

Мощность транс-
форМаторов, Мва 

кол-во
Пс

Мощность транс-
форМаторов, Мва 

3137,6

5199,1

2239,9

10576,6

3992,45

-

207

515

722

21708

-

5244,1

2276,1

7520,20

3995,1

-

207

515

722

21762

-

5316,6

2305,3

7621,9

4056,8

-

210

499

709

21893

-

5739

2303

8042

4119

Примечание: уменьшение в 2008 году количества подстанций мощностью 35 кв и выше вызвано переводом 16 подстанций мощностью 35/0,4 кв из 
разряда Пс 35 кв и выше в разряд трансформаторных пунктов мощностью 6-35/0,4 кв.

общие сведения, Положение общества в отрасли
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Основные производственные и финансовые показатели 
деятельности Общества в динамике  за три последних года

Сведения об объемах  электроэнергии, переданной по электрическим сетям 
ОАО «Кубаньэнерго». Объемы подключенной мощности по технологическим присо-
единениям. 

2006

динаМика Передачи электрической энергии 
По электрическиМ сетяМ общества, 
Млн. квтч

13985

2007 2008

13985 13985

2006

динаМика объеМов ПодклЮченной Мощности 
По реалиЗованныМ договораМ 
теХнологического Присоединения, Мвт

57,5

2007 2008

80,89 104,0

финансовые показатели деятельности Общества

наиМенование ПокаЗателя единицы иЗМеренияП/П № 2006

1

1.1.

1.2.

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

2007 2008

выручка всего, в т.ч.

от передачи электроэнергии

от технологического присоединения

Прибыль от продаж

чистая  прибыль

чистые активы

краткосрочные обязательства

долгосрочные обязательства

объем капитальных вложений

чистые активы на 1 акцию

Прибыль на 1 акцию

дивиденды на 1 акцию

капитализация компании*

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

тыс. руб.

руб./шт.

руб./шт.

руб./шт.

млн. руб.

11 485 822

5 949 031

515 556

798 135

66 331

8 121 011

2 478 482

690 989

1 393 164

0,4545

3,7119

1,25359

13 963,5

14 712 096

13 475 758

1 162 688

1 370 302

365 699

8 467 850

3 140 913

4 192 621

2 918 069

0,4738

20,4651

1,67884

15 596,4

17 840 087

14 884 828

2 870 077

2 727 033

601 938

10 575 741

6 127 929

6 995 341

4 300 519

0,5918

33,6853

0

2 113,4

* рыночная капитализация общества за 2008 год снизилась по сравнению с 2007 годом на 86%. столь значительное снижение было вызвано фундамен-
тальными факторами, обусловленными влиянием глобального финансового кризиса.
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финансовые коэффициенты и рыночные индикаторы

наиМенование ПокаЗателя ед. иЗМеренияП/П № 2006

1

 

 

 

2

 

 

3

 

 

4

 

2007 2008

Рентабельность

рентабельность собственного капитала

рентабельность активов

рентабельность продаж

ликвидность

коэффициент текущей ликвидности

коэффициент быстрой ликвидности

финансовая устойчивость

коэффициент автономности собственных  средств

соотношение собственного и заемного капитала

Рыночные индикаторы

коэффициент цена/прибыль на акцию

%

%

%

-

-

-

-

-

0,82

0,59

6,95

1,20

0,88

0,72

0,4

210,51

4,18

2,31

9,31

1,41

1,06

0,53

0,5

42,65

5,9

2,5

15,29

1,20

0,96

0,45

0,8

3,51

Сведения о численности персонала ОАО «Кубаньэнерго» 

среднесписочная численность персонала общества составила: 
- в 2006 году – 7582 человека,
- в 2007 году –6147человек,
- в 2008 году – 6 224 человека.

динаМика численности Персонала оао «кубаньэнерго» За 2006 - 2008 годы

2006

1096

1396

41

3612

6145

2007 2008

1164

1500

35

3616

6315

1181

1595

35

3590

6401

категории Персонала

руководители

специалисты

служащие

рабочие

всего

общие сведения, Положение общества в отрасли
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Обзор основных событий года, повлиявших на развитие 
и успехи Общества

Утверждение единого тарифа на услуги по 
передаче электрической энергии

краснодарском крае и республике адыгея в 2008 году про-
должал действовать единый («котловой») тариф на услуги по 
передаче электрической энергии. За оао «кубаньэнерго» за-
креплен статус «вышестоящей сетевой компании – держателя 
котла» и принята схема расчетов «котел сверху».

 данная схема подразумевает, что все энергосбытовые 
компании, реализующие электроэнергию на региональном 
рынке, оплачивают оао «кубаньэнерго» услуги передачи 
электроэнергии через электрические сети всей региональной 
энергосистемы в рамках договоров на передачу электроэнер-
гии, а оао «кубаньэнерго» оплачивает услуги по передаче 
электроэнергии сетевым организациям края. 

Получение паспорта готовности Обще-
ства к работе в осенне-зимний период 
2008/2009 года

Получение в ноябре 2008 года паспорта готовности оао 
«кубаньэнерго» к работе в осенне-зимний период 2008/2009 
года явилось итогом многомесячной целенаправленной и от-
ветственной работы всего коллектива общества.

Освоение значительных средств на капи-
тальные вложения Общества 

в отчетном году обществом было освоено 4 300,5 млн. руб., 
что на  1 382,5 млн. руб. больше, чем в 2007 году   (рост соста-
вил 147%).

в рамках исполнения обязательств по договорам техноло-
гического присоединения и договорам возмездного оказания 
услуг по созданию технической возможности технологическо-
го присоединения в 2008 году введено 619 Мва трансформа-
торной мощности и построено 13,8 км линий электропередач. 
По итогам года выручка от реализации услуг технологическо-
го присоединения составила 2 870 млн. руб., что на 755,6 млн. 
руб. больше плана, в результате заключения в начале года 
договоров на технологическое присоединение по заявкам с 
большим объемом запрашиваемой мощности, чем планиро-
валось первоначально.
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Конкурентное окружение Общества и факторы риска

Конкурентное окружение Общества 
оао «кубаньэнерго» ведет свою основную деятельность 

в условиях естественной монополии, осуществляя передачу 
электроэнергии потребителям, присоединенным к его сетям, 
поэтому переход потребителей от одной энергосбытовой ор-
ганизации к другой не скажется на объемах оказываемых 
обществом услуг. 

Основные факторы риска в деятельности  
Общества  

Отраслевые риски 
развитие электроэнергетики должно опережать темпы 

роста других отраслей национальной экономики рф, созда-
вая резерв и выступая локомотивом их развития. в условиях 
постоянно растущего энергопотребления существует опре-
деленный риск неполного удовлетворения спроса потре-
бителей электроэнергии на дополнительную мощность, что 
может сдерживать развитие краснодарского края и респуб-
лики адыгея. 

в целях обеспечения роста объема оказываемых услуг по 
передаче электроэнергии значительные средства направ-
ляются обществом на реконструкцию электрических сетей и 
создание новых точек присоединения к создаваемым мощ-
ностям.

страновые и региональные риски 
риск открытого военного конфликта, а также риск введе-

ния чрезвычайного положения  оценивается как минималь-
но возможный на региональном уровне, так как этническая и 
социальная напряженность в регионе не носит критического 
характера.

 в связи с мировым финансовым кризисом  ожидаются: 
 - снижение темпов роста российской экономики;
 - нестабильность финансовых систем; 
 - обострение социальных проблем. 
решение всего перечисленного требует применения мер 

фискальной политики  по стабилизации ситуации и стимули-
рованию  экономики.

Финансовые риски 
риск изменения процентных ставок
оао «кубаньэнерго» привлекает кратко- и долгосрочные 

заимствования с российского финансового рынка. сущест-
венное увеличение процентных ставок по кредитам и займам 
может привести к удорожанию обслуживания долга обще-
ства. в целях оптимизации структуры долгового портфеля и 
снижения затрат на его обслуживание общество стремится 
использовать кредиты и займы с фиксированной процентной 

ставкой, вследствие чего указанный риск значительно сни-
жается.

рост инфляции в российской федерации может привести к 
общему росту процентных ставок, в том числе и по рублевым 
облигациям общества, что может потребовать от оао «куба-
ньэнерго» увеличения ставок по выпускаемым облигациям.

риск изменения курса обмена иностранных валют
учитывая, что оао «кубаньэнерго» осуществляет свою ос-

новную хозяйственную деятельность на территории россий-
ской федерации, не имеет вложений в иностранные компа-
нии, стоимость чистых активов которых подвержена риску 
изменения курсов валют, не имеет поступлений и расхо-
дов, выраженных в иностранной валюте, риски, связанные 
с колебаниями валютных курсов, не являются факторами 
прямого влияния на результаты финансово-хозяйственной 
деятельности общества и оцениваются обществом  как не-
значительные.

изменение индекса потребительских цен оказывает оп-
ределенное влияние на уровень рентабельности оао «куба-
ньэнерго» и результаты финансово-хозяйственной деятель-
ности общества, однако это влияние не является фактором 
прямой зависимости. 

Зависимость рентабельности общества от изменения ин-
декса потребительских цен  обусловлена в основном тем, 
что тарифы на услуги по передаче электроэнергии устанав-
ливаются государственными тарифными органами исходя 
из экономически обоснованных затрат оао «кубаньэнерго» 
на осуществление данных услуг и полностью либо частично 
компенсируют рост расходов общества, связанных с инфля-
цией. однако в периоды высокой инфляции увеличиваются 
риски снижения размера компенсационной составляющей 
тарифа и снижения платежеспособности основных потреби-
телей общества.

риски в сфере корпоративного управления
риски в сфере  корпоративного управления связаны: 
- с отношениями между различными группами акционеров 

общества (соотношением интересов крупных и мелких акци-
онеров);

- между акционерами и менеджментом общества (соотно-
шение интересов собственников и управляющих);

- с учетом прав на акции общества (риск аннулирования 
лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг, 
осуществляющего ведение реестра акционеров общества, 
риск неправомерного списания акций у акционеров ввиду 
мошеннических действий третьих лиц, риск обращения акци-
онеров с жалобами, связанными с деятельностью по ведению 
реестра общества). 

общие сведения, Положение общества в отрасли
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ПолеЗный отПуск
электрической
энергии иЗ сети
в 2008 году,
что на 4,2% больше,
чеМ в 2007 году

15 507,1
млн. руб. 
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в качестве средств минимизации рисков, предпринима-
емых обществом для защиты от неправомерных действий 
лиц, в том числе избранных в органы управления общества, 
можно выделить следующие: 

- соблюдение требований законодательства российской 
федерации об акционерных обществах и рынке ценных бу-
маг, норм устава и внутренних положений, регламентирую-
щих деятельность органов общества;

- четкое разграничение и детализация полномочий  и от-
ветственности органов управления и  высших менеджеров 
общества в уставе, внутренних документах и локальных нор-
мативных актах общества;

- избрание в состав совета директоров общества доста-
точного числа независимых директоров, что  способствует 
предотвращению конфликта интересов;

- эффективная мотивация менеджмента;
- передача функций единоличного исполнительного орга-

на общества управляющей компании.
в качестве средств минимизации рисков возникновения 

конфликтов между акционерами общество стремится обес-
печивать  баланс их интересов, соблюдая права акционеров, 
предоставленные им законодательством.   

для минимизации  рисков, связанных с учетом прав на 
акции общества, ведение реестра акционеров общества 
передано  профессиональному регистратору, имеющему 
значительный опыт работы на российском фондовом рын-
ке и традиционно занимающему верхние строчки рейтингов 
регистраторов.

правовые риски 
к правовым  рискам, которым подвержено общество, мож-

но отнести:
 - риск невыполнения  контрагентами своих обязательств 

по заключенным договорам; 
- риск признания недействительными крупных (как для 

общества, так и для его контрагентов) сделок, а также сде-
лок, в совершении которых имеется заинтересованность, 
при нарушении контрагентами и/или  обществом требова-
ний законодательства российской федерации и своих уста-
вов в части соблюдения особого порядка заключения таких 
сделок;

- риск возникновения у общества убытков  из-за несовер-
шенства правовой системы (отсутствие достаточного право-
вого регулирования,  противоречивость законодательства, 
его подверженность изменениям). 

в целях минимизации указанных рисков обществом уста-
новлен единый порядок заключения, исполнения, измене-
ния и расторжения договоров (соглашений), предусматрива-
ющий: 

- проверку надежности и коммерческой репутации конт-
рагента;

- проведение конкурсных процедур, позволяющих  вы-

брать контрагента, предложения которого наиболее выгод-
ны для общества (в случаях необходимости);

- использование типовых форм основных видов договоров;
- квалификацию сделок на предмет наличия в них призна-

ков крупных и/или сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность, и соблюдение особого порядка совер-
шения таких сделок;

- контроль исполнения обязательств общества и контра-
гента по заключенным договорам.

для минимизации риска, связанного с несовершенством 
действующей правовой системы,  в обществе на постоянной 
основе производится мониторинг изменений законодатель-
ства российской федерации, нормативных актов государс-
твенных органов российской федерации.

для целей мониторинга используются информационно-
правовые системы, содержащие сведения обо всех изме-
нениях, произошедших в законодательстве, и касающихся 
деятельности общества за исследуемый период. кроме того, 
постоянный доступ к актуальной информации по законода-
тельству и внутренним документам общества  имеет макси-
мальное  количество работников  общества. 

для минимизации правовых рисков,  связанных с  про-
изошедшей в 2006 году реорганизацией общества в форме 
выделения,  20 июля 2006 года между оао «кубаньэнерго» 
и выделенными компаниями было заключено соглашение,  
предметом которого является установление принципов не-
сения указанными обществами солидарной ответственнос-
ти перед кредиторами по обязательствам, возникшим до 
реорганизации оао «кубаньэнерго», а также   принципов 
распределения понесенных расходов по уплате налоговых 
обязательств, иных денежных обязательств, вытекающих 
из административных, трудовых, экологических, земельных 
правоотношений.

Основные судебные споры, в которых участвовало Обще-
ство в отчетном году

1. федеральное агентство по энергетике к  оао «кубаньэ-
нерго»  о взыскании задолженности по договору поставки 
газа на сумму 202 448 892, 23 руб. (По иску федерального 
агентства по энергетике апелляционной инстанцией вынесе-
но постановление о взыскании 119 490 850, 66 (в остальной 
части отказано), оставленное кассационной инстанцией в 
силе.  в настоящее время подана надзорная жалоба, опре-
делением вас рф отказано в передаче дела в Президиум  
вас рф)

2. Зао «энерго»  о признании за истцом права собствен-
ности  на 95% основных фондов сочинской  теплоэлектро-
централи,  созданных  в процессе  совместной деятельности  
и взыскании  стоимости  доли истца. (По иску Зао «энерго» 
решением  суда первой инстанции в удовлетворении исковых 
требований отказано. кассационной инстанцией решение 
оставлено без изменения).

общие сведения, Положение общества в отрасли
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3.жск «Югмонолит» о признании неосновательного обо-
гащения (в марте 2007 года сумма в размере 5 029 552,42 
рублей была перечислена в пользу жск «Югмонолит», на 
основании исполнительного листа, направленного в адрес 
общества).

4.ооо «краснодаррегионгаз» о взыскании за поставлен-
ный газ  (По иску ооо «краснодаррегионгаз» решением 
суда первой инстанции взыскано солидарно с оао «кубань-
энерго» и оао «кубанская генерирующая компания» 23 660 
987,95 рублей (в остальной части отказано). в ходе апелля-
ционного рассмотрения судом принят отказ истца от требо-
ваний в отношении оао «кубаньэнерго», кассационной ин-
станцией дело повторно отправлено на новое рассмотрение. 
в настоящее время решением суда  в отношении оао «ку-
банская генерирующая компания» требования удовлетворе-
ны в полном объеме.)

5.оао «кубаньэнерго» разрешен налоговый спор. реше-
нием суда от 07.07.2008, оставленным в силе постановлени-
ем 15-го арбитражного апелляционного суда от 15 сентября 
2008 года, удовлетворены требования общества о признании 
недействительным решения налоговой службы от 28.09.2007 
года о доначислении сумм налога на общую сумму  184 595 
803 рублей.

6.оао «кубаньэнерго» было также подано в арбитражный 
суд краснодарского края  заявление о признании незакон-
ным решения ифнс рф № 3 по городу краснодару о дона-
числении налогов и привлечении общества к ответствен-
ности за совершение налогового правонарушения. сумма  
доначисленных налогов, пеней и штрафов составляет 63 
703 591,7 рублей. в настоящее время дело находится на рас-
смотрении суда кассационной  инстанции.

7.ооо «нефть-актив» о признании недействительным ре-
шения общего собрания акционеров оао «кубаньэнерго» о 
присоединении к оао «Мрск Юга», признании недействи-
тельным договора о присоединении в части присоединения 
оао «кубаньэнерго» к оао «Мрск Юга» о признании не-
действительным передаточного акта. (решением арбитраж-
ного суда г. Москвы исковые требования удовлетворены. 
Постановлением суда апелляционной инстанции решение 
оставлено без изменений. Постановлением суда кассацион-
ной инстанции решение и постановление суда оставлено без 
изменений).

риски, связанные с деятельностью Общества 
риски в производственной деятельности общества: 
- недостаточное развитие электрических сетей в отде-

льных районах краснодарского края и республики адыгея 
при бурном росте электропотребления,  что ведет к перегруз-
ке линий электропередачи и трансформаторов подстанций;

- старение оборудования, что снижает надёжность электро-
снабжения потребителей и приводит к дополнительным мате-
риальным затратам на поддержание его работоспособности.

в целях снижения данных рисков общество уделяет зна-
чительное внимание развитию электросетевого комплекса с 
применением научно обоснованных технических решений и 
технологий, апробированных при эксплуатации, современно-
го электротехнического  оборудования. 

риски в сфере сбыта услуг по передаче электроэнергии
 - в соответствии с «Правилами функционирования рознич-

ных рынков электроэнергии в переходный период реформи-
рования электроэнергетики», утвержденными постановлени-
ем Правительства рф от 31.08.2006 №530,  в случае  перехода 
функций гарантирующего поставщика к  региональной се-
тевой организации у последней возникают дополнительные 
затраты (в объеме необходимой валовой выручки сбытовой 
компании); данный риск — среднесрочный, может возникнуть 
для общества не ранее 2009 года;

-  при применении котлового способа расчетов на переда-
чу электроэнергии и установлении котлового тарифа у оао 
«кубаньэнерго» возникают некомпенсированные затраты, 
которые учитываются рэк-дцт кк в последующие периоды:  
количество сетевых организаций региона, получивших та-
рифное решение на передачу электроэнергии, в течение года 
и затраты на передачу электроэнергии по их сетям могут ока-
заться больше, чем предусмотрела рэк-дцт кк при расчете 
котлового тарифа на начало года;    

- отсутствие нормативной базы в сфере распределения от-
ветственности между сетевой организацией и потребителем 
за качество электроэнергии и компенсацию реактивной мощ-
ности может привести к ограничению  электроснабжения; 
для снижения данного риска в обществе принята Программа 
компенсации реактивной мощности, создана рабочая группа 
«реактивная мощность — напряжение — потери — экономика 
и надежность электроснабжения потребителей».
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в отчетном году общество завершило внедрение интег-
рированной системы менеджмента безопасности и качества 
(далее исМ) в соответствии с требованиями международ-
ных стандартов ISO 9001:2000 (система менеджмента качес-
тва), ISO 14001:2004 (система экологического менеджмента), 
OHSAS 18001:2007 (система менеджмента в области охраны 
здоровья и обеспечения безопасности труда).

разработаны регламенты основных бизнес-процессов об-
щества и схема взаимодействия процессов, определяющие 
деятельность по их управлению путем измерения, монито-
ринга и анализа результативности. 

Внедрение Интегрированной системы менеджмента, включа-
ющей в себя системы менеджмента качества, профессиональ-
ной безопасности и здоровья,  экологического менеджмента

Проведен цикл внутренних аудитов функционирования 
исМ в исполнительном аппарате и филиалах общества на 
соответствие требованиям международных стандартов, до-
кументам исМ общества, требованиям потребителей и их 
удовлетворенности.

с целью управления деятельностью, оказывающей воз-
действие на окружающую среду, проведена идентификация 
экологических аспектов общества. основным видом воз-
действия на окружающую среду в результате выполнения 
технологических и хозяйственных операций является обра-
зование отходов производства разных классов опасности. 
в соответствии с выявленными экологическими аспектами 
разработана и утверждена «Программа реализации экологи-
ческой политики оао «кубаньэнерго» на 2008-2010 года».

в 2008 году обществом были установлены требования к 
идентификации опасностей и оценке рисков в области охра-
ны здоровья и обеспечения безопасности труда персонала, 
с целью идентификации существующих и потенциально-воз-
можных опасностей на рабочих местах и связанных с ними 
рисков, оценке этих рисков, а также выявления неприем-
лемых рисков, вероятность возникновения которых должна 
быть снижена до минимального уровня.

в процессе завершения внедрения исМ по результатам 
объявленного открытого конкурса «сертификация интегри-
рованной системы менеджмента безопасности и качества в 
соответствии с требованиями международных стандартов» 
был выбран орган по сертификации — Зао «сжс восток ли-
митед», который в 2009 году будет проводить сертификацию 
исМ общества. 

данная организация основана в 1878 г. Зао «сжс восток 
лимитед» обладает высоким международным авторитетом 
в области сертификации систем управления, является веду-
щим участником Международной независимой организации 
по сертификации и европейского фонда управления качест-
вом, активным наблюдателем на Международном форуме по 
аккредитации; работает на российском рынке с 1981 года.

общие сведения, Положение общества в отрасли
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сХеМа вЗаиМодействия Процессов оао «кубаньэнерго»:

оП 3 уПравление сетяМи

оП 4 Предоставление услуг клиентаМ

Пу 1 тарифообраЗование Пу 2 финансово-эконоМическое 
Планирование и бЮджетирование

оП 2 форМирование 
и реалиЗация 
инвестиционныХ ПрограММ

теХническое 
обслуживание

реМонтное 
обслуживание

оПеративно-
теХнологическое 
уПравление

Предоставление услуги По 
теХнологическоМу 
ПрисоединениЮ

Предоставление услуги 
По трансПорту 
электроэнергии

вП 2 уПравление ЗакуПкаМи 
и Мтс

вП 1 уПравление ПерсоналоМ
вП 3 уПравление инфорМаци-
онныМи ресурсаМи 
и теХнологияМи

вП 5 уПравление финансаМивП 4 уПравление внутренней 
инфраструктурой

вП 6 Правовое обесПечение

вП 7 экологический МенеджМент вП 8 ПроиЗводственный контроль 
и оХрана труда

оП 1 уПравление 
раЗвитиеМ 
расПределительного 
электросетевого коМПлекса

Пу – процесс управления
оП – основной процесс
вП – вспомогательный процесс
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обЗор реЗультатов 
ПроиЗводственно-финансовой 
деятельности
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Передача электрической энергии

Показатели передачи электроэнергии 

динаМика ПокаЗателей Передачи электрической энергии 
По электрическиМ сетяМ общества, Млн. квтч:

16079

2006 2007 2008

отПуск 
в сеть

объеМ 
окаЗан-
ныХ услуг

Потери

Млн. квтч %

отПуск 
в сеть

объеМ 
окаЗан-
ныХ услуг

Потери

Млн. квтч

отПуск 
в сеть

объеМ 
окаЗан-
ныХ услуг

Потери

Млн. квтч

13985 2094 13,02 16946 14888 2058 12,14 17714 15507 2207 12,46

% %

в 2008 году объем отпуска электрической энергии в сеть 
оао «кубаньэнерго» составил 17 714 млн. квтч.   

По данным оао «кубаньэнерго» полезный отпуск элект-
роэнергии по уровням напряжения за 2008 год составил:

- высокое напряжение (110кв и выше) —  
7 999 338,8 тыс. квтч,
- среднее напряжение 1 (35кв) —  2 050 377,9 тыс. квтч,
- среднее напряжение 2 (1-20кв) — 2 261 830,0 тыс. квтч,
- низкое напряжение (0,4кв и ниже) — 3 195 553,0 тыс. квтч.

 2006    2007   2008  2006    2007   2008  2006    2007   2008

ОтПУСК в Сеть ОбъеМ 
ОКАЗАнных
цСлУГ

ПОтеРи
Млн. Квтч

16079
16946 

17714

13985
14888 

15507

2094 2058 2207
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Потери электроэнергии

годы

динаМика Потерь электроэнергии в сетяХ  оао «кубаньэнерго» в 2006-2008 годаХ

2006

2007

2008

2009 (план)

Потери электроэнергии Значение

фактические:

фактические:

фактические:

фактические:

2 093,666 млн.квтч / 13,02 %

2 057,796 млн.квтч / 12,14 %

2 206,625 млн.квтч / 12,46 %

2 305,000 млн.квтч / 12,58 %

в 2008 году общество выполнило годовое задание по 
расходу электрической энергии на потери. За 12 меся-
цев 2008 года фактический расход электроэнергии на по-
тери составил 2 206,6 млн. квтч (12,46 %) от приема в сеть 
при нормативе 2 212,4 млн. квтч (12,49 %), экономия рас-
хода электроэнергии составила 5,8 млн. квтч, что соот-
ветствует увеличению прибыли оао «кубаньэнерго» на  
10,752 млн. руб.* 

увеличение фактических потерь электроэнергии в отчет-
ном году по сравнению с 2007 годом объясняется:

- перегрузкой электрических сетей в сочинском энер-
горайоне, связанной с реконструкцией энергообъектов  
ввиду подготовки к проведению Зимней олимпиады  в  
г. сочи в 2014 году, 

- изменением политики формирования полезного отпуска 
электроэнергии юридическим лицам, что не позволяет полно-
ценно сравнивать 2007 и 2008 года, в части динамики техно-
логического расхода электроэнергии на транспорт.

 в целях снижения потерь электроэнергии  обществом про-
веден ряд мероприятий по снижению потерь электроэнергии 
и расхода электроэнергии на собственные и хозяйственные 
нужды.

общий экономический  эффект от проведения данных мероп-
риятий  в 2008 году составил 35,539 млн. квтч,  в том числе:

- по организационным мероприятиям (выявление неуч-
тенной электроэнергии в результате проведения рейдов, 
отключение трансформаторов в режиме малых нагрузок и с 
сезонной нагрузкой на подстанциях с двумя и более транс-
форматорами, выравнивание нагрузок фаз в электрических 
сетях напряжением 0,38 кв)  —  16,594 млн. квтч электроэнер-
гии, в том числе  снижение расхода на собственные нужды 
подстанций — 4 млн. квтч; 

- по техническим мероприятиям (замена проводов 
на перегруженных линиях напряжением 20 кв и ниже  
(310 км), замена 23 800 ответвлений от вл-0,38 кв к зда-
ниям, замена 140 перегруженных силовых трансформа-
торов напряжением 20 кв и ниже, замена 139 недогру-
женных силовых трансформаторов напряжением 20 кв и 
ниже, ввод в эксплуатацию компенсирующих устройств 
у промышленных потребителей, разукрупнение 59 рас-
пределительных линий электропередачи напряжением  
0,38-35 кв) — 2, 910 млн. квтч электроэнергии;

- по совершенствованию систем расчетного и технического 
учета электроэнергии  — 16,035 млн. квтч.

*из расчета  цены покупки электроэнергии для возмещения ее потерь  184,778 коп./квтч.

Состояние учета электрической 
энергии, внедрение АииС КУэ

По данным оао «кубаньэнерго» по состоянию на 01.01.2008г. 
зарегистрировано: 

 - 34 680 абонентов— юридических лиц, имеющих 82 285 
точек учета электроэнергии, из них: 

- трехфазных (потребители мощностью 750 ква и выше) — 1 
654 точки учета,

- трехфазных (потребители мощностью до 750 ква) — 
58 285 точек учета,
- однофазных (потребители мощностью до 750 ква) — 
22 346 точек учета; 
- 1 105 102 бытовых абонента, которые имеют 
1 105 102 точек учета, из них:
- трехфазных учетов — 26 401 абонент;  
- однофазных учетов — 1 078 701 абонент.

обЗор реЗультатов ПроиЗводственно-финансовой деятельности
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№ ПП

в 2008 году обществоМ Проведен ряд МероПриятий По совершенствованиЮ
учета электроэнергии

1

2

3

МероПриятия По совершенствованиЮ 
учета электроэнергии

эффект от Проведения МероП-
риятия - снижение Потерь 
электроэнергии, тыс. квтч

проведение проверки и калибровки электросчетчиков коммерческого учета

-  7 777 счетчиков трехфазного учета

- 325 855 счетчиков однофазного учета 

- 2 596 счетчиков технического учета

Замена электросчетчиков

- 83 562  однофазных электросчётчиков  

- 3 159 трехфазных электросчетчиков  

устранение недогрузки и перегрузки цепей тока и напряжения на 2508 точках учета 

Всего

5550,02

2 100,0

3 450,02

7 985,88

7 027,44

958,44

201,1

13 737,0

в рамках реализации программы модернизации аиис куэ 
оао «кубаньэнерго» с 2006 года идет построение системы на 
оптовом рынке электроэнергии. 

в настоящее время аппаратно-программный комп-
лекс в соответствии с программой внедрен по границам 
балансовой принадлежности между обществом и други-
ми распределительно-сетевыми компаниями, между об-
ществом и оао «кубанская генерирующая компания», 
между обществом и оао «фск еэс» (на подстанциях  
220 кв). 

были разработаны, утверждены и согласованы с нП «атс»: 
техническое задание, проект, методика выполнения измере-
ний (на точки, по которым трансформаторы тока и напряжения 
соответствуют требованиям оптового рынка электроэнергии). 

в целях получения кодов точек измерений нП «атс» и пос-
ледующих работ по сертификации системы аиис куэ как 
единичного средства измерения проводилась актуализация 
паспортов-протоколов информационно-измерительных ком-
плексов (по новой форме оао «атс»), вследствие чего были 
выявлены несоответствия с существующей проектной доку-
ментацией на аиис куэ. 

в целях сдачи системы аиис куэ в промышленную эксплу-
атацию и получения сертификата на систему, как на единичное 
средство измерения, необходимо выполнить корректировку 
проектной документации и методики выполнения измерений, 
метрологическую аттестацию и сдачу системы в промышленную 
эксплуатацию. для реализации данного проекта инвестицион-
ной программой оао «кубаньэнерго»  2009 года запланировано  
3 385 тыс. руб. (без ндс).

Программой модернизации аиис куэ оао «кубаньэнер-
го» также предусмотрено  построение контрольной системы 
аиис куэ на подстанциях оао «кубаньэнерго» по границам 

со смежными потребителями-субъектами оптового рынка 
электроэнергии (по существующим границам балансовой 
принадлежности на 2006 год). в 2008 году были уставлены 
приборы учета и устройства сбора и передачи данных, нала-
жена связь с центром сбора информации. кроме того,  в 2008 
году были завершены проектные и строительно-монтажные 
работы по замене трансформаторов тока и напряжения, не со-
ответствующих требованиям оптового рынка электроэнергии. 
в декабре 2008 года был заключен договор на выполнение 
проектных работ по установке отсутствующих измерительных 
трансформаторов тока и напряжения. 

в 2009 году на выполнение строительно-монтажных 
и пуско-наладочных работ инвестиционной програм-
мой оао «кубаньэнерго» запланировано 17 439 тыс. руб.  
(без ндс).
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нормативная база по технологическому 
присоединению 

1.федеральный Закон от 26 марта 2003 года № 35-фЗ «об 
электроэнергетике».

2.Постановление Правительства российской федерации от 
27 декабря 2004 г. № 861 «об утверждении правил недискри-
минационного доступа к услугам по передаче электрической 
энергии и оказания этих услуг, правил недискриминацион-
ного доступа к услугам по оперативно-диспетчерскому уп-
равлению в электроэнергетике и оказания этих услуг, правил 
недискриминационного доступа  к услугам администратора 
торговой системы оптового рынка и оказания этих услуг и 
правил технологического присоединения энергопринима-
ющих устройств (энергетических установок) юридических и 
физических лиц к электрическим сетям» с последующими из-
менениями и дополнениями. 

3.Постановление Правительства рф от 31 августа 2006 г. 
N 530 «об утверждении правил функционирования рознич-
ных рынков электрической энергии в переходный период 
реформирования электроэнергетики» (в ред. Постановлений 
Правительства рф от 16.07.2007 N 450, от 29.12.2007 N 951, от 
29.12.2007 N 996).

4.Приказ фст рф от 23 октября 2007 года №277-э/7 «об ут-
верждении методических указаний по определению размера 
платы за технологическое присоединение к электрическим 
сетям».

5.Постановление Правительства рф от 26 февраля 2004 г. N 
109 «о ценообразовании в отношении электрической и тепло-
вой энергии в российской федерации».

6.Постановление Правительства рф от 13 февраля 2006 г. N 
83 «об утверждении правил определения и предоставления 
технических условий подключения объекта капитального стро-
ительства к сетям инженерно-технического обеспечения».

7.Постановление Правительства рф от 9 июня 2007 г N360 
«об утверждении правил заключения и исполнения публич-
ных договоров о подключении к системам коммунальной ин-
фраструктуры».

8.регламент взаимодействия оао «фск еэс» с распреде-
лительными сетевыми компаниями при осуществлении тех-
нологического присоединения.

9.регламент взаимодействия оао «со-цду еэс» с распре-
делительными сетевыми компаниями по подготовке и согла-
сованию технических условий на технологическое присоеди-
нение.

10. решения рэк-дцт кк от 20.07.2006 №24/2006-э и 
№25/2006-э «об установлении платы за технологическое 
присоединение к электрическим сетям оао «кубаньэнерго».

11. решение рэк-дцт кк от 07.08.2006 №26/2006-э «о со-

гласовании максимальной ставки за технологическое присо-
единение к электрическим сетям оао «кубаньэнерго».

12. Приказ рэк-дцт кк от 10.08.2007 №33/2007-э «о внесе-
нии изменений в решение региональной энергетической ко-
миссии - департамента цен и тарифов краснодарского края от 
07.08.2006 №26/2006-э «о согласовании максимальной став-
ки за технологическое присоединение к электрическим сетям 
оао «кубаньэнерго».

13. Приказ рэк-дцт кк от 18.10.2007 №7/2007 «о внесении 
изменений в отдельные решения региональной энергетичес-
кой комиссии - департамента цен и тарифов краснодарского 
края».

14. информационное письмо фст рф №сн-2410/14 от 
13.05.2005 г. «о порядке представления материалов для ут-
верждения платы за присоединение».

15. Приказ рэк-дцт кк от 24.11.2008 №37/2008-э «о внесе-
нии изменений в решение региональной энергетической ко-
миссии - департамента цен и тарифов краснодарского края» 
07.08.2006 №26/2006-э «о согласовании максимальной став-
ки за технологическое присоединение к электрическим сетям 
оао «кубаньэнерго».

16.Приказ рэк-дцт кк от 03.03.2009 №2/2009-э «о внесе-
нии изменений в отдельные нормативные правовые акты ре-
гиональной энергетической комиссии – департамента цен и 
тарифов краснодарского края и признании утратившим силу 
решения региональной энергетической комиссии департа-
мента цен и тарифов краснодарского края от 20 июля 2006 
года № 24/2006-э «об установлении платы за технологичес-
кое присоединение к электрическим сетям».

17. государственные и отраслевые стандарты, руководящие 
документы, строительные нормы и правила.

Технологическое присоединение к электрическим 
сетям Общества
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Организация работы по приему заявок и 
обращениям потребителей       

в целях обеспечения удобства обращения клиентов, со-
кращения  времени прохождения заявок от первоначальной 
стадии процесса технологического присоединения до фак-
тического присоединения энергоустановок потребителей к 
электрическим сетям в 2007-2008 годах в исполнительном 
аппарате и филиалах оао «кубаньэнерго» утверждены и вве-
дены в действие организационные структуры подразделений, 
осуществляющих взаимодействие с клиентами в рамках реа-
лизуемого принципа «единого окна»:

Планируется, что центры обслуживания клиентов  филиа-
лов будут заниматься вопросами:

- приема заявок на технологическое присоединение потре-
бителей к электрическим сетям общества, увеличение мощ-
ности существующих или реконструируемых энергоустановок, 
изменение категории надежности электроснабжения, изме-
нение схем питания электроустановок,

- приема заявок на продление, переоформление существу-
ющих технических условий, жалобами и обращениями потре-
бителей по вопросам качества электрической энергии.

консультации обратившихся, в ввиду отсутствия call-центров, 
в оао «кубаньэнерго» ведутся в режиме телефонной связи. в 
исполнительном аппарате общества звонки принимают со-
трудники службы по организации работы с клиентами, в  фи-
лиалах электрических сетей — сотрудники секторов перспек-
тивного развития и технологического присоединения. Помимо 
этого, реализуется система «вопрос-ответ», где посредством 
сети интернет на официальном сайте www.kubanenergo.
ru  потребители могут задать интересующие их вопросы  
(http://www.kubanenergo.ru/rus/feedback/index.shtml).

служба по организации обслуживания клиентов исполни-
тельного аппарата оао «кубаньэнерго» выполняет следую-
щие функции:

- организация клиентского обслуживания;
- прием, обработка и анализ поступивших обращений по 

вопросам технологического присоединения и передачи элек-
трической энергии;

- работа с жалобами потребителей, контроль сроков выполне-
ния, сбор и предоставление отчетов по взаимодействию с кли-
ентами и предложений по улучшению качества обслуживания.

26.12.2007 (протокол от 26.12.2007 № 48/2007) советом ди-
ректоров общества утвержден «стандарт обслуживания кли-
ентов. требования к организации и осуществлению процесса, 
к техническим средствам оао «кубаньэнерго» (далее по тексту 
- стандарт обслуживания клиентов), в соответствии с которым 
в исполнительном аппарате оао «кубаньэнерго» была создана 
служба по организации работы с клиентами — центр обслужива-
ния клиентов (численность занятого персонала — 2 человека).

в филиалах электрических сетей оао «кубаньэнерго» 
функции взаимодействия с клиентами возложены на секто-
ры договоров на технологическое присоединение и службы 
заказчика, осуществляющих  прием заявителей по вопросам 
технологического присоединения к сетям и передачи элект-
рической энергии.

усилия общества в области организации работы с клиента-
ми положительно сказались на результатах  отчетного года:

- за 2008 год принято заявок на технологическое присоеди-
нение на 23,3 % больше, чем в 2007 году;

- на 31,6 % по сравнению с 2007 годом увеличилось коли-
чество заключенных с потребителями договоров на техно-
логическое присоединение.

ГенеРАльный дИРеКТОР
ОАО «КУБАньЭнеРГО»

зАМеСТИТель ГенеРАльнОГО дИРеКТОРА
ПО РАзВИТИЮ И РеАлИзАцИИ УСлУГ

СлУжБА ПО ОРГАнИзАцИИ
РАБОТы С КлИенТАМИ

ценТР ОБСлУжИВАнИя КлИенТОВ
(ценТРАльный ОфИС)

дИРеКТОР фИлИАлА
ОАО «КУБАньЭнеРГО»

ценТР ОБСлУжИВАнИя КлИенТОВ
фИлИАлА

ГРУППА ценТРА ОБСлУжИВАнИя 
КлИенТОВ РРЭС
(ТОльКО для СОчИнСКОГО фЭС)
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Объем спроса на технологическое присо-
единение и его удовлетворение 

в отчетном году было принято 15 167 заявок на технологи-
ческое присоединение к электрическим сетям оао «кубань-
энерго» на общую мощность 2 714,9 Мвт. 

По данным заявкам заключено 12 168 договоров техноло-
гического присоединения на общую мощность 701,4 Мвт, по 

886 заявкам на общую мощность 264,9 Мвт проекты догово-
ров направлены заявителям на подписание».

выполнено 7 175 присоединений общей мощностью 104,0 
Мвт. в течение года, ещё до наступления кризиса, расторгну-
то 36 договоров по инициативе заявителей. Подробный отчет 
об исполнении обществом договоров технологического при-
соединения потребителей в 2008 году см. в приложении 1.

наиМенование категорий Присоединения

структура Заявок на теХнологическое Присоединение Потребителей  
По МощностяМ и классаМ наПряжения

до 15 квт  (физ. лица)

до 30 квт

от 30 квт

до 100 квт

от 100 до 750 квт

более 750 квт (6-10 кв)

более 750 квт (35-110 кв)

ВсегО

наПряжение, кв

кол-во ПоданныХ Заявок на тП 
(ПринятыХ в работу)

оао «кубаньэнерго»

шт на общуЮ Мощность, квт

0,38

0,38

0,38

6-10

6-10

6-10

35-110

7579

5434

582

768

504

288

12

15167

41014,20

33720,80

95578,19

37804,69

160631,89

1952176,99

393981,00

2714906,76

41
01

4,
20

 

СООтнОшение ЗАявленнОй МОщнОСти (Квт)
К КАтеГОРияМ ПРиСОединения ПО ОАО «КУбАньэнеРГО»
в 2008 ГОдУ

до 15 
квт

до 30 
квт

от 30 
квт

до 100 
квт

от 100
до 750  квт

более
до 750  квт

более
до 750  квт

33
72

0,
80

95
57

8,
19

37
80

4,
69 16

06
31

,8
9

19
52

17
6,

99

39
39

81
,0

0

СтРУКтУРА ЗАявОК ОАО «КУбАньэнеРГО» ПО МОщнОСтяМ 
(Квт), КлАССАМ нАПРяжения и диАПАЗОнАМ ПРиСОеди-
няеМОй МОщнОСти (%)

до 15 квт

до 30 квт

от 30 квт

до 100 квт

от 100 до 750 квт

более 750 квт

более 750 квт

71,91 %

5,92 %
1,39 %

3,52 %

1,24 %

1,51 %

14,51 %
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структура Заявок на теХнологическое Присоединение Потребителей  По видаМ биЗнеса

наиМенование категории Потребителя

бытовой сектор

Малый и средний бизнес

крупный бизнес

ВсегО

кол-во ПоданныХ Заявок на тП (ПринятыХ в работу)

оао «кубаньэнерго»

шт на общуЮ Мощность, квт

7579

7576

12

15167

41014,20

2279911,56

393981,00

2714906,76

СООтнОшение ЗАявленнОй МОщнОСти (Квт) ПО видАМ 
биЗнеСА ПО ОАО «КУбАньэнеРГО» в 2008 ГОдУ

бытовой 
сектор

Малый и средний 
бизнес

Крупный 
бизнес

41014,20

2279911,56

393981,00

СтРУКтУРА ЗАявленнОй МОщнОСти ПО 
ОАО «КУбАньэнеРГО» ПО видАМ биЗнеСА (Квт), (%)

до 15 квт

до 30 квт

от 30 квт

83,98 %

14,51 %
1,51 %
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структура Заявок на теХнологическое Присоединение Потребителей  По отрасляМ

наиМенование категории Потребителя

жилищно-коммунальное хозяйство

строительство

Промышленность

сельское хозяйство

Прочие

ВсегО

кол-во ПоданныХ Заявок на тП (ПринятыХ в работу)

оао «кубаньэнерго»

шт на общуЮ Мощность, квт

91

343

267

146

14320

15167

3158,50

503679,81

502553,15

29906,77

1675608,53

2714906,76

жКх Строительство Промышлен-
ность

Сельское 
хозяйство

Прочие

СООтнОшение ЗАявленнОй МОщнОСти (Квт)
ПО ОАО «КУбАньэнеРГО» ПО ОтРАСляМ в 2008 ГОдУ

3158,50

503679,81 502553,15

29906,77

1675608,53

в отчетном году общество выполнило ремонтных работ на 
сумму 535,5 млн.руб. при годовом плане 528,2 млн.руб.  или 
на 101,4 %.
выполнены все запланированные объёмы работ:
комплексный ремонт Пс напряжением 
35-110 кв — 81 шт.;
ремонт силовых трансформаторов напряжением 
35-110 кв — 9 шт.;

- ремонт выключателей напряжением 35-110 кв — 230 шт.;
- ремонт выключателей напряжением 6-10 кв — 748 шт.;
- ремонт лэП напряжением 35-110 кв — 2 097,4 км;
- ремонт лэП напряжением 0,4-10 кв — 1 885,1 км;
- ремонт трансформаторных пунктов, 
- распределительных пунктов напряжением  6-10 кв — 
853 шт.

Ремонтная деятельность

обЗор реЗультатов ПроиЗводственно-финансовой деятельности
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Характеристика текущего уровня автоматизации  
Общества

для автоматизации   хозяйственной  деятельности оао 
«кубаньэнерго» используется   единая конфигурация про-
граммного  комплекса  1с:Предприятие 8.1 управление про-
изводственным предприятием.  внедрены подсистемы:

- бухгалтерский и налоговый учет; 
- управление денежными средствами; 
- учет основных средств; 
- управление запасами; 
- кадровый учет;  
- расчет заработной платы.  
в целях  автоматизации документооборота общества в 

отчетном году введена в эксплуатацию автоматизированная 
система электронного документооборота (асуд). 

для автоматизации оперативного управления финансово-
хозяйственной деятельностью предприятия в оао «кубань-
энерго» с марта 2009 года  используется автоматизирован-
ная информационная система бюджетного управления на 
базе программного обеспечения SAP SEM BPS.

для управления технологическим процессом передачи и 
распределения электроэнергии и осуществления контроля 
и учета потребления электроэнергии начато внедрение мо-
дуля технического обслуживания и ремонта оборудования 
(торо, IS-U)  на платформе SAP R/3.

аиис куэ оао «кубаньэнерго» предназначена для осу-
ществления автоматизированного коммерческого учета 
и контроля  электроэнергии (мощности), потребляемой с 
оптового рынка электроэнергии, а также для регистрации 
параметров энергопотребления, формирования отчетных 
документов и передачи информации в центры сбора инфор-
мации оао «кубаньэнерго», оператору торговой системы 

(оао «атс»),  филиалу оао «со еэс» — «кубанское рду» и 
смежным субъектам оптового рынка электроэнергии. аиис 
куэ осуществляет маршрутизацию и обработку информации 
в центр сбора и обработки информации (цсои) аиис куэ 
оао «кубаньэнерго». аиис куэ создается на базе програм-
мно-аппаратной системы «информационно-измерительная 
система контроля и учета энергопотребления «Пирамида» 
(иис «Пирамида»). 

аиис куэ филиала оао «кубаньэнерго» «Юго-Западные 
электрические сети» предназначена для осуществления 
автоматизированного технического учета и контроля  пот-
ребляемой электроэнергии (мощности), а также для регис-
трации параметров энергопотребления, формирования от-
четных документов и передачи информации в центры сбора 
и обработки информации. аиис куэ осуществляет маршру-
тизацию и обработку информации в центр сбора и обработки 
информации (цсои) аиис куэ филиала оао «кубаньэнерго» 
«Юго-Западные электрические сети». Модернизация аиис 
куэ производится на базе программно-аппаратной системы 
«информационно-измерительная система контроля и учета 
энергопотребления «Пирамида» (иис «Пирамида»). 

для организации диспетчерской, технологической связи и 
передачи телеинформации используются ведомственная сеть 
связи, которая реконструируется с организацией перехода на  
цифровые каналы связи и цифровые атс. в 2008 году включе-
на в работу волоконно-оптическая линия связи «краснодар-
туапсе-новороссийск, туапсе-сочи», а также цифровые кана-
лы связи по линиям электропередачи на аппаратуре «акст 
— линия». 

Построена радиорелейная линия связи «краснодар-динс-
кая-тимашевск-брюховецкая-каневская-ленинградская-ста-
роминская» с вводом в эксплуатацию в 2009 году. в филиалах 
общества ленинградские, славянские, тимашевские, тихо-
рецкие, Юго-Западные электрические сети проведена реконс-
трукция атс с заменой «атск-50/200» на атс «Si-2000». 

для обеспечения центра управления сетями средствами 
связи и телеинформации включены в работу атс «Si-2000» и 
центральная приёмо-передающая станция «котМи».  

Принципы конфигурирования информационной инфра-
структуры общества:

- повышение эффективности функционирования и управ-
ления всего технологического комплекса сетей общества; 

- создание информационной основы для построения много-
уровневой иерархической системы управления распредели-
тельными сетевыми компаниями; 

- модульное построение технических и программных 
средств, прикладного и технологического программного 
обеспечения;

Внедрение информационных технологий 
и развитие сети связи

для УПРАвления технОлОГичеСКиМ ПРОцеССОМ ПеРедАчи и РАСПРеделе-
ния элеКтРОэнеРГии нАчАтО внедРение МОдУля техничеСКОГО ОбСлУжи-
вАния и РеМОнтА ОбОРУдОвАния (TOPO, IS-U) нА ПлАтфОРМе SAP R/3
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- открытость архитектуры комплекса технических средств и 
программного обеспечения; 

- выполнение функций контроля и управления сетевым 
объектом, независящее от состояния других компонентов 
системы.

ресурсы и технологии, задействованные для резервиро-
вания при использовании информационных технологий с 
целью повышения надежности инфраструктуры управления 
электросетевого комплекса

для обеспечения надежности работы информационной ин-
фраструктуры серверное оборудование обеспечено гаранти-

рованным электропитанием. дисковое пространство серве-
ров организованно из жестких дисков предусматривающих 
горячую замену, а диски собраны в RAID-массивы. Предус-
мотрено резервирование серверов, отвечающих за целост-
ность инфраструктуры локальной вычислительной сети оао 
«кубаньэнерго».

для надежной работы диспетчерской, технологической 
связи  и передачи информации осуществляется резервирова-
ние каналов связи  путем строительства резервных каналов, 
а также аренды у других операторов связи.

Основные положения учетной политики 
Общества

бухгалтерский отчет общества формируется  исходя из 
действующих в российской федерации правил и стандартов 
бухгалтерского учета и отчетности: 

- федерального закона от 21.11.1996 г. № 129-фЗ «о бух-
галтерском учете»;

- Положения по бухгалтерскому учету «учетная политика 
организации» Пбу 1/2008, утвержденного приказом Минис-
терства финансов российской федерации от 06.10.2008 № 
106н.; 

- Положения по ведению бухгалтерского учета и отчетнос-
ти в российской федерации, утвержденного приказом Ми-
нистерства финансов от 29.07.1998 № 34 н;

- указаний о порядке составления и представления бух-
галтерской отчетности, утвержденных приказом Министерс-
тва финансов российской федерации от 22.07.2003 № 67н «о 
формах бухгалтерской отчетности организации».

в отчетности активы и обязательства отнесены к краткос-
рочным, если срок их обращения  не превышает 12 месяцев 
со дня после отчетной даты. все остальные активы и обяза-
тельства представлены в отчетности как долгосрочные.

учет основных средств в обществе ведется в соответствии 
с Пбу 6/01, утвержденным приказом Минфина рф от 30.03.01  
№26н. активы, в отношении которых выполняется  условия 
п.4 данного положения и стоимость которых не превышает 
20 000 рублей за единицу, учитываются в  бухгалтерском уче-
те в составе материально-производственных запасов.

амортизация по объектам основных средств начислена 
линейным способом, исходя из срока их полезного исполь-

зования. расходы, произведенные обществом в отчетном 
году, но относящиеся к следующим отчетным периодам, 
отражены как расходы будущих периодов, и подлежат спи-
санию равномерно в течение периода, к которому они отно-
сятся.

резервы на предстоящую оплату отпусков работникам, на 
выплату ежегодного вознаграждения за выслугу лет, на вы-
плату вознаграждения по итогам работы за год, на ремонт и 
прочие резервы на покрытие иных непредвиденных затрат 
не создаются.

выручка от продажи продукции и оказания услуг призна-
валась для целей бухгалтерского учета по мере отгрузки 
продукции покупателям (или оказания услуг) и предъявле-
ния им расчетных документов. 

выручка от продажи продукции и оказания услуг признава-
лась для целей налогообложения в том отчетном (налоговом 
периоде), в котором они имели место, независимо от фак-
тического поступления денежных средств, иного имущества 
(работ, услуг), имущественных прав (метод начисления).

в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету 
«учетная политика организации» Пбу 1/2008, утвержденно-
го приказом Министерства финансов российской федера-
ции от 06.10.2008 № 106н, в оао «кубаньэнерго» сформиро-
вана учетная политика предприятия, в которой утверждены 
методы оценки активов (основных средств, финансовых 
вложений, материальных запасов и пр.). При разработке 
методов оценки активов использовались Положения по бух-
галтерскому учету в рф (Пбу), регулирующие вопросы учета 
и отчетности. активы и обязательства общества оценены в 
отчетности по фактическим затратам на их приобретение.

финансовая отчетность Общества

обЗор реЗультатов ПроиЗводственно-финансовой деятельности
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Годовая бухгалтерская отчетность  
Общества   

в состав годовой отчетности  входят: 
1.форма № 1 «бухгалтерский баланс» (с расшифровками 

дебиторской и кредиторской задолженности, внутрихозяйс-
твенных расчетов).

2.форма № 2 «отчет о прибылях и убытках» 
(с расшифровками строк  090,100).
3.расшифровка к форме № 3 
«отчет об изменении капитала».
4.форма № 4  «отчет о движении денежных средств».

5.форма № 5 «Приложение к бухгалтерскому балансу». 
6.справка об изменении статей баланса.
годовую бухгалтерскую отчетность общества за 2008 год 
см. в приложении 2.
справку об изменении статей баланса общества за 2008 

год см. в приложении 3.
Заключение аудитора о достоверности годовой бухгалтер-

ской отчетности  см. приложение 4.
Заключение ревизионной комиссии по итогам 
проверки финансово-хозяйственной деятельности обще-

ства см. приложение 5.

Анализ результатов финансово-экономи-
ческой деятельности Общества 

в отчетном году общество выполнило плановое зада-
ние по чистой прибыли, которая составила по итогам года   
601,9 млн. руб. 

выручка от реализации продукции, работ и услуг получена 
в размере  17 840  млн. руб., что выше планового задания на  
750,9  млн. руб.  основная часть превышения фактической вы-
ручки над планом по итогам года сложилась за счёт превыше-
ния выручки за технологическое присоединение на 755,6 млн. 
руб.: при плане 2 114 млн. руб. факт составил 2 870 млн. руб.

выручка от услуг по передаче электроэнергии составила 
14 884,8 млн. руб., при плане 14 884,9 млн. руб.

финансово-экономические показатели 
деятельности Общества

наиМенование ПокаЗателя

динаМика ПокаЗателей, форМируЮщиХ финансовый реЗультат общества,  Млн. руб

выручка от реализации

себестоимость

Прибыль от реализации

Прибыль до налогообложения

чистая прибыль

2006 2007 2008

11 485,8

10 687,7

798,1

311,9

66,3

14 712,1

13 341,8

1 370,3

664,21

365,7

17 840,1

15 113,1

2 727

1 149,7

601,9

2006 2007 2008

  1
1 

48
5,

8

10
 6

87
,7

  1
4 

71
2,

1

13
 3

41
,8

   
  1

7 
84

0,
1

15
 1

13
,1

выручка 
от реализации

Себестоимость
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Затраты на ПроиЗводство и реалиЗациЮ 
Продукции

динаМика иЗдержек

1

2

3

тыс. руб.
теМП роста, %

№ П/П

2008/2006 2008/2007

2006 год

2007 год

2008 год

10 687 686,7

13 341 794,2

15 113 054,3

141,4 113,3

2006 2007 2008

10 687 686,7

13 341 794,2

15 113 054,3

ЗАтРАты нА ПРОиЗвОдСтвО и РеАлиЗАциЮ ПРОдУКции

рост себестоимости 2008 года по сравнению с предыдущим 
годом обусловлен в основном существенным увеличением 
переменных расходов, вызванных ростом энергопотребле-
ния:

- расходов на покупную электроэнергию в целях компенса-
ции потерь за счет увеличения доли поставки электроэнер-
гии по нерегулируемым ценам;

- расходов на услуги сетевых компаний по передаче элект-
роэнергии за счет роста количества смежных сетевых компа-
ний и тарифов, утверждаемых рэк дцт кк.

обЗор реЗультатов ПроиЗводственно-финансовой деятельности
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Подробные сведения о структуре Затрат оао «кубаньэнерго», тыс. руб.

наиМенование статьи Затрат

Материальные затраты

в т.ч.

Покупная энергия на компенсацию потерь

Покупная энергия на производственные и хозяйственные нужды

сырье и материалы

работы и услуги производственного характера

услуги сетевых компаний по передаче э/э

услуги коммерческого учета электроэнергии

Затраты на оплату труда

есн

негосударственное пенсионное обеспечение

амортизация

Прочие

в т.ч.

оплата услуг сторонних организаций

услуги по управлению

расходы на страхование

налоги и сборы

Затраты на производство и реализацию продукции

2006 2007 2008№ П/П

1

 

1.1

1.2

1.3

2

2.1

2.2

3

4

5

6

7

 

7.1

7.2

7.3

7.4

8

5 855 560.7

 

5 524 574.4

25 996.7

304 989.6

1 985 490.2

1 524 697.5

70 000.0

1 266 940.9

291 935.9

16 980.0

548 320.0

722 459.0

 

544 101.4

0.0

22 017.8

102 983.2

10 687 686.7

3 785 381.2

 

3 379 251.8

40 447.8

365 681.5

6 669 236.2

5 930 001.3

346 813.9

1 085 743.1

253 753.9

103 461.0

676 084.6

768 134.0

 

273 535.8

67 065.2

78 981.2

90 491.3

13 341 794.2

4 597 367.1

 

4 130 121.0

53 897.4

413 348.7

6 609 731.7

5 742 469.7

442 631.7

1 254 870.3

312 122.0

102 561.9

850 138.5

1 386 263.6

 

468 135.6

150 103.0

143 656.6

138 101.3

15 113 055.2

СтРУКтУРА ЗАтРАт ОАО «КУбАньэнеРГО» в 2008 ГОдУ

4 %

37 %

1 %
2 %

6 %

4 %

2 %

21 %

23 %

Материальные затраты

Покупная энергия на компенсацию потерь

Сырье и материалы

Работы и услуги производственного характера

Затраты на оплату труда

еСн

негосударственное пенсионное обеспечение

Амортизация

Прочие
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Ключевые показатели эффективности (Кпэ)
основные результаты деятельности оао «кубаньэнерго» 

за отчётный период характеризуются следующей динамикой 
выполнения заданий по достижению ключевых показателей 
эффективности:

Показатель «доходность собственного капитала» (ROE) по 
факту 2008 года выполнен — его фактическое значение со-
ставило 5,90% при плане 5,74%:

Показатель «Потери электроэнергии» за 2008 год составили 
12,46 % или 2 206,6 млн. квтч. при плане 12,5 %, или 2 231,1 
млн. квтч., что соответствует установленному уровню кПэ.

2005 2006 2007 2008

1

2

3

4

5

6

динАМиКА дОхОднОСти СОбСтвеннОГО КАПитАлА

ROE, рентабельность собственного капитала в %
ROA, рентабельность активов в %
ROTA, доходность совокупных активов в %

ПокаЗатели

динаМика Потерь электроэнергии оао «кубаньэнерго», в тыс. квт.ч

2006

фактические потери

норматив потерь

сверхнормативные потери

2007 2008

2 093 666

1 948 538

145 128

2 057 718

2 016 547

41 171

2 206 625

2 212 444

- 5 818

2003 2004 2005 2006

1,5

1,7 

1,9

2,1

2,3

2,5

динАМиКА ПОтеРи элеКтРОэнеРГии

фактические потери (тыс. квтч)
норматив потерь (тыс. квтч)

2,7

2007 2008

7
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Анализ финансового состояния Общества
соотношение собственных и заемных средств 
коэффициент соотношения собственных и заемных средств 

показывает зависимость общества от заемных источников 
финансирования деятельности. оптимальным значением по-
казателя является 0,5. 

в 2008 году изменение  значения данного показателя  объ-
ясняется  увеличением кредиторской задолженности  за счет 
освоения крупномасштабной инвестиционной  программы с 

целью развития энергетической инфраструктуры региона и 
создания благоприятных условий для увеличения внутренне-
го валового продукта краснодарского края: 

31.12.2006

2,2

31.12.2007 31.12.2008

1,1 0,8

ПокаЗатель

аналиЗ ликвидности общества и источников доПолнительного 
финансирования текущей и долгосрочной деятельности

2006 (факт)

коэффициент абсолютной ликвидности

коэффициент срочной ликвидности

коэффициент текущей ликвидности

коэффициент финансовой независимости

2007 (факт) 2008 (факт)

0,04

0,88

1,20

0,72

0,20

1,06

1,41

0,53

0,15

0,96

1,20

0,45

План по показателям ликвидности на конец 2008 года выполнен.
величина показателя EBITDA, характеризующая свободный денежный поток, составила на конец отчетного года 2 745 733 тыс. руб. 

ПокаЗатель

аналиЗ структуры и динаМики чистыХ активов общества, в Млн. руб.

31.12.2006

чистые активы, всего

в том числе:

уставный капитал

добавочный капитал

резервный капитал

нераспределенная прибыль

доходы будущих периодов

31.12.2007 31.12.2008

8 121,01

1 786,9

6 643,2

89,4

- 415,7

17,21

8 467,8

1 786,9

6 643,2

89,4

- 72,4

20,7

10 575,7

1 786,9

8 232

89,4

447,8

19,6

в 2008 году по сравнению с 2007 и 2006 годами достигнут рост 
чистых активов, за счет роста стоимости добавочного капитала 
общества, вызванного проведенной переоценкой основных 
средств, а также за счет положительных финансовых результа-
тов по итогам отчетного года.

2006 2007 2008

7

10 

11

динАМиКА чиСтых АКтивОв (Млн. РУб)

9 

8 
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Анализ  дебиторской и кредиторской задолженности

ПокаЗатель

динаМика дебиторской и кредиторской Задолженности, Млн. руб.

31.12.2006

дебиторская задолженность

кредиторская задолженность (без кредитного портфеля)                  

кредиторская задолженность (с  кредитами)                      

отношение кредиторской задолженности  без кредитного портфеля 
к дебиторской задолженности

отношение кредиторской задолженности  с кредитами 
к дебиторской задолженности

31.12.2007 31.12.2008 

2 130

1 107

3 170

0,52

1,49

2 759

2 705

7 334

0,98

2,66

5 004

5 364

13 123

1,07

2,62

2006 2007 2008

1

2

3

4

5

6

дебиторская задолженность 
Кредиторская задолженность

2006 2007 2008

дебиторская
задолженность

Кредиторская
задолженность

общий объем дебиторской задолженности за 2008 год увеличился на 2245 млн. руб. или 81 % и составил 5 004 млн. руб., в том числе 
просроченная 2453 млн. руб. или 49%.
увеличение дебиторской задолженности произошло за счет роста:
- задолженности «покупателей и заказчиков» на сумму 969 млн. руб. или 106%,
- задолженности «прочих дебиторов» на сумму 1 508 млн. руб. или  на 153 %.
За 2008 год снизилась дебиторская задолженность по «авансам выданным» на сумму 228 млн. руб., или на  28%.

контрагент

круПнейшие дебиторы общества

оао «нэск»

оао   «фск    еэс»

оао «кубаньэнергосбыт»

ооо «эгида-инвест»

Характеристика дебиторской Задолженности
Задолженность на 
31.12.2008, Млн. руб.

услуги по передаче электрической энергии

расчеты за оказанные услуги

услуги по передаче электрической энергии

технологическое присоединение

799

166

139

129

обЗор реЗультатов ПроиЗводственно-финансовой деятельности
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Общий объем кредиторской задолженности, согласно бух-
галтерскому балансу,  на 31.12.2008 составил 13 123,0 млн. 
руб., увеличившись за 12 месяцев 2008 на 5 789,7 млн. руб. 
или на 79%. 

наибольшую долю в структуре кредиторской задолженности 
занимает задолженность перед поставщиками и подрядчиками  
— 2 586 млн. руб. или 42%, по авансам полученным — 1 733 млн. 
руб. или 28,3 %, а также  по привлеченным кредитным ресурсам, 
увеличившимся  за 2008 год на 3 131 млн. руб. 

основными источниками дополнительного финансирова-
ния текущей и долгосрочной деятельности общества в 2008 
году являлись кредиты банков и займы. 

в отчетном году обществом привлечено заемных средств 
на общую сумму  9 199,0  млн. руб., в том числе:

- краткосрочных кредитов — 3 292,0 млн. рублей, 
- долгосрочных кредитов и займов  — 5 907,0 млн. рублей. 

на финансирование инвестиционной  деятельности и тех-
нологические  присоединения  было направлено заёмных 
средств на общую сумму 2 687,8 млн.  рублей. 

на финансирование текущей деятельности за счет крат-
косрочных кредитов банков направлено 3 292,0 млн. рублей 
в связи с образованием дебиторской задолженности и нерав-
номерным поступлением платежей от сбытовых компаний. 

ссудная  задолженность  по  краткосрочным кредитам на  
31.12.2008г.  составила 958,06 млн. рублей, в том числе про-
центы 8,06 млн. руб. по долгосрочным кредитам и займам — 
6 801,4 млн. рублей, в том числе проценты 15,7  млн. рублей.

вид обяЗательств

доля долгосрочныХ кредитов и ЗайМов  в  общей структуре Пассивов общества

долгосрочные обязательства 

кредиты

Займы

начисленные проценты

Краткосрочные обязательства

кредиты

начисленные проценты

итОгО

ссудная 
Задолженность 
на 01.01.2008, 
тыс. руб.

доля в общей 
Задолженности, %

ссудная 
Задолженность 
на 31.12.2008, 
тыс. руб.

доля в общей 
Задолженности, %

4 012 284

700 000

3 208 143

104 141

616 197

616 000

197

4 628 481

86

15

69

2

13

13

0

100

6 801 417

6 510 000

275 669

15 748

958 060

950 000

8 060

7 759 476

88

84

4

0

12

12

0

100
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с 01.01.2007 в регионе действует «котловой» способ рас-
четов за передачу электроэнергии и за оао «кубаньэнерго» 
закреплен статус «держателя котла». это подразумевает, что 
все энергосбытовые компании, реализующие электроэнер-
гию на региональном рынке, оплачивают оао «кубаньэнер-
го» услуги передачи электроэнергии через электрические 
сети всей региональной энергосистемы в рамках договоров 
на передачу электроэнергии, а оао «кубаньэнерго» оплачи-
вает услуги по передаче электроэнергии большинству сете-
вых организаций края. 

в 2008 году основными потребителями услуг оао «кубань-
энерго» по передаче электрической энергии являлись энер-
госбытовые компании — субъекты оптового и розничного 
рынков, осуществляющие деятельность по реализации элект-
роэнергии конечным потребителям, присоединенным к элект-
рическим сетям общества и сетям других сетевых организаций 
(оао «кубаньэнергосбыт», ооо «транснефтьсервис с»,  ооо 

«русэнергоресурс», оао «нижноватомэнергосбыт», ооо «ди-
заж М», оао «нэск», Зао «МарэМ+», ооо «русэнергосбыт», 
МуП «Майкопские горэлектросети», ооо «кубаньресурс»);

Потребителями услуг оао «кубаньэнерго» по технологи-
ческому присоединению к сетям являются любые юридичес-
кие и физические лица, заинтересованные в технологичес-
ком присоединении к сетям оао «кубаньэнерго» и подавшие 
заявку на выдачу технических условий на технологическое 
присоединение.

цены (тарифы) на услуги общества устанавливаются 
рэк-дцт кк. единые (котловые) тарифы на передачу элек-
троэнергии по сетям оао «кубаньэнерго», действующие с 
01.01.2008, утверждены приказом рэк-дцт кк от 26.12.2007 
№ 61/2007-э «об установлении тарифов на электрическую 
энергию» (с изменениями, внесенными приказами рэк-дцт 
кк от 04.02.2008 № 4/2008-э, от 09.04.2008 № 12/2008-э, от 
28.04.2008 № 15/2008-э):

Информация о ценах на основные услуги Общества

уровень наПряжения

ставка на 
содержание 
электрическиХ 
сетей (беЗ ндс) 
(руб./Мвт./Мес)

высокое напряжение (110 кв и выше)

среднее  первое напряжение (35 кв)

среднее второе напряжение (20-1 кв)

низкое напряжение (0,4 кв и ниже)

138 998,52

184 371,65

380 307,98

525 682,37

292,60

316,29

388,30

613,58

525,42

625,42

1 025,42

1 445,42

ставка (тариф) 
теХнологического 
расХода (Потерь) 
электрической 
энергии на 
Передачу 
По сетяМ (беЗ ндс) 
руб./Мвт*ч.

одноставочный 
(беЗ ндс)
руб./Мвт*ч.

Плата за технологическое присоединение потребителей к 
электрическим сетям общества также устанавливается реше-
ниями рэк — дцт кк. в 2008 году действовали ставки платы 
за технологическое присоединение к сетям оао «кубаньэнер-
го», утверждённые решениями рэк–дцт кк от 20.07.2006 №№ 

24/2006-э, 25/2006-э (с изменениями, внесенными приказами 
рэк-дцт кк от 18.10.2007 №7/2007-э, от 07.05.2008 №18/2008-
э), от 07.08.2006 № 26/2006-э (с изменениями, внесенными при-
казами рэк-дцт кк от 10.08.2007 №33/2007-э, от 18.10.2007 № 
7/2007-э, от 07.05.2008 №18/2008-э,  от 24.11.2008 № 37/2008-э):
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 категория Заявителя раЗМер Платы, 
руб./квт 
(беЗ ндс)

физические лица, заинтересованные в технологическом присоеди-
нении в целях потребления электрической энергии для коммуналь-
но-бытовых нужд, с присоединенной мощностью, не превышающей 
15 квт включительно;

Юридические и физические лица при присоединяемой мощности до 
30 квт  включительно, за исключением физических лиц, заинтере-
сованных в технологическом присоединении в целях потребления 
электрической энергии для коммунально-бытовых нужд, с присо-
единяемой мощностью, не превышающей 15 квт включительно;

Юридические и физические лица при присоединяемой мощности от 
30 до 100 квт включительно;

Юридические и физические лица при присоединяемой мощности от 
100 до 750 квт включительно;

Юридические и физические лица при присоединяемой мощности 
более 750 квт;

Юридические и физические лица в условиях отсутствия технической 
возможности технологического присоединения к электрическим се-
тям для электроснабжения заявителей, которым необходима элект-
рическая мощность на напряжении ниже 35 кв,  за исключением:
физических лиц - при потреблении электрической  энергии для ком-
мунально-бытовых нужд в жилых помещениях с присоединяемой 
мощностью до 15 квт включительно;
юридических лиц - некоммерческих организаций - для поставки 
электроэнергии на коммунально-бытовые нужды не в целях извле-
чения прибыли гражданам, членам этой организации, рассчитыва-
ющимся по общему счетчику;
хозяйствующих субъектов, муниципальных образований, государс-
твенных органов - для целей уличного освещения в пределах границ 
населенных пунктов, за исключением внешней подсветки объектов 
недвижимости, для общественных зданий, памятников, парков; 
хозяйствующих субъектов, муниципальных образований, государс-
твенных органов - для целей обеспечения работы пешеходных и 
транспортных светофоров, регулирующих дорожное движение в 
пределах границ населенных пунктов;
иных энергоснабжающих (сетевых) организаций - для целей оказа-
ния услуг по передаче электрической энергии и/или сбыта электри-
ческой энергии.

раЗМер Платы, 
руб./квт 
(с ндс)

дата Принятия 
тарифного 
решения

раЗМер Платы, руб./квт 

на наПряжении ниже 35 кв с ПрисоединяеМой МощностьЮ Менее 10000 ква

1 695,0

2 000,00

1 890,30

1 488,20

11 000,00

550,0 
(за одно 
присоединение)

2 000,10

2 360,00

2 230,55

1 756,08

12 980,0

решение
рэк – дцт кк 
от 20.07.2006 № 
24/2006-э

решение 
рэк – дцт кк от 
20.07.2006 года № 
25/2006-э 

решение 
рэк – дцт кк от 
07.08.2006 года № 
26/2006-э*

на наПряжении 35 кв и выше с ПрисоединяеМой МощностьЮ не Менее 10000 ква

размер платы для электроснабжения  ус-
танавливается индивидуально по каждо-
му конкретному присоединению 

решение
рэк – дцт кк от 
20.07.2006 года № 
25/2006-э

Заявители, которым необходима электрическая мощность на на-
пряжении 35 кв и выше и с присоединяемой мощностью не менее 
10000 ква.
 

* настоящая ставка  применяется при определении размера оплаты за технологическое присоединение к электрическим сетям оао «кубаньэнерго» при 
отсутствии технической возможности технологического присоединения к электрическим сетям по  объектам, включенным  в программу реконструкции и 
строительства электрических сетей   оао «кубаньэнерго» с дефицитом мощности,  финансируемую за счет средств на технологическое присоединение 
в 2006-2010 годах.
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При отсутствии технической возможности технологичес-
кого присоединения, в случае, если для присоединения 
энергопринимающих устройств заявителя требуется ре-
конструкция или  строительство энергообъектов общества, 
не включенных в инвестиционную программу на очередной 
период регулирования, с заявителем может быть заключен  

договор технологического присоединения с расчетом ставки 
платы за присоединение по индивидуальному проекту, учи-
тывающей расходы общества по осуществлению технологи-
ческого присоединения. При этом ставка платы за техноло-
гическое присоединение утверждается рэк-дцт кк.

Основные положения политики Общества в области заку-
почной деятельности.  

Закупки товаров, работ и услуг стоимостью свыше 500 тыс. 
руб. (без ндс) регламентируются  «Положением о порядке 
проведения регламентированных закупок товаров, работ, 
услуг для нужд оао «кубаньэнерго», утвержденным советом 
директоров общества 17  апреля 2008 г. (протокол №54/2008). 
данным Положением руководствуется в своей работе специ-
ально созданный закупочный орган - центральная конкурс-
ная комиссия общества, персональный состав которой ут-
верждается советом директоров общества. 

в области закупочной деятельности общество придержи-
вается    следующих принципов:

- планирование потребностей в закупке товаров, работ и 
услуг общества путём формирования годовой комплексной 
программы закупок оао «кубаньэнерго»;

- квалифицированная организация закупочной деятель-
ности, обучение сотрудников, непосредственно связанных с 
процессом закупок;

- публичность и открытость конкурсных процедур, опти-
мальный выбор предложений при комплексном анализе вы-
год и издержек;

- недопущение искусственных ограничений, снижающих 
конкуренцию участников конкурсных закупок, в том числе за 
счёт некорректных квалификационных требований и конкур-
сной документации;

- обеспечение прозрачности закупочной деятельности 
общества. с целью реализации принципа максимальной 

открытости проводимых закупочных процедур общество 
размещает официальные публикации на своем корпоратив-
ном сайте по адресу www.kubanenergo.ru, копии публика-
ций о проводимых закупках - на корпоративном сайте оао 
«Мрск Юга» www.mrsk-yuga.ru, на едином интернет-ресурсе  
www.b2b-energo.ru, а также на www.zakupki.gov.ru.

общество  проводит регулярный  мониторинг  и анализ 
рынка  по номенклатуре  и ценам на  используемые продук-
цию и услуги, в результате  которого отбираются  наиболее  
добросовестные потенциальные  поставщики, приглашаемые  
к  участию в  различных  видах  закупочных  процедур, прово-
димых  обществом.

способы закупок, применяемые обществом, установлены 
«Положением о порядке проведения регламентированных 
закупок товаров, работ, услуг для нужд оао «кубаньэнерго»: 

- конкурс (открытый и закрытый, в зависимости от возмож-
ного круга участников; открытый конкурс – основная закупоч-
ная процедура из используемых обществом);

- запрос предложений (открытый и закрытый);
- запрос цен (открытый и закрытый);
- конкурентные переговоры (открытые и закрытые);
- закупка у единственного источника (применяется в слу-

чае, когда продукция может быть получена только от одного 
поставщика и отсутствует ее равноценная замена, и в случаях 
срочной потребности в продукции при невозможности (неце-
лесообразности) проведения иных закупочных процедур);

- закупка путем участия в процедурах, организованных про-
давцами продукции.

закупочная деятельность

обЗор реЗультатов ПроиЗводственно-финансовой деятельности
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наиМенование Процедур ЗакуПок

структура ЗакуПочныХ Процедур в отчетноМ году

открытый конкурс

Закрытый конкурс

открытый запрос цен

Закрытый запрос цен

Закупка у единственного источника

ВсегО

89,6

0

5,9

0

4,5

100

количество фактическая стоиМость, тыс. руб. доля, %

6 568 613

0

431 821

0

330 079

7 330 513

227

0

233

0

61

521

общество с 2003 года является постоянным участником 
электронной торговой площадки, расположенной в сети ин-
тернет по адресу: b2b.energo.ru.

в 2008 году 64% закупок общества осуществлены с ис-
пользованием интернет-технологий и современных средств 
связи («электронные торги»).

Основные показатели годовой комплексной программы 
закупок отчетного года

годовая комплексная программа закупок товаров, работ и 
услуг общества формируется на основе планов эксплуатации 
энергообъектов и прочих объектов, бизнес-плана, инвести-
ционной и ремонтной программы и утверждается советом 
директоров оао «кубаньэнерго». 

реализация годовой комплексной программы закупок 
осуществляется в соответствии с установленным графиком 
проведения закупочных процедур.

виды деятельности

основные ПокаЗатели реалиЗации годовой коМПлексной ПрограММы ЗакуПок общества

новое строительство и расширение электросетевых объектов

энергоремонтное (ремонтное) производство,
техническое обслуживание

реконструкция и  техническое перевооружение
электросетевых  объектов

ит-закупки

ниокр

консультационные услуги

услуги оценщиков

Прочие закупки

итого

количество
Процедур

№ П/П
Плановая 
стоиМость, 
тыс. руб. (с ндс)

фактическая 
стоиМость, 
тыс. руб. (с ндс)

1

2

3

4

5

6

7

8

16

73

277

15

0

6

0

134

521

684 093 

468 773

5 125 535

197 916

0

2 472

0

976 897

7 455 686

671 329

457 958  

5 042 789

193 047

0

2 414

0

962 976

7  330 513
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дивидендная политика понимается обществом как система 
отношений и принципов по определению размера дивиден-
дов, порядка и сроков их выплаты, а также по установлению 
ответственности общества за неисполнение обязанности по 
выплате дивидендов.

дивидендная политика общества основывается на балансе 
интересов общества и его акционеров при определении раз-
мера дивидендных выплат, на уважении и строгом соблюде-
нии прав акционеров, предусмотренных действующим законо-
дательством российской федерации, уставом  и внутренними 
документами общества, и направлена на повышение инвести-
ционной привлекательности общества, его капитализации и 
акционерной стоимости.

общество стремится наряду с ростом капитализации уве-
личивать размер выплачиваемых акционерам дивидендов, 
исходя из размера полученной чистой прибыли за отчетный 
финансовый период и потребностей развития производст-

венной и инвестиционной деятельности общества. в целях 
обеспечения прозрачности механизма определения размера 
дивидендов и их выплат, а также информирования акционе-
ров и иных заинтересованных лиц о дивидендной политике 
общества, 03.12.2006 совет директоров  оао «кубаньэнер-
го» утвердил Положение о дивидендной политике (протокол   
№ 25/2006). 

информация о выплате оао «кубаньэнерго» дивидендов 
акционерам:

общество, являясь налоговым агентом, производит налого-
вые выплаты в бюджет  с суммы объявленных (начисленных) 
дивидендов в полном объеме до начала выплаты дивидендов 
акционерам. 

в настоящее время, в соответствии с договором  № цМд/
кубэн-дХ- № 1/107/30-683 от 25.07.2006, выплату дивиден-
дов акционерам осуществляет регистратор общества — оао 
«цМд».

дивидендная политика Общества. 
Информация о выплате дивидендов акционерам
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1998 год

1999 год

2000 год

2001 год

2002 год

2003 год

2004 год

2005 год

2006 год

2007 год

0,170/
3 037 804 

-

1, 570/
28 055 021

2,44/
43 708 650

0,56/
10 006 000

-

-

4,476917/
80 000 000

1,2535927
/22 401 000

1,67884388
/30 000 000

22.05.1999

решение о 
выплате ди-
видендов не 
принималось

15.06.2001

14.06.2002

11.06.2003

решение о 
выплате ди-
видендов не 
принималось

решение о 
выплате ди-
видендов не 
принималось

29.05.2006

01.06.2007

29.05.2008

№ 7 от
22.05.1999

-

№ 9 от 
15.06.2001

№ 11 от 
14.06.2002

№ 12 от 
11.06.2003

-

-

№ 18 от 
11.06.2006 

№ 20 от 
05.06.2007

№ 23 от 
06.06.2008

60 дней

-

60 дней

60 дней

60 дней

-

-

60 дней

60 дней

15 дней

денежные 
средства

-

денежные 
средства

денежные 
средства

денежные 
средства

-

-

денежные 
средства

денежные 
средства

денежные 
средства

1 943 137

2 403 286

15 131 103 

56 885 824

10 099 173

-

-

79636453,53

22296429,72

29632966,19

тяжелое 
финансовое 
состояние 
общества

выплачено 
акционерам  
по долгам 
общества за 
прошлые годы

тяжелое 
финансовое 
состояние 
общества

выплачено 
акционерам  
по долгам 
общества за 
прошлые годы

-

-

-

в реестре 
акционеров 
указаны не-
корректные 
реквизиты  
акционеров

в реестре 
акционеров 
указаны 
некорректные 
реквизиты  
акционеров

в реестре 
акционеров 
указаны 
некорректные 
реквизиты  
акционеров

расПределение Прибыли и дивидендная Политика
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По итогам 2008 года ОАО «Кубаньэнерго»  получило прибыль в размере 601,9  млн. руб. 

Распределение чистой прибыли по направлениям 
использования за последние 3 года

наимЕнОваниЕ	пОКазатЕля

РаспРЕдЕлЕниЕ	чистОй	пРибыли	в	2006	—	2008	ГОдах	пО	напРавлЕниям	испОльзОвания	(в	сООт-
вЕтствии	с	РЕшЕниями	Общих	сОбРаний	аКциОнЕРОв	ОаО	«КубаньЭнЕРГО»),		тыс.	Руб.

чистая	прибыль	(тыс.	руб.)

Резервный	фонд	(тыс.	руб.)

Фонд	накопления	(тыс.	руб.)

Развитие	производства	(тыс.	руб.)

дивиденды	(тыс.	руб.):

погашение	убытков	прошлых	лет	(тыс.	руб.)

дивиденды	на	одну	акцию,	руб.

РаспРЕдЕлЕниЕ	пРибыли,	пОлучЕннОй	за

66	331

0

43	930

–

22	401

0

1,2535

365	699

0

335	699

–

30	000

0

1,6788

601	938

0

–

572	690

0

29	248

0

2006		ГОд 2007		ГОд
2008		ГОд		
(РЕКОмЕндОванО	
сОвЕтОм	диРЕК-
тОРОв	ОбщЕства)
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Приоритетные наПравления 
деятельности общества
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оао «кубаньэнерго» в 2008 году выполнило задачу по обес-
печению устойчивого энергоснабжения объектов промыш-
ленности, сельского хозяйства и населения краснодарского 
края и республики адыгея. Полезный отпуск электрической 
энергии из сети общества в 2008 составил 15 507,1 млн. квт ч, 
что на 4,2% больше, чем в 2007 году. 

в 2008 году произошло 1 822 технологических нарушения 
(инцидента), что на 371 меньше, чем в предыдущем  году (2193 
инцидента). 

аварий в энергосистеме не было.
вместе со снижением количества технологических наруше-

ний в 2008 году произошло и снижение недоотпуска электро-
энергии потребителям с 5,0 млн. квт ч в 2007 году до 3,59 млн. 
квт ч в 2008 году, или на 28%. 

экономический ущерб уменьшился с 37,4 млн. руб. в 2007 
году до 27,3 млн. руб. в 2008 году, что составило 10,1 млн. руб. 
или 27%.

в целях надежного и безопасного электроснабжения 
потребителей общество обеспечивает решение комплекса 
задач:

- преодоление тенденции старения основных фондов 
электрических сетей и электрооборудования за счет увели-
чения масштабов работ по их реконструкции и техническому 
перевооружению;

- создание условий для применения новых технических 
решений и технологий в системах обслуживания, управле-
ния, защиты, передачи информации, связи и систем учета 
электроэнергии (в том числе, автоматизированных систем 
управления сетями);

- снижение затрат на эксплуатацию сетей, а также факти-
ческих потерь электроэнергии в электрических сетях;

- совершенствование нормативно-технического и методи-
ческого обеспечения деятельности общества;

- инвестиционное планирование на долгосрочной основе. 

Обеспечение надежного и безопасного  
электроснабжения потребителей

решением совета директоров общества от 27.09.2007 (прото-
кол № 44/2007) совершенствование технической политики оао 
«кубаньэнерго» в области современных информационных тех-
нологий признано приоритетным направлением деятельности. 
в 2007 году разработаны и утверждены основные положения 
технической политики в области информационных технологий, 
проект автоматизации общества, определивший  его основные 
цели:

- обеспечение эффективного инвестирования в развитие сис-
темы управления предприятием;

- обеспечение соответствия целей проекта создания кису 
бизнес-целям предприятия;

- обеспечение прозрачности и управляемости комплексного 
проекта создания кису;

- обеспечение достижение главных целей и задач проекта со-
здания кису.

в 2008 году началась реализация проекта развития информа-
ционных технологий общества: 

- создана информационная основа для построения много-
уровневой иерархической автоматизированной системы управ-
ления общества;

- завершено модульное построение технических и програм-

мных средств, прикладного и технологического программного 
обеспечения, создана открытая архитектура комплекса техни-
ческих средств и программного обеспечения, обеспечивающая 
выполнение функций контроля и управления сетевым объектом, 
независящее от состояния других компонентов системы.  

наиболее значимые результаты развития информационных 
технологий  в оао «кубаньэнерго» в отчетном году: 

- создана  корпоративная защищенная мультисервисная сеть 
передачи данных (3 этап), подключены все филиалы общества;

- оао «кубаньэнерго»  приступило к промышленной эксплу-
атации автоматизированной системы бюджетного управления 
(SAP SEM BPS);

- автоматизированная система электронного документообо-
рота  (асуд) введена в промышленную эксплуатацию (подклю-
чено 600 пользователей);

- проведена модернизация аиис куэ оао «кубаньэнерго»;
- осуществлена реконструкция системы аиис куэ филиала 

общества «Юго-Западные электрические сети» с подключени-
ем дополнительных Пс напряжением 110 и 35 кв анапского и 
геленджикского ррэсов.

в 2009 году общество планирует приступить к  построению 
собственных линий связи и передачи данных.

Совершенствование технической политики Общества 
в области современных информационных технологий
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в целях определения задач, основных принципов и на-
правлений экологической деятельности оао «кубаньэнер-
го», на основании концепции реализации экологической 
политики оао рао «еэс россии», утвержденной реше-
нием Правления оао рао «еэс россии» от 08.10.2007 № 
1752пр/2, и в соответствии с приказом оао рао «еэс рос-
сии» от 07.09.2006 № 626 «о реализации экологической 
политики оао рао «еэс россии» и подготовке к внедре-
нию в дЗо оао рао «еэс россии» системы экологическо-

го менеджмента и экологического аудита», разработана и 
утверждена  на совете директоров  «экологическая поли-
тика оао «кубаньэнерго» на 2008-2015 годы, а также «Про-
грамма реализации экологической политики» общества на 
2008, 2008-2010 годы. 

решением совета директоров оао «кубаньэнерго» (про-
токол от 18.01.2008 №49/2008) принято решение о призна-
нии реализации экологической политики общества приори-
тетным направлением деятельности оао «кубаньэнерго».

Утверждение экологической политики Общества на 2008-2015 
годы, Программ реализации экологической политики Обще-
ства на 2008 год и на 2008-2010 годы

в 2008 году в россии начала внедряться принципиально но-
вая система тарифного регулирования для распределительных 
сетевых компаний, которая основана на методе определения и 
учета доходности на инвестированный капитал — RAB (от англ. 
regulatory asset base). новая система тарифного регулирования 
была разработана федеральной службой по тарифам с участи-
ем основных министерств и ведомств российской федерации, 
а также экспертов оао «фск еэс» и оао «Холдинг Мрск». она 
строится на основе лучшего мирового опыта в области госу-
дарственного регулирования естественных монополий. в нее 
заложены экономические стимулы, которые должны полно-
стью изменить идеологию и мотивацию работы регулируемых 
организаций. Зафиксированы основные принципы, необходи-
мые для привлечения частного капитала в сети: это гарантии 
возвратности вложенных средств, а также увязка надежности 
и качества обслуживания потребителей с уровнем тарифа. од-
ним из ключевых параметров RAB-регулирования является 
долгосрочность устанавливаемых тарифов, что снижает риски 
инвесторов и позволяет осуществлять  «длинные» займы. кро-
ме того,  метод гарантирует сохранность инвестиций,  и это так-
же становится стимулом для вложений в бизнес. одновремен-
но RAB предполагает справедливую доходность инвестиций в 
капитал регулируемой организации, сопоставимую с доходнос-
тью вложений в другие активы со схожими рисками. в рамках 
работы по внедрению метода RAB в основы ценообразования 

в отношении электрической и тепловой энергии в российской 
федерации, утвержденные постановлением Правительства 
российской федерации от 26.02.2004 № 109, внесены необхо-
димые изменения и дополнения  (постановление Правительс-
тва российской федерации    от 18.06.2008 № 459). кроме того, 
по согласованию с Минэкономразвития российской федера-
ции, федеральная служба по тарифам утвердила приказом от 
26.06.2008 № 231-э Методические указания по регулированию 
тарифов с применением метода доходности инвестированного 
капитала. 

решением совета директоров оао «кубаньэнерго» от 
05.03.2008 (протокол №52/2008) проведение переоценки сто-
имости основных средств и оценки справедливой стоимости 
активов в соответствии с требованиями Мсфо для целей пе-
рехода к тарифообразованию на основе RAB признано приори-
тетным направлением деятельности общества.

оао «Мрск Юга», осуществляющим функции единоличного 
исполнительного органа оао «кубаньэнерго», 13.10.2008 за-
ключён договор с ооо «институт проблем предпринимательс-
тва», предметом которого является расчёт первоначальной ве-
личины инвестированного капитала оао «кубаньэнерго» для 
целей перехода к регулированию тарифов на основе метода 
доходности на инвестированный капитал (RAB). в настоящее 
время работы по договору выполняются согласно утверждён-
ному графику и должны быть завершены в 2009 году.

Проведение переоценки стоимости основных средств и оцен-
ки справедливой стоимости активов в соответствии с требо-
ваниями МСфО для целей перехода к тарифообразованию на 
основе RAB

Приоритетные наПравления деятельности общества
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раЗМер чистой 
Прибыли общества 
По итогаМ года

601,9
млн. руб.
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ПерсПективы 
раЗвития общества



кубаньэнерго  годовой отчет 2008

57

целью деятельности по технологическому присоединению 
оао «кубаньэнерго» на ближайшее время является обеспече-
ние потребностей растущей экономики краснодарского края 
в энергомощностях, переход на единую схему формирова-
ния и применения платы за технологическое присоединение 
и достижение единства общих интересов при установлении 
стоимости технологического присоединения потребителей к 
электрическим сетям. 

реализация мероприятий, предусмотренных соглашени-
ем о взаимодействии администрации краснодарского края 
и оао рао «еэс россии» при реализации мероприятий по 
обеспечению надежным электроснабжением и созданию ус-
ловий по присоединению к электрическим сетям потребите-
лей краснодарского края от 17.02.2007, основным источником 
финансирования которых является плата за технологическое 
присоединение, позволит создать благоприятные условия 
для развития санаторно-курортных зон краснодарского края 
и сочинского района в частности. 

более трети новых мощностей будет введено именно в 
этом энергорайоне, что, безусловно, способствует строитель-
ству объектов, сопутствующих олимпийской инфраструктуре в 
преддверии проведения олимпийских игр 2014 года. в пери-
од 2008-2009 года будет выполнена основная работа по пок-
рытию существующего дефицита электрической мощности и 
создания базовой инфраструктуры для  строительства  олим-
пийских объектов. 

кроме того, приоритетными  направлениями деятель-
ности по технологическому присоединению будут являться 
такие проекты, как создание и развитие игорной зоны (гра-
ница краснодарского края и ростовской области), развитие 
промышленных зон (лабинская, армавирская, туапсинская, 
новороссийская зоны) и ликвидация дефицита мощности в 

крупных промышленных и жилых центрах (краснодар, ново-
российск, туапсе, большой сочи), развитие особых экономи-
ческих зон на территории черноморского побережья («благо-
вещенская» и «высокий берег» в районе г-к. анапа, «криница 
- архипо-осиповка» в районе пос. архипо-осиповка, «агрия» 
в районе пос. агой, «Малый ахун» в районе пос. Хоста). 

выполнение проектов затруднено из-за экономического 
кризиса, однако масштабное сетевое строительство позволит 
создать максимально благоприятную экономическую обста-
новку в крае, что будет способствовать нормализации эконо-
мики кубани. 

исполнение соглашения с администрацией 
Краснодарского края для обеспечения пер-
спективного присоединения потребителей

в рамках соглашения о взаимодействии реализуется Про-
грамма первоочередных мер оао «кубаньэнерго» по разви-
тию электрических сетей напряжением 110 кв и ниже (далее 
по тексту — Программа), включающая 68 объектов (строитель-
ство семи Пс напряжением 110 кв и 10 км вл напряжением 
35 кв, реконструкция 36-ти Пс напряжением 110-35 кв и 39,5 
км вл напряжением 110-35 кв, а также 40 км кл напряжени-
ем 6-10 кв). Программа предусматривает также выполнение 
мероприятий по восстановлению и установке источников ре-
активной мощности на Пс напряжением 110 кв). 

общий объем капитальных вложений предусмотрен в раз-
мере  8,6  млрд. руб., в том числе на новое строительство 3,5  
млрд. руб., на техническое  перевооружение и реконструкцию 
— 5,1  млрд. руб.

Программа предусматривает ввод трансформаторной мощ-
ности в размере  1737,6 Мва, в том числе:

Организация процесса перспективного развития 
Общества

годы трансфорМаторная Мощность, Мва

2006

2007

2008

2009

годы трансфорМаторная Мощность, Мва

61,3

300,3

662

210

2010

2011

2012

2013

279

125

0 

100
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в отчетном году освоение по объектам Программы состави-
ло 100,3 % от годового плана.

реализация мер, предусмотренных соглашением о взаи-
модействии, должна создать благоприятные условия в особо 
энергодефицитных районах кубани для присоединения всех 
категорий заявителей, при этом особое внимание уделяется 
строительству энергообъектов  жилых микрорайонов.

необходимо отметить, что строительство ряда энергообъ-
ектов, предусмотренных соглашением о взаимодействии, за-
держивается ввиду  следующих обстоятельств:

- отсутствие землеотводных документов; 
- отсутствие разрешений на строительство; 
- сложные условия строительства;
- режимные ограничения по выводу из эксплуатации обо-

рудования.  
в настоящее время общество согласовывает с админист-

рацией краснодарского края внесение изменений в согла-
шение, предусматривающих  перенос сроков строительства  
«проблемных» энергообъектов на 2-3 года.  

информация о наличии (разработке) схем 
перспективного развития сети, согласован-
ных с администрацией субъектов Рф 

в настоящее время в оао «кубаньэнерго» имеется схема 
перспективного развития электрических сетей напряжением 
35-110 кв и выше на  2005-2010 годы с перспективой до 2015 
года, разработанная в 2006 году открытым акционерным обще-
ством  «Южный инженерный центр энергетики». 

однако, ввиду резкого роста спроса на мощность в 2007-2008 
годах, многие решения данной  схемы в настоящее время утра-
тили свою актуальность.

в настоящее время оао «кубаньэнерго» выступает заказчи-
ком корректировки схемы перспективного развития электри-
ческих сетей напряжением 35-110 кв общества с привязкой к 
существующей и реконструируемой единой национальной энер-
гетической сети. Подрядчиком выступает открытое акционерное 
общество «Южный инженерный центр энергетики». срок пла-
нируемого завершения корректировки — апрель 2009 года.

информация о присоединении объектов 
генерации, а также объектов, относящихся 
к единой национальной (общероссийской) 
электрической сети. 

в 2008 году была проведена работа по технологическому 
присоединению следующих объектов генерации:

белореченская гэс ОАО «югК-тгК-8»
По предварительной информации оао «кубаньэнер-

го» запрашиваемая оао «Югк-тгк-8» мощность (15 Мвт) 
– увеличение мощности 1,2,3 блока на 5 Мвт белореченской 

гэс. ожидаемый срок ввода 1 блока — 31.12.2008, 2 блока 
— 31.12.2009, 3 блока — 31.12.2010.

увеличение мощности белореченской гэс на 15 Мвт, вл-
110 кв способна пропустить без нового строительства и ре-
конструкции объектов рск. генерирующая мощность белоре-
ченской гэс в сеть 35 кв возможна без нового строительства 
и реконструкции объектов рск. точную стоимость данных 
работ возможно определить после проектной проработки. со-
гласованной схемы выдачи мощности нет.

Заявка на технологическое присоединение (увеличение 
мощности 1,2,3 блока на 5 Мвт) белореченской гэс поступи-
ла в оао «Мрск Юга» 11.02.2008.

оферта договора технологического присоединения была 
направлена в адрес оао «Югк-тгк-8». договор на техноло-
гическое присоединение объекта генерации к электрической 
сети оао «кубаньэнерго» не заключался, согласование с рду 
и генерирующей компании технических решений и свМ не 
проводилось.

майкопская гэс ОАО «югК-тгК-8»
По предварительной информации оао «кубаньэнерго» за-

прашиваемая оао «Югк-тгк-8» мощность (600 квт) — увели-
чение мощности 3, 4 блока на 300 квт Майкопской гэс. ожида-
емый срок ввода 4 блока — 31.12.2009, 3 блока — 31.12.2010.

увеличение мощности Майкопской гэс на 600 квт, можно 
выдать по существующим сетям оао «кубаньэнерго» в сеть 6 
кв без нового строительства и реконструкции объектов рск. 
точную стоимость данных работ возможно определить после 
проектной проработки. согласованной схемы выдачи мощ-
ности нет.

Заявка на технологическое присоединение (увеличение 
мощности 3, 4 блока на 600 квт) Майкопской гэс поступила в 
оао «Мрск Юга» 11.02.2008.

оферта договора технологического присоединения была 
направлена в адрес оао «Югк-тгк-8». договор на техноло-
гическое присоединение объекта генерации к электрической 
сети оао «кубаньэнерго» не заключался, согласование с рду 
и генерирующей компании технических решений и свМ не 
проводилось.

необходимо отметить, что письмом №03.11-3757 от 09.10.2008 г. 
оао «Югк-тгк-8» аннулировало ранее направленные письмом 
от 11.02.2008 №02.1.1.1-364 заявки на технологическое присоеди-
нение Майкопской гэс и белореченской гэс.

Анастасиевская тэс ОАО «нК роснефть»
По предварительной информации запрашиваемая мощность 

присоединения оао «нк роснефть» составляет 250 Мвт.
Заявка на технологическое присоединение объекта гене-

рации (анастасиевская тэс) с перечнем необходимых доку-
ментов прилагаемых к заявке на технологическое присоеди-
нение генерирующего объекта к электрическим сетям в оао 
«кубаньэнерго»  не поступала.

ПерсПективы раЗвития общества
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ПредусМатривается
ввод
трансфорМаторной
Мощности
в раЗМере 1737,6 Мва

до 2013 
года
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Присоединение анастасиевской тэс мощностью 250 Мвт 
возможно при проведении комплексной реконструкции и 
строительства сетей 110-220 кв района. точную стоимость 
данных работ возможно определить после проектной прора-
ботки. согласованной схемы выдачи мощности нет.

договор на технологическое присоединение объекта гене-
рации к электрической сети оао «кубаньэнерго» не заклю-
чался, проводилось предварительное согласование схемы с 
рду. с генерирующей компанией согласование технических 
решений и свМ не проводилось.

для принятия технических решений по технологическому 
присоединению анастасиевской тэс, заключению договора 
технологического присоединения и дальнейшей проработки 
данного вопроса оао «нк «роснефть» необходимо предоста-
вить в адрес оао «кубаньэнерго» заявку на технологическое 
присоединение согласно п. 9,10 Правил технологического при-
соединения энергопринимающих устройств (энергетических 
установок) юридических и физических лиц к электрическим 
сетям, утвержденных постановлением Правительства рф от 
27.12.2004 №861 в редакции постановления Правительства рф 
от 21.03.2007 № 168.

в 2008 году в адрес оао «кубаньэнерго» не поступали заявки 
на технологическое присоединение объектов, относящихся к  
единой национальной (общероссийской) электрической сети.

информация об участии Общества в реа-
лизации целевых программ жилищного 
строительства 

оао «кубаньэнерго» активно содействует реализации 
краевой целевой программы «жилище», предпринимая все 
меры по обеспечению технологического присоединения объ-
ектов жилищного строительства.

информация о реализуемых на Кубани 
программах технологического присоеди-
нения строящихся объектов. 

в зоне ответственности оао «кубаньэнерго» реализуются 
следующие приоритетные проекты развития предприятий 
строительных материалов, изделий и конструкций: 

база стройиндустрии в г. усть-лабинске, включающая за-
вод по производству газобетона, завод по производству сили-
катных изделий, завод по производству сухих строительных 
смесей (заявленная мощность 3000 квт). 

технологическое присоединение  базы стройиндустрии 
в г. усть-лабинске  Зао «главстрой — усть-лабинск» (1,2,3 
очередь) к электрическим сетям оао «кубаньэнерго» будет 
производиться по индивидуальному тарифу с установлением 
рэк-дцт кк края индивидуальной платы по договору техно-

логического присоединения. 25.01.2008 договор был пере-
дан заявителю на подписание с ценой по договору в разме-
ре авансового платежа за разработку и выдачу технических 
условий и разработки проекта. Проект на реконструкцию Пс 
выполнен. договор технологического присоединения заклю-
чен 05.03.2008. в настоящее время готовятся материалы для 
передачи в рэк-дцт кк.

темрюкский комбинат строительных материалов в станице 
старотитаровской темрюкского района (заявленная мощность 
11,232 Мвт). 

на основании заявки  от 04.07.2008 для  Зао «темрюкский 
комбинат строительных материалов» обществом  были раз-
работаны технические условия на технологическое присоеди-
нение от 02.09.2008 и в составе договора технологического 
присоединения 24.10.2008 направлены заявителю. до насто-
ящего времени заявитель не ответил на оферту оао «куба-
ньэнерго». 

на территории краснодарского края реализуется два про-
екта по созданию особых экономических зон (оэЗ):  оэЗ «но-
вая анапа» и оэЗ «азов-сити».

в целях осуществления технологического присоединения 
оэЗ «новая анапа» оао «особые экономические зоны» на-
правило в адрес оао «кубаньэнерго» заявки на технологи-
ческое присоединение энергопринимающих устройств оэЗ 
мощностью 40 Мвт, вместо которой , позднее, поступила за-
явка на мощность 65 Мвт, и на удовлетворение нужд строи-
тельства оэЗ были поданы заявки на мощность 5000 квт, 500 
квт и 1000 квт.

в настоящее время заявителю предложено осуществле-
ние технологического присоединения энергопринимающих 
устройств объекта на постоянную схему по индивидуальному 
проекту с осуществлением строительства Пс 110 кв «благо-
вещенская» 2х40 (2х63) Мва и двух вл-110 кв «бужора-220 
кв – благовещенская».

в целях осуществления технологического присоединения 
энергопринимающих устройств строительной площадки оао 
«кубаньэнерго» направило заявителю договор технологиче-
ского присоединения по индивидуальному проекту с осущест-
влением реконструкции существующей Пс 35 кв «благове-
щенская» и питающих ее вл-35 кв. 

для осуществления технологического присоединения оЗэ 
«азов-сити» в оао «кубаньэнерго» обратилось оао «краснодар-
ская дирекция «азов-сити» с заявкой на мощность 7500 квт. 

в настоящее время  с заявителем заключен договор тех-
нологического присоединения по индивидуальному проекту и 
выданы технические условия, которыми предусмотрено осу-
ществление строительства вл-35 кв «ей укрепление - Мол-
чановка», Пс 35 кв «Молчановка» и реконструкция Пс 35 кв 
«ей укрепление». Проектно-изыскательские работы выпол-
нены, документы проходят экспертизу. 

ПерсПективы раЗвития общества
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существующее состояние электросетевого хозяйства об-
щества при значительном износе основных фондов и систе-
матическом росте электропотребления требует значительного 
увеличения темпов нового строительства, технического пере-
вооружения и реконструкции сетевого комплекса.

инвестиционные программы общества предусматрива-
ют строительство и реконструкцию ряда важнейших энер-
гетических объектов региона. в соответствии с технической 
политикой общества на всех вновь сооружаемых и реконс-

труируемых объектах предусматривается внедрение самого 
современного энергетического оборудования и технологий, 
позволяющих резко сократить эксплуатационные расходы, 
увеличить срок службы и повысить уровень надёжности элек-
троснабжения потребителей.

реализация планов технического переоснащения обще-
ства позволит также создать условия для присоединения к 
электрическим сетям перспективных потребителей электро-
энергии краснодарского края и республики адыгея.

Планы  технического переоснащения Общества
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Параметры инвестиционной деятельности Общества 
в отчетном году

основные реЗультаты инвестиционной деятельности общества в 2008 году:

финансирование 
инвестиционныХ 
Проектов 
(Млн.руб. беЗ ндс)

ввод основныХ 
фондов 
(Млн.руб. беЗ ндс)

освоение 
каПитальныХ 
вложений 
(Млн.руб. беЗ ндс)

ввод 
Мощности

Прирост 
Мощности

Мва кМ Мва кМ

4300,5 3379,6 3236,2 780,9 325,17 493,7 169,4

2006

1 393,1

2007 2008

2 918,1 4 300,5

динаМика объеМов освоения каПитальныХ вложений оао «кубаньэнерго» 
За 2006 – 2008 годы, Млн. рублей (беЗ ндс)

2006 2007 2008

1 393,1

2 918,1

4 300,5

динАМиКА ОбъеМОв ОСвОения КАПитАльных влОжений ОАО 
«КУбАньэнеРГО» ЗА 2006 – 2008 ГОды, Млн. РУблей (беЗ ндС)

Приведенные данные свидетельствуют  о неуклонном рос-
те объёмов освоения капитальных вложений и обновлении 
основных производственных фондов общества в  период 
2006-2008 годы. 

направление и структура капиталовложений

СтРУКтУРА КАПитАльных влОжений 
ОАО «КУбАньэнеРГО» в 2008 ГОдУ

74 %

6 %

20 %

техническое 
перевооружение 
и реконструкция

новое строительство

прочие
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План освоения каПитальныХ вложений общества в отчетноМ году ПеревыПолнен По всеМ 
видаМ инвестиций, (Млн. руб. беЗ ндс.): 

теХническое Перевооруже-
ние и реконструкция

в тоМ числе
объеМ каПитальныХ 
вложений новое 

строительство
Прочие (Приобретение 
основныХ средств)

План факт % выПол. План факт % выПол. План факт % выПол. План факт % выПол.

3229,8 4300,5 133,1 2387,2 3176,7 133 660,8 864,2 130 181,7 259,6 142,8

Перевыполнение планов технического перевооружения и 
реконструкции и капитального строительства общества свя-
зано со следующим:

1. выполнением обществом  Программы первоочередных 
мер оао «кубаньэнерго» (далее по тексту — Программа), оп-
ределенных  соглашением о взаимодействии администрации 
краснодарского края и оао рао «еэс россии» при реализа-
ции мероприятий по обеспечению надежного электроснабже-
ния и создания условий по присоединению к электрическим 
сетям потребителей краснодарского края от 17.02.2007 № 13.  
Программа предусматривала строительство и реконструкцию 
энергообъектов  общества в 2008 г. на сумму 1 806,5 млн. руб-
лей.  фактически выполнение Программы в отчетном году со-
ставило 1512,06 млн. рублей, но с учетом досрочно введенных 
в 2007 г. Пс 110 кв «кореновская», «северо-восточная», а 
также Пс 35/10 кв «аэропорт», объем освоения по которым 
составил 301,4 млн. руб., выполнение обязательств по согла-
шению за 2008 г. составило 1813,5 млн.руб., или  100,3 % от 
запланированного объема.  

2. в течение 2006-2008 годов оао «кубаньэнерго» были за-
ключены договора на осуществление технологического при-
соединения со сроком выполнения договорных обязательств 
в 2008-2009 годах. 

в 2008 году за счет средств на технологическое присоеди-
нение планировалось освоить  1 068,9 млн. руб. капитальных 
вложений.

однако с учетом выполнения договорных обязательств об-
щества перед абонентами по договорам техприсоединения 
оао «кубаньэнерго»  перевыполнило инвестиционную про-
грамму,  финансируемую за счет средств на технологическое 

присоединение. При этом фактическое выполнение состави-
ло 2 074,8 млн. руб. или 194,1%.

в 2008 году были приобретены ос по лизингу на сумму 
426, 5 млн.руб без ндс.

наиболее крупные объекты общества, введенные в эксплу-
атацию в отчетном году:

- завершены строительством и введены в эксплуатацию 
две подстанции  напряжением 110 кв «военгородок» и «на-
бережная» с трансформаторами мощностью 2х40 Мва каждая 
с заходами вл напряжением 110 кв. объем введенных основ-
ных фондов составил  539,6 млн. руб., в том числе  Пс 110 кв 
«военгородок» в объеме 218,516 млн.руб., Пс 110 кв «набе-
режная» в объеме 321,084 млн.руб. (новое строительство);

- завершена реконструкция 41 подстанции напряжением 
110 кв (в том числе «Хоста» (1-й пусковой комплекс: 2х25 
Мва), «Мацеста» 1-й пусковой комплекс: 2х25 Мва), «родни-
ковая» (1-й пусковой комплекс: 2х25 Мва), «верещагинская» 
(2-ой пусковой комплекс: 1х25 Мва), «риП», «Юго-Западная» 
и другие) и 13 подстанций напряжением 35 кв на общую сум-
му 2 623.2 млн.  руб.

общее перевыполнение плана освоения капитальных вло-
жений в 2008 г. на 33,15% связано, как уже отмечалось, с не-
обходимостью выполнения оао «кубаньэнерго» обязательств 
по выполнению заключенных договоров на технологические 
присоединения потребителей на вышеуказанных объектах.

в отчетном году продолжено строительство подстанций 
напряжением 110 кв «туапсе-терминал», «вишневая», «быт-
ха», «Зеленый дом», «аэропорт», строительство новых линий 
электропередач, реконструкция подстанций напряжением 
110 – 35 кв и лэП на общую сумму  3 162,8 млн. тыс. руб.

инвестиционная деятельность
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направления инвестиционной деятельности – всего

электросетевые объекты - всего, в том числе:

техническое перевооружение и реконструкция - всего, в том числе:

новое строительство и расширение действующих объектов – всего, в том числе:

динаМика структуры каПитальныХ вложений  оао «кубаньэнерго» 
За 2006-2008 годы, Млн. руб. (беЗ ндс):

годы 2006

1393,16

947,94

824,30

157,30

12,24

43,20

178,16

0,00

0,00

89,14

0,00

267,20

77,06

0,00

123,64

0,00

0,00

0,00

0,54

0,00

0,00

0,00

0,00

123,10

0,00

0,00

2007 2008

2918,06

2290,04

1913,87

340,26

14,95

20,93

169,82

0,00

0,00

135,41

 0,00

1032,81

199,68

  0,00

376,17

10,74

57,53

8,19

5,37

0,00

0,00

0,00

0,00

293,49

0,856

 0,00

4 300,52

3071,95

1 964,43

156,49

31,77

99,64

199,56

0,00

0,00

121,76

0,00

1 276,47

61,68

17,06

759,30

79,20

4,04

5,63

0,00

0,00

0,00

17,12

2,13

607,92

10,56

32,68

воздушные линии

кабельные линии

Подстанции

высокое напряжение (110 кв и выше)

среднее  первое напряжение (35 кв)

среднее второе напряжение (20-1 кв)

низкое напряжение (0,4 кв и ниже)

высокое напряжение (110 кв и выше)

среднее  первое напряжение (35 кв)

среднее второе напряжение (20-1 кв)

низкое напряжение (0,4 кв и ниже)

высокое напряжение (110 кв и выше)

среднее  первое напряжение (35 кв)

среднее второе напряжение (20-1 кв)

воздушные линии

кабельные линии

Подстанции

высокое напряжение (110 кв и выше)

среднее  первое напряжение (35 кв)

среднее второе напряжение (20-1 кв)

низкое напряжение (0,4 кв и ниже)

высокое напряжение (110 кв и выше)

среднее  первое напряжение (35 кв)

среднее второе напряжение (20-1 кв)

низкое напряжение (0,4 кв и ниже)

высокое напряжение (110 кв и выше)

среднее  первое напряжение (35 кв)

среднее второе напряжение (20-1 кв)
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прочие электросетевые объекты (автоматизация, связь)

средства учета и контроля электроэнергии - всего, в том числе: 

аиис куэ оптового рынка в составе инвестиционной программы

Прочие средства учета и контроля электроэнергии

пир строительства будущих лет

прочие производственные и хозяйственные объекты

Оборудование, не входящее в сметы строек

Объекты непроизводственной сферы

Капитальные вложения в нематериальные активы

долгосрочные финансовые вложения

приобретение основных средств

Оборудование, входящее в смету строек

справочно:

Освоение капитальных вложений по технологическому присоединению потребителей

динаМика структуры каПитальныХ вложений  оао «кубаньэнерго» 
За 2006-2008 годы, Млн. руб. (беЗ ндс):

годы 2006

33,07

8,30

0,00

8,30

52,10

235,25

87,30

0,00

0,00

0,00

0,00

29,20

0,00

340,90

2007 2008

110,49

79,67

79,67

 0,00

30,38

62,33

110,6

0,00

0,00

0,00

14,08

220,47

0,00 

 1539,6

348,22

45,17

20,61

0,00

181,10

136,25

111,08

0,00

0,00

0,00

259,68

495,30

 0,00

2 074,89

вышеприведенные данные свидетельствуют о  посто-
янном росте объемов реконструкции и нового строитель-
ства электрических сетей всех уровней напряжения, а 
также подстанций высокого напряжения. следует отме-
тить, что в отличие от 2007 года, когда осуществлялась 
замена вводов напряжением 0,4 кв в объеме более 200 
км, в 2008 году выполнялась реконструкция электричес-
ких сетей напряжением 0,4 кв с заменой голых проводов 
на самонесущий изолированный провод  и приведением 
существующих линий в соответствие к измененным зна-
чениям районных климатических условий.  Заметно акти-
визировалось новое строительство электрических сетей, 

в том числе  — сетей напряжением 110 кв. в 2006 – 2007 
годах осуществлялась разработка проектов строительс-
тва подстанций и линий электропередачи напряжением  
110 кв и было начато их строительство. в 2008 году  осу-
ществлялось строительство и ввод в эксплуатацию данных 
объектов.  

динамика структуры капитальных вложений  общества 
показывает также снижение затрат на прочие объекты, со-
хранение практически на одном уровне затрат на приобре-
тение оборудования, не входящего в сметы строительства, 
а также значительный рост затрат на проектно-изыска-
тельские работы будущих лет.

инвестиционная деятельность
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динаМика ввода основныХ ПроиЗводственныХ фондов общества За 2006 – 2008 годы

2006 фактклассификация основ-
ныХ средств на балансе 
общества Мва кМ шт

электрические подстанции
- всего:

Пс 220 кв

Пс 110 кв

Пс 35 кв

комплектные 
трансформаторные подстанции 

линии электропередач - всего:

воздушные линии - всего:

вл 220 кв

вл 110 кв

вл 35 кв

вл 10 кв

вл 0,4 кв

кабельные линии - всего:

кл 220 кв

кл 110 кв

кл 35 кв

кл 10 кв

кл 0,4 кв

175

0

175

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

232,5

164,88

16,28

11,2

18,2

119,2

67,62

0

0

0

67,62

3

0

3

0

0

69

43

4

1

9

29

26

0

0

0

26

273,08

0

220,5

42,6

9,98

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

551,92

502,8

41,573

18,195

18,509

424,52

49,12

0

0

0

49,12

35

0

6

5

24

113

77

6

5

24

42

36

0

0

0

36

780,9

0

726

31,9

23,002

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

325,18

314,93

64,014

11,65

44,787

194,48

10,25

0

0

0

9,001

1,249

88

0

15

4

69

121

109

8

2

30

69

12

0

0

0

10

2

2007 факт 2008 факт

Мва кМ шт Мва кМ шт

Приведенные выше показатели отражают осуществление 
технической политики оао «кубаньэнерго», направленной 
на модернизацию электрических сетей.  более чем в 4 раза в 
2008 году  по отношению к 2006 году и почти в 3 раза по отно-
шению к 2007 году вырос ввод трансформаторных мощностей, 
прошедших реконструкцию и техническое перевооружение 
трансформаторных подстанций.  резкое увеличение объема 
ввода трансформаторных мощностей обусловлено выполне-

нием соглашения от 17.02.2007г № 13 между оао рао «еэс 
россии» и администрации краснодарского края.

в отчетном году увеличилась протяженность  реконструи-
рованных линий электропередачи:

-  напряжением 110 кв — в 4 раза по отношению к 2006 году 
и в 1,5 раза по отношению к 2007 году;

-  напряжением 10 кв — более чем в 2 раза  по отношению 
к 2006 и 2007  годам. 
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Источники финансирования инвестиционных программ

структура финансирования инвестиционной ПрограММы оао «кубаньэнерго» За отчётный 
Период в раЗреЗе По источникаМ финансирования

амортизация отчетного года

неиспользованная амортизация прошлых лет

неиспользованная прибыль прошлых лет

Прибыль отчетного года для использования в инвестиционной 
программе отчетного года

реновация, включенная в тариф

реализация профильных внеоборотных активов

реализация непрофильных внеоборотных активов

Плата за технологическое присоединение

Прочие собственные источники финансирования

бюджетные средства (федеральные, муниципальные)

Привлеченные средства (заемные процентные)

Привлеченные средства 

Плата за технологическое присоединение

Прочие источники внешнего финансирования, в т.ч. долевое 
участие в строительстве за счет прочих источников

источники инвестиций, всего
объеМ инвестиций, 
Млн. руб. беЗ ндс

собственные источники 
финансирования 

внешние источники 
финансирования

850,14

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

517,68

18,48

0,0

1674,28 

0,0

1221,82

18,12

инвестиционная деятельность
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общий объеМ 
каПитальныХ 
вложений 
оао «кубаньэнерго 
в 2008 году

4,3 
млрд. руб.
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ПланируеМое расПределение объеМов инвестиционной ПрограММы в Период 2009-2011 
годы  в сравнении с 2008 г., По наПравлениЮ каПиталовложений  оао «кубаньэнерго»,  
Млн. руб. (беЗ ндс) 

 наПравления  каПитальныХ вложений

всего, в том числе:

техническое перевооружение и реконструкция

новое строительство

Прочее

2008 2009 2010 2011

4300,5

3176,7

864,1

259,6

2174,2

856,6

1317,6

0

2630,7

1868,7

762,0

0

2600,9

2457,3

143,6

0

2008 2009 2011

4300,5

2174,2

2600,9

ПлАны ОСвОения КАПитАльных влОжений 
ОАО «КУбАньэнеРГО» в 2009 – 2011 ГОдАх ПО СРАвнениЮ 
С 2008 ГОдОМ

2010

2630,7

в 2009г. планируется освоить 2174,2 млн.руб., что состав-
ляет 50,6 % от фактического освоения капитальных вложе-
ний в 2008 г.

Планируемое освоение 2010 г. составляет 2630,7 млн.руб., 
что составляет 61,2 % от фактического освоения капиталь-
ных вложений в 2008 г. в то же время, по отношению к плану 
2009 г.  прирост освоения составит 456,5 млн. руб. (21 %).   

План освоения на 2011 г. составляет 2600,9 млн. руб., что 
ниже факта 2008 г. на 1699,6 млн. руб. (39,5 %). 

По отношению к 2010 снижение плана освоения составит 
29,8 млн. руб. (1,1 %).

Запланированное снижение объемов капитальных вло-
жений в период 2009-2011 годов учитывает развитие фи-
нансово-экономического кризиса и сложность привлечения 
недорогих кредитных ресурсов на финансирование инвес-
тиционных проектов.

Планы инвестиций ОАО «Кубаньэнерго» на 2009-2011 годы

Планируемый на 2009-2011 годы объем капитальных вло-
жений скоординирован в соответствии со сценарными ус-
ловиями оао «Холдинг Мрск» с учетом развивающегося 
финансово-экономического кризиса. При этом основной це-
лью общества остается развитие электрических сетей напря-
жением 110 кв и ниже, снижение объемов незавершенного 
строительства, реконструкция (расширение) действующих 
подстанций с установкой более мощных трансформаторов и 

реконструкция сетей напряжением 110 кв, прилегающих к 
строящимся Пс напряжением 220 кв. 

в 2009 году объем финансирования инвестиционной про-
граммы составит 2174,2 млн. руб.,  в том числе на новое стро-
ительство — 1317,6 млн. руб. 

в 2010 и 2009 годах  более 80% запланированных средств 
будет направлено на реконструкцию и техническое перевоо-
ружение объектов электросетевого хозяйства.

инвестиционная деятельность



кубаньэнерго  годовой отчет 2008

71

ПланируеМые основные источники финансирования  каПитальныХ вложений общества 
в 2009-2011 годаХ, Млн. руб. (беЗ ндс)

источники

амортизация

распределенная на инвестиции прибыль прошлых лет 

Прибыль отчетного года

Плата за технологическое присоединение - 
прибыль текущего года

Прибыль отчетного года, добавленная с учетом перевода 
в прогнозные цены

Прочие собственные источники

использование банковских кредитов для осуществления 
капитальных вложений 

облигационные займы

корпоративные займы, в т.ч. от оао «Холдинг Мрск» 

Прочие заемные средства

средства от продажи акций

средства федерального бюджета

средства местных и региональных бюджетов

долевое участие в строительстве за счет 
прочих источников

Плата за технологическое присоединение - 
авансы полученные

Прочие источники внешнего 
финансирования 

План, всего, без ндс

План на 2009 г. 
в тек. ценаХ 

План на 2010 г. 
в тек. ценаХ 

План на 2011 г. 
в тек. ценаХ 

477,25

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 696,99

0,00

2 174 ,24

1 028, 57

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

599, 15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 002, 93

0,00

2 630,65

1 151, 92

0,00

581, 03

0,00

0,00

0,00

867, 94

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 600,89
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ценные буМаги 
и акционерный каПитал
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ценные бумаги Общества, находящиеся в обращении

Акции Общества
оао «кубаньэнерго» размещены 17 869 440 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 100 рублей каждая, состав-
ляющих 100 % уставного капитала оао «кубаньэнерго». общество трижды осуществляло выпуски обыкновенных акций:

выПуск, дата регистрации

1-й выпуск, 01.02.1993, №: 18-I-П-0320
(выпуск аннулирован в связи с изменением   
номинала и количества акций по причине
переоценки основных средств)

2-й выпуск, 21.12.1995
№ 18-1-1502

3-й выпуск, 30.11.1998
№ 1-03-00063-а 

ВсегО

объеМ, 
тыс. руб.

2009 2010

ноМинальная 
стоиМость, руб.

1 191 296,0

357 388, 8

1 429 555, 2

1 786 944,0

1 191 296

3 573 888

14 295 552

17869440

1000

100

100

100

количество, штук

-

-

-

-

распоряжением фкцб россии от 08.07.2003 г. № 03-1378/р 
осуществлено объединение 2-го и 3-го выпусков акций оао 
«кубаньэнерго» с  аннулированием присвоенных им регистра-
ционных номеров и присвоением объединенному выпуску  еди-
ного государственного регистрационного номера: 1-02-00063-а 
от 08.07.2003. 

Привилегированные акции оао «кубаньэнерго»  не выпус-
кало. на балансе оао «кубаньэнерго» собственные акции не 
числятся. оао «кубаньэнерго» не планирует приобретения и 
последующей  продажи собственных акций.

Права акционеров - владельцев размещенных обыкновенных 
акций оао «кубаньэнерго»: 

- участвовать лично или через представителей в общем соб-
рании акционеров  с правом голоса по всем вопросам его ком-
петенции;

- вносить предложения в повестку дня общего собрания акци-
онеров в порядке, предусмотренном законодательством россий-
ской федерации и уставом общества; 

- получать информацию о деятельности общества и знако-
миться с документами общества; 

- получать дивиденды, объявленные обществом;
- преимущественного приобретения размещаемых посредс-

твом открытой подписки дополнительных акций и эмиссионных 
ценных бумаг, конвертируемых в акции, в количестве, пропорци-
ональном количеству принадлежащих им обыкновенных акций;

- в случае ликвидации общества получать часть его иму-
щества;

- осуществлять иные права, предусмотренные законодательс-
твом российской федерации и уставом общества.

решения о выпуске дополнительных акций, а также иных цен-
ных бумаг, конвертируемых в акции,  в течение 1999-2008 годов  
органами управления общества не принимались.  

дочерние и зависимые общества акциями оао «кубаньэнер-
го» не владеют. 

сведения о владельцах акций ОАО «Кубаньэнерго» 
По состоянию на 17.12.2008 г. (последнюю дату составления 

списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном  общем 
собрании акционеров оао «кубаньэнерго») общее количество 
владельцев акций составляло 2415, в том числе:

Физические лица

юридические лица: 

в том числе номинальные держатели, не пре-
доставившие информацию о своих клиентах

ВсегО

в том числе нерезиденты

кол-во акционеров количество акций доля в уст. каПитале, %

2 283

132

3

2 415

48

439 323

17 430 117

291

17 869 440

3 467 396

2,46

97,54

0,002

100 %

19,40
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СтРУКтУРА АКциОнеРнОГО КАПитАлА 
ОАО «КУбАньэнеРГО» (ПО СОСтОяниЮ нА 17.12.2008 Г.)

26, 26 %

49 %

22, 28 %

2, 46 %

ОАО «холдинг МРСК»

ООО «нефть-Актив»

Прочие юридические лица 
(владельцы менее 5% акций, 

в том числе 
Государство - 0, 0025 %)

физические лица

открытое акционерное общество «Холдинг 
межрегиональных распределительных сетевых 
компаний»

общество с ограниченной ответственностью 
«нефть-актив»

Полное фирМенное наиМенование

инфорМация об акционераХ оао «кубаньэнерго»,  владеЮщиХ более чеМ 5 % акций  
общества (По состояниЮ на 17.12.2008)

сокращенное фирМенное 
наиМенование

количество акций, 
Принадлежа-щиХ 
данноМу лицу

доля лица в ус-
тавноМ каПитале 
общества

оао «Холдинг Мрск»

ооо «нефть-актив»

8 756 025*

4 692 192

49,00%

26,26%

физические лица

Юридические лица, включая номинальных держателей (всего)

в том числе владельцы (номинальные держатели) 
более 5 % акций

всего зарегистрированных лиц

Зарегистрированные лица

сведения о ЗарегистрированныХ в реестре акционеров оао «кубаньэнерго» лицаХ 
По состояниЮ на  31.12.2008:

доля 
в уставноМ 
каПитале, %

количество 
акций

количество 
лиц

№ П/П

1 807

23

3

1 830

340 403

17 529 037

16 184 590

17 869 440

1,905

98,095

90,571

100

1

2

3

* до 01.07.2008 владельцем данного пакета акций общества было оао рао «еэс россии».

ценные буМаги и акционерный каПитал



кубаньэнерго  годовой отчет 2008

75

Протяженность
линий
электроПередачи
в Зоне
ответственности
оао «кубаньэнерго»

около
90 000
км.  
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ОбРАщение ОблиГАций  ОбщеСтвА нА  втОРичнОМ РынКе ОСУщеСтвлялОСь тОльКО в 1 КвАРтАле 2008 ГОдА

102,9

102,2

101,5

100,8

100,1

98,4

98,7

98

10.10.2007 11.01.2008 14.04.2008 17.07.2008 19.10.2008

Рыночная капитализация Общества

* рыночная капитализация рассчитана организаторами торговли в соответствии с «Порядком расчета рыночной цены эмиссионных ценных бумаг и ин-
вестиционных паев паевых инвестиционных фондов, допущенных к обращению через организаторов торговли», утвержденным постановлением фкцб 
рф от 24 декабря 2003 г. N 03-52/пс. в периоды, когда расчет рыночной капитализации общества не осуществляется организаторами торговли из-за 
недостаточного количества совершенных сделок с акциями оао «кубаньэнерго», рыночная капитализация рассчитана обществом путем умножения 
котировок акций на количество выпущенных акций общества.

год
(По сост. 
на конец 
года)

2004

2005

2006

2007

2008

оао «ртс» (USD) классический рынок оао «ртс» (руб.) биржевой рынок Зао «фб  ММвб» (руб.)

каПиталиЗация* коММентарий каПиталиЗация* коММентарий каПиталиЗация* коММентарий

142 955 520,00

281 443 680,00

553 952 640,00

665 636 640,00

44 673 600,00

рассчитана 
обществом

рассчитана 
обществом

рассчитана 
обществом

рассчитана 
организатором 
торговли

рассчитана 
организатором 
торговли

2 769 763 200,00

5 121 381 504,00

13 164 260 447,79

16 447 984 838,00

1 912 030 080,00

рассчитана 
обществом

рассчитана 
обществом

рассчитана 
организатором 
торговли

рассчитана 
организатором 
торговли

рассчитана 
организатором 
торговли

0,00

4 467 360 000,00

13 963 537 804,80

16 036 035 456,00

1 396 139 374,20

в данном периоде 
акции не торговались

рассчитана 
обществом

рассчитана 
организатором 
торговли

рассчитана 
организатором 
торговли

рассчитана 
организатором 
торговли

ценные буМаги и акционерный каПитал
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рыночная капитализация общества за 2008 год снизилась 
по сравнению с 2007 годом на 86%. столь значительное сни-
жение было вызвано фундаментальными факторами, обус-
ловленными влиянием глобального финансового кризиса. 
тем не менее, реализуя долгосрочную инвестиционную про-

грамму и используя эффективные методы управления, об-
щество создает благоприятную инвестиционную среду для 
потенциальных акционеров, что должно повысить цену ак-
ций общества и, соответственно, рыночную капитализацию 
оао «кубаньэнерго» в долгосрочной перспективе.

динАМиКА КАПитАлиЗАции ОАО «КУбАньэнеРГО» в 2008 ГОдУ ( ПО дАнныМ ЗАО «фб ММвб»)
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Информация об обращении размещенных акций Общества 
на рынке ценных бумаг

акции оао «кубаньэнерго» допущены к обращению (но не 
включены в котировальные списки) организаторами торгов-
ли на рынке ценных бумаг:

- закрытым акционерным обществом «фондовая биржа 
«Московская Межбанковская валютная биржа» (Зао «фб 
ММвб»),  тикер KUBE;

- открытым акционерным обществом «российская торго-

вая система» (оао «ртс» на двух торговых площадках  — 
«биржевой рынок» (тикер KUBEG)  и «классический рынок»  
(тикер KUBE).

адрес Зао «фб ММвб»: 125009, г. Москва, 
большой кисловский пер.,  13, веб-сайт: www.micex.ru
адрес оао «ртс»: 127006, г. Москва, ул. долгоруковская, 
д. 38, стр.1, веб-сайт:  www.rts.ru 
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янв.

фев.

Март 

апр.

Май 

июнь

июль

авг.

сент.

окт.

нояб.

дек.

итого:

инфорМация об общеМ количестве и общей стоиМости  ЗаклЮченныХ на фондовыХ 
биржаХ сделок с акцияМи общества в 2008 году

общее количество ЗаклЮченныХ сделок общая стоиМость ЗаклЮченныХ сделок

Месяц квартал

Период

Месяц квартал

ртс 
(USD) 
класс/ 
рынок

ртс 
(руб) 
бирж/ 
рынок

ММвб Период ртс 
(USD) 
класс/ 
рынок

ртс 
(руб) 
бирж/ 
рынок

ММвб Период ртс 
(USD) 
класс/ 
рынок

ртс 
руб) 
бирж/ 
рынок

ММвб
(руб)

Период ртс 
(USD) 
класс/ 
рынок

ртс 
(руб) 
бирж/ 
рынок

ММвб
(руб)

15

2

2

3

1

1

7

1

7

1

1

3

44

2

1

3

0

2

0

0

0

0

0

0

0

8

630

410

537

864

588

552

627

273

544

438

279

583

6325

1 кв.

2 кв.

3 кв.

4 кв.

 

19

5

15

5

44

6

2

0

0

8

1 577

2 004

1 444

1 300

6 325

янв.

фев.

Март  

апр. 

Май 

июнь 

июль 

авг.

сент 

окт.

нояб.

дек.

 

695 814

51 200

100 500

91 193

6 400

30 000

73 725

8 500

94 250

8 500

5 000

23 707

1 188 789

34 240

19 580

23 550

0

18 450

0

0

0

0

0

0

0

95 820

1 кв.

2 кв.

3 кв.

4 кв.

 

847514

127593

176475

37207

1188789

77370

18450

0

0

95820

59 291 423

24 744 485

22 004 852

5 618 017

111 658 776

23 319 009

14 268 135

21 704 279

9 032 069

6 455 956

9 256 460

10 261 036

1 729 042

10 014 774

1 911 482

1 080 015

2 626 520

111 658 776

МаксиМальные  и МиниМальные уровни цены 1 акции общества, достигнутые в 2008  году

дата

15.01.08

16.01.08

25.01.08

06.05.08

15.12.08,
29.12.08

31.12.08

классический рынок биржевой рынок

МиниМальное
Значение (руб.)

ртс

ММвб

МаксиМальное
Значение (руб.)

МиниМальное
Значение (руб.)

МаксиМальное
Значение (руб.)

МиниМальное
Значение (руб.)

МаксиМальное
Значение (руб.)

2,5

37,75

600

902

78,51

920

ценные буМаги и акционерный каПитал
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Приведенный выше график показывает, что изменение 
цены акций общества в 2008 году  происходило на фоне 
общего снижения индекса ртс и отраслевого индекса ртс 
— электроэнергетика, и отражает влияние мирового финан-
сового кризиса. 

обращение акций оао «кубаньэнерго» в отчетный период 
характеризовалось малыми объемами торгов, на что повли-
яли вышеперечисленные факторы. 

с маркет-мейкерами оао «кубаньэнерго» договорных от-
ношений не имеет.

динАМиКА КУРСА АКций ОАО «КУбАньэнеРГО»  (KUBE) в СРАвнении С динАМиКОй индеКСА РтС (RTSI) и  ОтРАСлевОГО 
индеКСА РтС – энеРГетиКА  (RTSEU) в 2008 ГОдУ (нА тОРГОвОй ПлОщАдКе «КлАССичеСКий РынОК»  ОАО «РтС»)
www.RTS.RU
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Облигации Общества
во 2-м полугодии 2007 года оао «кубаньэнерго» осущест-

влен выпуск облигационного займа со следующими парамет-
рами: 

вид, серия (тип), форма и иные идентификационные при-
знаки облигаций: неконвертируемые процентные докумен-
тарные облигации на предъявителя серии 01 с обязательным 
централизованным хранением.

общее количество и объем по номинальной стоимости вы-
пущенных облигаций:  3 000 000 штук номинальной  стоимос-
тью 3 млрд. рублей.

государственный регистрационный номер выпуска ценных 
бумаг, дата государственной регистрации выпуска ценных бу-
маг:  4-01-00063-а от 05.06.2007.

дата государственной регистрации отчета об итогах выпус-
ка ценных бумаг: 28.08.2007.

в 1 квартале  2008 года, в связи с принятием внеочередным 
общим собранием акционеров оао «кубаньэнерго» решения 
о реорганизации общества в  форме присоединения к оао 
«Мрск Юга» (протокол № 22 от 22.01.2008г.), в соответствии  
со ст. 60 гражданского кодекса рф и ст. 15 фЗ «об акционер-
ных обществах» обществом осуществлен выкуп облигаций  в 
объеме 2939822 штуки на сумму 2 939,8 млн. руб. (по требова-
нию владельцев данных облигаций).

в настоящее время в обращении находится 60 178 штук 
облигаций общества номинальной  стоимостью 60 178 000  
рублей.

права, закрепленные каждой ценной бумагой выпуска
1.  владельцы облигаций имеют право на получение:
- 50 %  от номинальной стоимости облигаций в 546-й  ка-

лендарный день с даты начала размещения облигаций;
- 50 %  от номинальной стоимости облигаций в 1 092-й  ка-

лендарный день с даты начала размещения;
- процента от непогашенной эмитентом на дату начала со-

ответствующего купонного периода части номинальной стои-
мости облигации (купонного дохода);

 - номинальной стоимости (непогашенной части номиналь-
ной стоимости*) при реорганизации, ликвидации либо банк-
ротстве эмитента в порядке,  предусмотренном действующим 
законодательством российской федерации.

2.  владельцы облигаций имеют право требовать приобре-
тения облигаций эмитентом в случаях и на условиях, предус-
мотренных решением о выпуске и проспектом ценных бумаг. 

 в случае неисполнения эмитентом обязательства по вы-
плате купонного дохода и/или соответствующей части номи-
нальной стоимости облигаций  (в том числе дефолта, техни-
ческого дефолта) владельцы и/или номинальные держатели 
облигаций, если последние соответствующим образом упол-
номочены владельцами облигаций, имеют право  обратиться 
к эмитенту с требованием выплаты купонного дохода и/или 

соответствующей части номинальной стоимости облигаций и 
процентов в соответствии со ст. 811 гк рф, а также в суд (ар-
битражный суд).

в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 
эмитентом своих обязательств по облигациям владельцы и/
или номинальные держатели облигаций имеют право обра-
титься к лицу, предоставившему обеспечение по выпуску об-
лигаций, в порядке, предусмотренном решением о выпуске  и 
проспектом ценных бумаг. 

все задолженности эмитента по облигациям  настоящего 
выпуска будут юридически равны и в равной степени обяза-
тельны к исполнению в отношении всех владельцев облига-
ций.

с переходом прав на облигацию к ее приобретателю пере-
ходят все  права, возникшие из предоставленного обеспече-
ния, в том же объеме и на тех же условиях, которые сущест-
вуют на момент перехода прав на облигацию. Передача прав, 
возникших из предоставленного обеспечения, без передачи 
прав на облигацию является недействительной.

3. эмитент обязуется обеспечить владельцам облигаций 
возврат средств инвестирования в случае признания в соот-
ветствии с законодательством российской федерации выпус-
ка облигаций несостоявшимся или недействительным.

4. кроме перечисленных прав, владелец облигаций вправе 
осуществлять иные имущественные права, предусмотренные 
действующим законодательством  российской федерации.

порядок и условия размещения  ценных бумаг выпуска
способ размещения облигаций -  открытая подписка.
дата фактического начала размещения облигаций — 

25.07.2007.
дата фактического окончания размещения облигаций — 

25.07.2007.
размещение облигаций проводилось путём заключения 

сделок купли-продажи по номинальной стоимости облига-
ций. 

депозитарий, осуществляющий централизованное хране-
ние документарных ценных бумаг:

Полное фирменное наименование:  некоммерческое парт-
нерство «национальный депозитарный центр».

сокращенное фирменное наименование: нП «ндц».
Местонахождение: г. Москва, ул. Машкова, д. 13, стр.1.
сведения о лицензии: лицензия № 177-03431-000100 про-

фессионального участника рынка ценных бумаг на осущест-
вление депозитарной деятельности, выданная 4 декабря 2000 
г. федеральной комиссией по рынку ценных бумаг, срок дейс-
твия лицензии не ограничен.

порядок и условия погашения ценных бумаг выпуска  
Погашение облигаций осуществляется денежными средс-

твами в валюте российской федерации в безналичном по-

* Под непогашенной частью номинальной стоимости облигации  здесь  и далее понимается разница между номинальной стоимостью облигации  выпуска 
и выплаченной владельцам  частью номинальной стоимости облигации.

ценные буМаги и акционерный каПитал
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рядке. возможность выбора владельцами облигаций формы 
погашения облигаций не предусмотрена.

дата погашения: 
- 21.01.2009 — погашение 50 % от номинальной стоимости 

облигаций; 
- 21.07.2010 год  — погашение 50 % от номинальной стои-

мости облигаций.
Погашение каждой части номинальной стоимости облига-

ций производится платёжным агентом за счет и по поручению 
эмитента. функции платёжного агента при погашении обли-
гаций выполняет оао «альфа-банк», сведения о котором 
приводятся в решении о выпуске и проспекте ценных бумаг. 
эмитент может назначать иных платёжных агентов и отменять 
такие назначения. официальное сообщение эмитента об ука-
занных действиях публикуется эмитентом в ленте новостей, а 
также в газете «кубанские новости» в течение 5 (Пяти) дней с 
даты совершения таких назначений или их отмены. При этом 
публикация в газете «кубанские новости» осуществляется 
после публикации в ленте новостей.

Погашение каждой части номинальной стоимости облига-
ций производится денежными средствами в валюте российс-
кой федерации в безналичном порядке в пользу владельцев 
облигаций. 

в дату погашения каждой части номинальной стоимости 
облигаций платёжный агент перечисляет необходимые де-

нежные средства на банковские счета лиц, уполномоченных 
на получение сумм погашения каждой части номинальной 
стоимости облигаций, указанных в перечне владельцев и/или 
номинальных держателей облигаций. 

в случае если одно лицо уполномочено на получение сумм 
погашения каждой части номинальной стоимости облигаций 
со стороны нескольких владельцев облигаций, то такому лицу 
перечисляется общая сумма без разбивки по каждому вла-
дельцу облигаций.

После окончания расчетов с лицами, уполномоченными на 
получение сумм погашения каждой части номинальной сто-
имости облигаций, указанными в перечне владельцев и/или 
номинальных держателей облигаций, платежный агент уве-
домляет об этом нП «ндц», который в свою очередь, после по-
гашения номинальной стоимости облигаций в полном объеме 
переводит погашенные облигации со счетов депо владельцев 
облигаций, на счет погашенных облигаций эмитента. 

если дата погашения каждой части номинальной стоимос-
ти облигаций приходится на выходной день — независимо от 
того, будет ли это государственный выходной день или выход-
ной день для расчетных операций, — то выплата надлежащей 
суммы производится в первый рабочий день, следующий за 
выходным. владелец облигации не имеет права требовать 
начисления процентов или какой-либо иной компенсации за 
такую задержку в платеже.

раЗМер Процентного (куПонного) доХода По облигацияМ, Порядок и условия его выПлаты

куПон-
ные 
Периоды

1

2

3

4

5

6

дата начала 
куПонного 
Периода

дата оконча-
ния куПонно-
го Периода

Продолжи-
тельность 
куПонного 
Периода
(в дняХ)

раЗМер доХода 
По куПону
(в %  и в рубляХ)

раЗМер доХода 
По куПону  По 
всеМ облига-
цияМ выПуска
(в рубляХ)

дата вы-
Платы По 
куПону

дата фик-
сации 
сПиска 
владель-
цев

25.07.07

23.01.08

23.07.08

21.01.09

22.07.09

20.01.10

23.01.08

23.07.08

21.01.09

22.07.09

20.01.10

21.07.10

182

182

182

182

182

182

7,85% годовых,
39 руб. 14 коп.

7,85% годовых,
39 руб. 14 коп.

7,85% годовых,
39 руб. 14 коп.

7,85% годовых,
19 руб. 57коп.

7,85% годовых,
19 руб. 57коп.

7,85% годовых,
19 руб. 57коп.

117 420 000

2 355 366

2 355 366

1 177 684

1 177 684

1 177 684

23.01.08

23.07.08

21.01.09

22.07.09

20.01.10

21.07.10

14.01.08

14.07.08

12.01.09

13.07.09

11.01.10

12.07.10

вид предоставленного обеспечения: поручительство 
(оферта о предоставлении обеспечения в форме поручи-
тельства для целей выпуска облигаций); предельный раз-
мер обеспечения 4 млрд. рублей.

документы и информация, связанные с выпуском, 
размещением, обращением и погашением  облига-
ций эмитента, находятся на сайте общества по адресу:  
www. kubanenergo.ru
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Органы управления и контроля Общества

в соответствии с уставом оао «кубаньэнерго»  органами 
управления  общества являются:

общее собрание акционеров — высший орган управле-
ния общества, через который акционеры реализуют свое 
право на участие в управлении обществом.

совет директоров – орган управления общества, к ком-
петенции которого относится общее руководство его де-
ятельностью, за исключением вопросов, отнесённых фЗ 
«об акционерных обществах» и уставом общества к компе-
тенции общего собрания акционеров; в соответствии с ус-
тавом общества количественный состав совета директоров 
составляет 11 человек.

исполнительные органы: Правление (коллегиальный ис-
полнительный орган в количественном составе 13 человек) 
и генеральный директор (единоличный исполнительный 
орган),  осуществляющие руководство текущей деятельнос-

тью общества; по решению общего собрания акционеров 
полномочия единоличного исполнительного органа обще-
ства могут быть переданы по договору управляющей орга-
низации или управляющему.

ревизионная комиссия в соответствии с уставом об-
щества — орган контроля финансово-хозяйственной де-
ятельности общества, подотчетный  общему собранию 
акционеров общества; в соответствии с уставом общества  
количественный состав ревизионной комиссии составляет  
5 человек. 

компетенция органов управления и контроля общества, 
порядок их избрания, принятия решений, организация 
деятельности и иные вопросы определены законодатель-
ством российской федерации об акционерных обществах, 
уставом оао «кубаньэнерго» и внутренними документами, 
регулирующими деятельность данных органов.

Принципы и практика корпоративного управления.  
Информация об оценке корпоративного управления 
ОАО «Кубаньэнерго» и его дочерних и зависимых обществ

Под корпоративным управлением общество понимает со-
вокупность процессов, обеспечивающих управление и конт-
роль его деятельности и включающих отношения между акци-
онерами, советом директоров и исполнительными органами 
общества в интересах акционеров. общество рассматривает 
корпоративное управление как средство повышения эффек-
тивности деятельности общества, укрепления его репутации. 

в целях совершенствования и систематизации корпора-
тивного управления, обеспечения прозрачности управления 
обществом, соблюдения стандартов надлежащего корпора-
тивного управления, защиты прав и законных интересов ак-
ционеров и лиц, совершающих сделки с ценными бумагами, 
советом директоров были утверждены следующие внутрен-
ние документы:

- кодекс корпоративного управления;
- Положение об инсайдерской информации;
- Положение об информационной политике;
- Положение о дивидендной политике.
в целях предотвращения неправомерного использования 

инсайдерской информации обществом осуществляется конт-
роль  действий лиц,   имеющих  в соответствии с должностны-
ми обязанностями доступ к такой информации, путем сбора и 
анализа деклараций  данных лиц о совершении ими сделок с 
ценными бумагами общества. 

общество стремится следовать стандартам надлежащего 
корпоративного управления:

- управление обществом должно осуществляться с над-
лежащим уровнем ответственности и подотчетности и таким 
образом, чтобы максимизировать размер собственного капи-
тала общества, его прибыль и капитализацию;

- совет директоров и исполнительные органы должны ра-
ботать эффективно, в интересах общества и его акционеров 
(в том числе миноритарных) и создавать условия для устойчи-
вого увеличения собственного капитала общества, его при-
были и капитализации;

- должны обеспечиваться надлежащее раскрытие инфор-
мации, прозрачность, а также эффективная работа систем уп-
равления рисками и внутреннего контроля.

Принимая, периодически совершенствуя и неукоснительно 
соблюдая положения устава, кодекса корпоративного управ-
ления и  внутренних документов оао «кубаньэнерго», обще-
ство постоянно совершенствует корпоративное управление.

в целях укрепления доверия со стороны акционеров, ра-
ботников, инвесторов и общественности оао «кубаньэнер-
го»  включило в кодекс корпоративного управления не только 
нормы российского законодательства, но и дополнительные 
положения, основанные на общепризнанных российских и 
международных стандартах корпоративного управления.
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Основные принципы корпоративного 
управления,  установленные Кодексом 
корпоративного управления 
ОАО «Кубаньэнерго»         

- подотчетность (совет директоров общества подотчетен 
всем акционерам в соответствии с действующим законода-
тельством);

справедливость (общество обязуется защищать права ак-
ционеров и обеспечивать равное отношение ко всем акцио-
нерам); 

- прозрачность (общество обеспечивает своевременное 
раскрытие достоверной информации обо всех существен-
ных фактах, касающихся его деятельности, в том числе о его 
финансовом положении, социальных и экологических пока-
зателях, результатах деятельности, структуре собственности 
и управления обществом, а также свободный доступ к такой 
информации всех заинтересованных лиц);

- ответственность (общество признает права всех заинте-
ресованных лиц, предусмотренных действующим законода-
тельством, и стремится к сотрудничеству с такими лицами в 
целях своего развития и обеспечения финансовой устойчи-
вости). 

Реализуемая в ОАО «Кубаньэнерго» 
практика корпоративного управления 

общество считает наличие профессионального совета ди-
ректоров важным элементом эффективного корпоративного 
управления. совет директоров влияет на результаты работы 
общества, осуществляя общее стратегическое руководство 
и контроль работы исполнительных органов в интересах об-
щества и его акционеров. исполнительные органы общества, 
осуществляя руководство текущей деятельностью общества, 
также играют важную роль в процессе управления. эффек-
тивное взаимодействие этих органов управления общества 
и четкое разграничение их полномочий являются одним из 
ключевых факторов в обеспечении надлежащей практики 
корпоративного управления.

совет директоров 
члены совета директоров избираются сроком до очеред-

ного годового собрания акционеров кумулятивным голосо-
ванием.  общество считает, что члены совета директоров, 
хорошо знакомые с деятельностью общества, играют важ-
ную роль в обеспечении надлежащего управления и не ог-
раничивает количество переизбраний членов совета дирек-
торов.  

общество считает, что совет директоров должен возглав-
лять член совета директоров, не являющийся членом колле-
гиального исполнительного органа общества, поскольку это 
позволяет совету директоров более эффективно выполнять 

свои функции. состав совета директоров должен обеспечи-
вать надлежащее исполнение обязанностей по осуществле-
нию контроля и определению стратегии и основных направ-
лений развития общества. для обеспечения объективности 
принимаемых решений и сохранения баланса интересов 
различных групп акционеров общество стремится к нали-
чию в составе совета директоров независимых директоров. 

независимые члены в составе  совета директоров обще-
ства: 

- действовавшего до 06.06.2008: с.и. бисиркин, М.н. буня-
кин, е.н. быханов, а.г. галкин, П.б. еремин, в.л. лусинин, а.к. 
Морин;

 -  действовавшего с 06.06.2008 до 11.03.2009: д.в. болотов 
(председатель совета директоров), е.н. быханов,  д.в. гурин, 
в.в. садовой,

- действующего с 11.03.2009: а.М. айрапетян, д.в. гурьянов, 
а.в. Зимин, с.б. косарев, к.Ю. Петухов, д.д. Преснухин, а.а. 
Пухальский, М.е. ставский, а.в. шлыков.  

совет директоров проводит заседания не реже одного раза 
в месяц в соответствии с планом работы, что обеспечивает 
надлежащее исполнение данным органом своих обязаннос-
тей. При необходимости могут проводиться внеочередные за-
седания совета директоров. 

общество не предоставляет займов членам совета директо-
ров (за исключением, если член совета директоров одновре-
менно является единоличным исполнительным органом или 
входит в состав коллегиального исполнительного органа).

члены совета директоров действуют добросовестно в ин-
тересах общества и всех его акционеров. каждый директор 
стремится принимать участие во всех заседаниях совета ди-
ректоров.

члены совета директоров осознают свою ответственность 
перед акционерами, и считают своей главной целью добросо-
вестное и компетентное исполнение обязанностей по управ-
лению обществом, обеспечивающее поддержание и рост сто-
имости его акций, а также защиту и возможность реализации 
акционерами своих прав.

члены совета директоров обеспечивают формирование и 
реализацию стратегии развития общества. 

совет директоров создает и поддерживает необходимые 
механизмы контроля деятельности Правления общества, 
включая мониторинг и оценку ее результатов. 

члены совета директоров обязуются воздерживаться от 
действий, которые могут привести к возникновению конф-
ликта между их интересами и интересами общества. в слу-
чае возникновения такого конфликта член совета директоров 
обязуется сообщить об этом другим членам совета, а также 
воздержаться от голосования по соответствующим вопросам.

правление и генеральный директор
общество осознает, что для руководства текущей деятель-

ностью общества необходим единоличный исполнительный 

корПоративное уПравление
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орган в лице генерального директора. оно также признает, 
что в процессе управления приходится решать сложные за-
дачи, и что для их решения необходим коллективный, а не 
индивидуальный подход. в этой связи общество формирует 
Правление во главе с Председателем Правления. функции 
Председателя Правления осуществляет генеральный дирек-
тор общества.

генеральный директор и Правление осуществляют руко-
водство текущей деятельностью общества в целях выполне-
ния задач и реализации стратегии общества.

в соответствии с уставом общества члены Правления об-
щества избираются советом директоров по предложению 
генерального директора общества. состав Правления обес-
печивает эффективное руководство текущей деятельностью 
общества. каждый член Правления, включая Председателя 
Правления, обладает опытом, знаниями и квалификацией, 
необходимыми для надлежащего исполнения возложенных 
на него обязанностей.

Правление проводит заседания не реже одного раза в ме-
сяц, члены Правления заблаговременно получают информа-
цию по вопросам повестки заседания. Порядок работы Прав-
ления регулируется Положением о Правлении общества.

генеральный директор и члены Правления действуют доб-
росовестно в интересах общества и всех его акционеров. 

генеральный директор и члены Правления обязуются воз-
держиваться от действий, которые могут привести к возникно-
вению конфликта между их интересами и интересами обще-
ства. в случае возникновения такого конфликта генеральный 
директор и члены Правления обязуются сообщать об этом 
совету директоров, а также воздерживаться от обсуждения и 
голосования по соответствующим вопросам.

общество осознает, что опыт, общественные связи, знания 
и квалификация членов Правления, в том числе приобретен-
ные ими во время работы в обществе, открывают возможнос-
ти для осуществления коммерческой деятельности (как част-
ной, так и коллективной – путем владения долями, акциями), 
не связанной с интересами общества.

вместе с тем члены Правления гарантируют, что осущест-
вление такой деятельности:

- не препятствует каким либо образом осуществлению фун-
кций члена Правления общества;

- не связано с использованием материальных и интеллек-
туальных ресурсов общества;

- не будет наносить материального ущерба обществу;
- не будет наносить ущерба деловой репутации общества;
- не создает конкуренции обществу.
с целью недопущения возможных негативных последствий 

для общества, члены Правления раскрывают перед обще-
ством информацию об осуществлении ими коммерческой де-
ятельности, не связанной с интересами общества в соответс-
твии с порядком, установленным локальными нормативными 
документами общества. 

взаимодействие совета директоров и исполнительных ор-
ганов.

эффективное корпоративное управление требует открытого 
диалога между советом директоров и исполнительными орга-
нами общества. с этой целью генеральный  директор обще-
ства предоставляет совету директоров отчеты о деятельности 
общества, выполнении решений общих собраний акционе-
ров и совета директоров общества в соответствии с уставом 
общества.

Корпоративный секретарь Общества
в целях соблюдения в обществе надлежащего порядка 

подготовки и проведения общего собрания акционеров, 
организации деятельности совета директоров общества  
советом директоров избран корпоративный секретарь об-
щества.

регламент деятельности, порядок назначения и прекра-
щения полномочий, срок полномочий, права и обязанности 
корпоративного секретаря общества определяются Поло-
жением о корпоративном секретаре, утверждаемом советом 
директоров. 

основные функции корпоративного секретаря общества:
- организационное, информационное и документарное обес-

печение деятельности совета директоров; 
- обеспечение взаимодействия между органами управления 

и контроля общества;
- обеспечение взаимодействия с дЗо оао «кубаньэнерго».

Акционеры Общества
акционеры общества обладают совокупностью прав в от-

ношении общества, соблюдение и защиту которых обязаны 
обеспечить совет директоров и исполнительные органы об-
щества.

реестр акционеров общества ведется независимым регис-
тратором. выбор и назначение независимого регистратора, 
обладающего всеми необходимыми техническими средства-
ми и безупречной репутацией, позволяет обществу обеспе-
чить надежную и эффективную регистрацию прав собствен-
ности на акции и другие ценные бумаги общества.
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акционеры имеют право на регулярное и своевременное 
получение информации о деятельности общества в объеме 
и порядке, соответствующем требованиям законодательс-
тва. общество в целях надлежащего соблюдения и защиты 
указанного права гарантирует выполнение установленных 
законодательством требований о раскрытии информации. 

общество ежеквартально раскрывает финансовую (бух-
галтерскую) отчетность в соответствии с требованиями зако-
нодательства российской федерации.

вся тем или иным образом раскрываемая информация 
в обязательном порядке размещается на сайте общества 
(www.kubanenergo.ru) в информационной сети интернет.

акционеры, владельцы голосующих акций, имеют право 
на участие в общем собрании акционеров с правом голоса 
по всем вопросам его компетенции. 

общество в целях надлежащего соблюдения и защиты 
указанного права обязуется организовывать проведение 
общих собраний акционеров таким образом, чтобы участие 
акционеров не было сопряжено для них с большими мате-
риальными и временными затратами, обеспечивая равное 
отношение ко всем акционерам.

общество предоставляет акционерам информацию по 
вопросам повестки дня общего собрания акционеров в 
должном объеме и в сроки, позволяющие акционерам при-
нять обоснованные решения.

вся информация, касающаяся общих собраний акционе-
ров, в обязательном порядке раскрывается на сайте обще-
ства в информационной сети интернет.

акционеры имеют право на получение части чистой при-
были общества в виде дивидендов. общество в целях над-
лежащего соблюдения и защиты указанного права обязует-
ся выплачивать объявленные дивиденды в установленные 
общим собранием акционеров сроки. 

в обществе принято Положение о порядке подготовки и 
проведения общего собрания акционеров, в котором под-
робно описан порядок подготовки, проведения и принятия 
решений общим собранием акционеров.

Раскрытие информации и прозрачность
реализуемая обществом политика раскрытия информа-

ции об обществе главной целью имеет обеспечение высокой 
степени доверия акционеров, потенциальных инвесторов, 
контрагентов и иных заинтересованных лиц к обществу пу-
тем предоставления указанным лицам информации о себе, 
своей деятельности и ценных бумагах в объеме, достаточном 
для принятия указанными лицами обоснованных и взвешен-
ных решений в отношении общества и его ценных бумаг.

общество, раскрывая информацию о себе, не ограничи-
вается информацией, раскрытие которой предусмотрено 
нормативно-правовыми актами рф, и дополнительно рас-
крывает иные сведения, что обеспечивает высокую степень 

прозрачности общества и способствует достижению целей 
реализуемой обществом политики раскрытия информации.

Перечень раскрываемой обществом информации, поря-
док и сроки раскрытия информации определены в Поло-
жении об информационной политике оао «кубаньэнерго», 
утвержденном советом директоров общества (протокол от 
03.10.2006 № 22/2006).

При раскрытии информации общество руководствуется 
принципами:

- принцип полноты и достоверности раскрываемой инфор-
мации, в соответствии с которым общество предоставляет 
всем заинтересованным лицам информацию, соответствую-
щую действительности, не уклоняясь при этом от раскрытия 
негативной информации о себе, в объеме, позволяющем 
сформировать наиболее полное представление об обще-
стве, о результатах деятельности общества;

- принцип доступности информации, в соответствии с ко-
торым общество, при раскрытии информации использует 
каналы распространения информации о своей деятельнос-
ти, обеспечивающие свободный и необременительный  до-
ступ акционеров, кредиторов, потенциальных инвесторов и 
иных  заинтересованных лиц к раскрываемой информации;

- принцип сбалансированности информации, который оз-
начает, что информационная политика общества базируется 
на разумном балансе прозрачности общества для всех заин-
тересованных лиц с одной стороны, и конфиденциальности с 
другой, с целью максимальной реализации прав акционеров 
на получение информации о деятельности общества при ус-
ловии защиты информации, отнесенной к конфиденциаль-
ной или инсайдерской;

- принцип регулярности и своевременности раскрытия 
информации, который определяет, что общество предостав-
ляет акционерам, кредиторам, потенциальным инвесторам 
и иным заинтересованным лицам информацию о своей де-
ятельности в сроки, обусловленные нормативно-правовыми 
актами российский федерации и внутренними документами 
общества.

раскрываемая обществом информация публикуется на 
сайте общества. ответственность за раскрытие информа-
ции несут исполнительные органы общества. члены сове-
та директоров раскрывают обществу информацию о себе, 
необходимую для раскрытия обществом информации в со-
ответствии с нормативно-правовыми актами российской 
федерации и Положением об информационной политике 
общества.

взаимоотношения с дочерними и зависи-
мыми хозяйственными обществами

общество осуществляет взаимоотношения с дочерними и 
зависимыми обществами (дЗо)  в соответствии с требова-

корПоративное уПравление
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ниями законодательства российской федерации, уставом и 
внутренними документами общества и его дЗо. 

 основные цели взаимодействия общества с дЗо: 
- обеспечение стабильного финансового развития, при-

быльности функционирования, повышение инвестиционной 
привлекательности дЗо; 

- разработка и реализация скоординированной и эффек-
тивной инвестиционной политики общества и дЗо. 

документом, закрепляющим основные принципы и поло-
жения корпоративного управления дЗо общества, является 
Порядок взаимодействия оао «кубаньэнерго» с хозяйствен-
ными обществами акциями (долями) которых владеет оао 
«кубаньэнерго». в соответствии с указанным Порядком вза-
имодействие общества с дЗо осуществляется при приня-
тии органами управления и контроля дЗо соответствующих 
решений (решений общих собраний акционеров, советов 
директоров, ревизионных комиссий и единоличных испол-
нительных органов в рамках их компетенции). 

общество осуществляет корпоративное взаимодействие с 
дЗо через своих Представителей:

- на общих собраниях акционеров дЗо;
- в советах директоров дЗо;
- в ревизионных комиссиях дЗо.
По мере развития практики корпоративного управления 

общество будет стремиться к развитию принципов корпо-
ративного управления в отношении дочерних и зависимых 
обществ.

информация об оценке корпоративного 
управления ОАО «Кубаньэнерго» и его 
дочерних и зависимых обществ 

консорциум российского института директоров и рей-
тингового агентства «эксперт ра»   («рид» — эксперт ра») 
15.01.2007 г. составил отчет о практике корпоративного уп-
равления оао «кубаньэнерго».  в соответствии с данным 
отчетом уровень практики корпоративного управления об-
щества оценен  как средний, ему присвоен рейтинг «в+». 

рейтинги корпоративного управления дочерним и зависи-
мым обществам оао «кубаньэнерго»  не присваивались.

отчет о соблюдении оао «кубаньэнерго» кодекса корпо-
ративного управления за 2008  г. (см. приложение 6).
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Информация о персональном составе  органов 
управления Общества*

все лица, входившие в 2008 году и входящие в настоящее 
время  в состав органов управления общества, являются  
гражданами россии. 

сделки между обществом и лицами, являвшимися в 2008 
году (являющимися) членами органов управления общества, 

в отчетном году не совершались. никто из лиц, являвшихся в 
2008 году (являющихся) членами органов управления обще-
ства, акциями дЗо общества не владеет.

в отчетном году члены совета директоров оао «кубань-
энерго» за счет общества не обучались.

* в данном разделе указаны места  работы лиц, входящих (входивших) в состав органов управления и контроля оао «кубаньэнерго»,  и занимаемые ими 
должности в период исполнения обязанностей членов органов управления (контроля) общества. 

Состав Совета директоров
Персональный состав совета директоров общества, действовавший с 01.06.2007 до переизбрания на годовом общем собрании 
акционеров оао «кубаньэнерго» 06.06.2008: 

рАппОпОрт 
Андрей натанович 

Председатель совета директоров с 17.07.2007.
год рождения: 1963.
Образование: высшее профессиональное.
Основное  место работы:  председатель Правления оао «фск еэс».
иные занимаемые должности: Председатель совета директоров оао «Мрск Юга», оао «циус 
еэс», оао «главсетьсервис енэс», оао «электросетьсервис енэс», Зао «айкакан атомайин 
электракаян», Зао «электрические сети армении».
Председатель наблюдательного совета ао «AES теласи».
Председатель Правления TGR ENERJI ELEKTRIK TOPTAN TICARET A.S.
член совета директоров оао «Московская объединенная электросетевая компания», оао «фе-
деральная гидрогенерирующая компания», Зао «интер рао еэс», оао «со еэс», оао «восточ-
ная энергетическая компания», оао «рао энергетические системы востока», оао «сангтудин-
ская гэс-1».
член наблюдательного совета ао «объединенная энергетическая система грузросэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1980.
Образование: высшее юридическое.
Основное место работы: главный эксперт департамента стратегии центра управления  рефор-
мой оао рао «еэс россии».
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1965.
Образование: высшее, инженер железнодорожного транспорта, второе высшее юридическое.
Основное место работы: заместитель начальника управления корпоративных отношений 
Зао «Юкос-рМ».

буняКин 
максим николаевич

бисирКин 
сергей иванович

корПоративное уПравление
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иные занимаемые должности: член советов директоров оао «кубаньэнерго», оао «кубанс-
кая генерирующая компания», оао «кубанские магистральные сети».
дата первого избрания в состав совета директоров: 29.05.2006.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1959 год.
Образование: высшее техническое, инженер-строитель.
Основное место работы: заместитель руководителя центра управления Межрегиональными 
распределительными сетевыми комплексами оао «фск еэс».
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго», 
оао «Мрск северного кавказа», оао «нурэнерго», оао «институт «Пятигорскэнергопроект».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1973.
Образование: высшее экономическое и техническое, кандидат экономических  наук.
Основное место работы: генеральный директор оао «Мрск Юга». 
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго», 
оао «Мрск Юга». 
дата первого избрания в состав совета директоров: 29.05.2006.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1973.
Образование: высшее инженерно-экономическое.
Основное место работы: начальник отдела методологии и установления кПэ департамента 
бизнес-планирования корпоративного центра оао рао «еэс россии».
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 25.06.2004.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1958.
Образование: высшее техническое, радиоинженер.
Основное место работы: генеральный директор филиала оао «фск еэс» Мэс Юга.
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго», оао «Мрск 
Юга», оао «дагэнерго», оао «Мрск северного кавказа».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1960.
Образование: высшее, инженер-электрик, кандидат экономических наук.
Основное место работы: первый заместитель генерального директора оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: директор филиала «сочинские электрические сети» оао «ку-
баньэнерго». член совета директоров оао «кубаньэнерго». Председатель совета директоров 
оао «краснодарэнергосетьремонт».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
владеет 30 акциями общества.

лусинин 
Владимир леонидович 

гАВрилОВ 
Александр ильич

гАлКин 
Алексей  геннадьевич

дьяКОВ 
Федор  Александрович

белОнОгОВ 
михаил иванович
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год рождения:  1968  год.
Образование: высшее техническое и экономическое.
Основное место работы: заместитель генерального директора фонда «институт профессио-
нальных директоров».
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

год рождения:  1973 год.
Образование: высшее профессиональное.
Основное место работы: главный специалист дирекции акционерных отношений Зао «Юкос-рМ».
иные занимаемые должности: член советов директоров оао «кубаньэнерго», оао «кубан-
ская генерирующая компания», оао «кубанские магистральные сети», оао «корпоративные 
сервисные системы», оао «томскэлектросетьремонт», оао «томскэнергоремонт».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
акциями общества не владеет.

год рождения:  1948 год.
Образование: высшее техническое и юридическое.
Основное место работы: главный специалист IP Holding.
иные занимаемые должности: член советов директоров оао «кубаньэнерго», оао «кубанс-
кая генерирующая компания», оао «корпоративные сервисные системы».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
акциями общества не владеет.

быХАнОВ 
евгений николаевич

еремин 
павел борисович

мОрин 
Александр Константинович

Персональный состав совета директоров общества, избранный на годовом общем собрании акционеров оао «кубаньэнерго» 
06.06.2008 и действовавший до переизбрания на внеочередном общем собрании акционеров оао «кубаньэнерго» 11.03.2009: 

Председатель совета директоров
год рождения: 1977.
Образование: высшее, менеджер, юрист.
Основное место работы: начальник отдела управления капиталом оао «огк-2».
иные занимаемые должности: Председатель совета директоров оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «автотранспортное хозяйство», оао «калининградская генериру-
ющая компания», оао «Подсобное хозяйство «энергетик».
дата первого избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1960.
Образование: высшее, инженер-электрик, кандидат экономических наук.
Основное место работы: первый заместитель генерального директора оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
владеет 30 акциями общества.

бОлОтОВ 
дмитрий Александрович

белОнОгОВ 
михаил иванович

корПоративное уПравление
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год рождения: 1974.
Образование: высшее юридическое.
Основное место работы: заместитель генерального директора по корпоративному управлению 
оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

год рождения:  1968  год.
Образование: высшее техническое и экономическое.
Основное место работы: заместитель генерального директора фонда «институт профессио-
нальных директоров».
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 01.06.2007.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1973.
Образование: высшее экономическое и техническое, кандидат экономических  наук.
Основное место работы: генеральный директор оао «Мрск Юга». 
иные занимаемые должности: член совета директоров и председатель Правления оао «Мрск 
Юга» и оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 29.05.2006.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

Основное место работы: до 09.2008 - генеральный директор ооо «рн-энерго».
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1974.
Образование: высшее юридическое.
Основное место работы: заместитель генерального директора по развитию и реализации услуг 
оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров и Правления  оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1969.
Образование: высшее экономическое, доктор экономических наук.
Основное место работы: заместитель ген. директора по экономике и финансам  оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров и Правления оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

брижАнь 
Виталий Васильевич

быХАнОВ 
евгений николаевич 

гАВрилОВ 
Александр ильич

гурин 
дмитрий Васильевич

КОстецКий 
Вячеслав юрьевич

лунеВ 
игорь Анатольевич



92

год рождения: 1967.
Образование: высшее техническое, инженер-электрик.
Основное место работы: заместитель генерального директора оао «Мрск Юга» - управляю-
щий директор оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров и Правления  оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «краснодарэнергосетьремонт», оао «П/о «энергетик», 
оао «ок «Пламя». 
Заместитель генерального директора - управляющий директор  оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 11.03.2009.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1946.
Образование: высшее техническое, инженер-электрик.
Основное место работы: директор департамента энергетики оао «нк «роснефть».
иные занимаемые должности: член совета директоров оао «кубаньэнерго».
дата первого избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

год рождения: 1954.
Образование: высшее техническое, инженер-электрик, доктор технических наук.
Основное место работы: заместитель генерального директора по техническим вопросам оао 
«Мрск Юга».
иные занимаемые должности: член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров оао «кубаньэнерго», оао «волгоградсетьремонт»  и оао «астрахань-
электросетьремонт».
дата первого избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
дата последнего избрания в состав совета директоров: 06.06.2008.
акциями общества не владеет.

пестОВ 
дмитрий Владимирович

сАдОВОй 
Виктор Викторович

султАнОВ 
геОргий АХмедОВич

По решению совета директоров оао «кубаньэнерго» на основании требования ооо «нефть-актив», владеющего 26,3 % устав-
ного капитала общества, 10.03.2009 состоялось внеочередное общее собрание акционеров оао «кубаньэнерго», на котором 
приняты решения о досрочном прекращении полномочий всех членов совета директоров и избрании совета директоров в но-
вом составе (протокол от  11.03.2009 № 24). 
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в настоящее время в состав Совета директоров Общества входят: 

косарев сергей борисович, председатель совета 
директоров 

айрапетян арман Мушегович

гурьянов денис львович

Зимин алексей владимирович 

кравченко вячеслав Михайлович

Пестов дмитрий владимирович

Петухов константин Юрьевич

Преснухин денис дмитриевич

Пухальский александр андреевич

ставский Михаил ефимович

шлыков алексей викторович

ф.и.о. члена совета директоров

заместитель генерального директора по корпоративному управлению 
и собственности оао «Холдинг Мрск»

заместитель руководителя центра стратегии и развития 
оао «Холдинг Мрск»

начальник департамента корпоративного управления и взаимодействия 
с акционерами оао «Холдинг Мрск»  

заместитель начальника департамента правового обеспечения 
оао «Холдинг Мрск»

генеральный директор ооо «рн-энерго»

заместитель генерального директора оао «Мрск Юга» - 
управляющий директор оао «кубаньэнерго»

директор по развитию и реализации услуг оао «Холдинг Мрск»

директор по инвестициям оао «Холдинг Мрск»

директор департамента энергетики  оао «нк «роснефть»

вице-президент оао «нк «роснефть»

директор по финансам оао «Холдинг Мрск»

основное Место работы и ЗаниМаеМая должность
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действующий состав Правления Общества*

Председатель Правления
год рождения: 1973.
Образование: высшее экономическое и техническое, кандидат эко-
номических  наук.
Основное место работы: генеральный директор 
оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: член совета директоров 
и председатель Правления оао «Мрск Юга» 
и оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

год рождения: 1967.
Образование: высшее техническое, инженер-электрик.
Основное место работы: заместитель генерального директора 
оао «Мрск Юга» - управляющий директор оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: член Правления 
оао «Мрск Юга».
член совета директоров и Правления  оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «краснодарэнергосетьремонт», 
оао «П/о «энергетик», оао «ок «Пламя». 
Заместитель генерального директора - управляющий директор  
оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

год рождения: 1969.
Образование: высшие техническое и экономическое.
Основное место работы: первый заместитель генерального дирек-
тора оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: 
член Правления оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

год рождения:  1977.
Образование: высшее юридическое.
Основное место работы: заместитель генерального директора по 
корпоративному управлению оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: 
член Правления  оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «краснодарэнергосетьремонт», 
оао «П/о «энергетик», оао «ок «Пламя».
акциями общества не владеет.

гАВрилОВ 
Александр ильич 

*избран решением совета директоров 14.07.2006 с изменениями от 09.01.2007, 02.07.2007, 23.01.2008, 17.04.2008, 25.07.2008, 31.12.2008.

КОчергА 
Виталий Александрович

пестОВ 
дмитрий Владимирович

тертишниКОВ 
Константин юрьевич

корПоративное уПравление
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год рождения: 1947.
Образование: высшие педагогическое и юридическое.
Основное место работы: заместитель генерального директора по 
безопасности и контроллингу оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: член Правления 
оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «краснодарэнергосетьремонт».
акциями общества не владеет.

год рождения: 1972.
Образование: высшее экономическое.
Основное место работы: заместитель генерального директора по 
экономике и финансам оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: член Правления 
оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

год рождения: 1950.
Образование: высшее техническое, инженер-электрик 
Основное место работы: заместитель генерального директора по 
техническим вопросам – главный инженер 
оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: член Правления 
оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

год рождения: 1978.
образование: высшее техническое, инженер-электрик.
Основное место работы: заместитель генерального директора  по 
развитию и реализации услуг оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: член Правления 
оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

год рождения: 1955.
Образование: кубанский государственный университет, професси-
ональная  переподготовка в гоу вПо  кгу по программам  юриспру-
денция,    государственное  и муниципальное  управление. 
Основное место работы: заместитель генерального директора по 
административным вопросам  оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: управляющий делами оао «ку-
баньэнерго».Председатель совета директоров оао «ок «Пламя», 
оао «П/о «энергетик». член Правления  оао «Мрск Юга» и оао 
«кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

бОйКО 
николай иванович

гАляеВ 
Александр николаевич

ляшКО 
Андрей Владимирович

мАричеВ 
Александр Анатольевич

гОлОВАХА 
людмила Алексеевна
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год рождения: 1952.
Образование: высшее экономическое.
Основное место работы: главный  бухгалтер оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: главный  бухгалтер 
оао «кубаньэнерго».член Правления оао «Мрск Юга» и 
оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

год рождения: 1958.
Образование: высшее, инженер-строитель, инженер-электрик.
Основное место работы: директор филиала «краснодарские элек-
трические сети», директор филиала «адыгейские электрические 
сети» оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: 
член Правления оао «кубаньэнерго».
владеет 20 акциями общества.

год рождения: 1950.
Образование: высшее техническое, инженер-электрик
Основное место работы: директор филиала «Юго-Западные элек-
трические сети»  оао «кубаньэнерго».
иные занимаемые должности: 
член Правления оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

год рождения: 1959.
Образование: высшее техническое, инженер-строитель
Основное место работы: заместитель генерального директора по 
развитию сочинского энергорайона оао «Мрск Юга».
иные занимаемые должности: директор филиала «сочинские 
электрические сети» оао «кубаньэнерго».член Правления 
оао «кубаньэнерго».
акциями общества не владеет.

пОпОВ 
Владимир петрович

мАнуКАлО 
Александр Васильевич

нАтХО 
инвер юсуфович

сАВин 
григорий григорьевич

лицо, осуществляющее полномочия 
единоличного исполнительного органа 
Общества

с 14.09.2007 функции единоличного исполнительного орга-
на общества (генерального директора) осуществляет  управ-
ляющая организация. 

основание передачи полномочий единоличного исполни-
тельного органа общества управляющей организации: реше-
ние внеочередного общего собрания акционеров (протокол 
№ 21 от 31.08.2007), во исполнение которого  решением со-

вета директоров общества (протокол от 12.09.2007 № 43/2007) 
одобрены условия договора о передаче полномочий едино-
личного исполнительного органа  общества управляющей ор-
ганизации; 14.09.2007 договор был подписан сторонами. 

согласно данному договору, его заключение не влечет за 
собой изменение устава общества в части, касающейся пол-
номочий единоличного исполнительного органа общества, 
а также самого термина «единоличный исполнительный 
орган», однако положения устава общества,  посвященные 
единоличному исполнительному органу (генеральному ди-
ректору),  на период действия договора применяются только 
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в отношении управляющей организации. основной целью 
управляющей организации является получение обществом 
прибыли. основными задачами управляющей организации  
являются достижение обществом  и обеспечение выполне-
ния обществом ключевых показателей эффективности обще-
ства, а также осуществление обществом видов деятельности, 
закрепленных в уставе общества.

управляющая организация при осуществлении своих прав 
и исполнении возложенных на нее обязанностей действует в 
интересах общества, осуществляя свои права и обязанности 
в отношении общества добросовестно и разумно.

управляющая организация без доверенности действует от 
имени общества. При этом управляющая организация осу-
ществляет права и исполняет обязанности по руководству 
текущей деятельностью общества через свой единоличный 
исполнительный орган (генерального директора).

иные лица действуют от имени общества только на осно-
вании доверенностей, выдаваемых генеральным директором  
управляющей организации в соответствии с требованиями 
ст.185 гк рф, в пределах полномочий, указанных в доверен-
ностях. 

Полное фирменное наименование управляющей организа-
ции общества: открытое акционерное общество «Межрегио-
нальная распределительная сетевая компания Юга».

сокращенное фирменное наименование управляющей ор-
ганизации: оао «Мрск Юга».

Место нахождения оао «Мрск Юга»: 344002, 
г. ростов-на-дону, ул. большая садовая, 49.
адрес для направления почтовой корреспонденции 

оао «Мрск Юга»: 350015, россия, 
г. краснодар, ул. северная, 327. 
генеральный директор оао «Мрск Юга»  -  
гаврилов александр ильич. 
управляющий директор оао «кубаньэнерго»  -  
Пестов дмитрий владимирович (по доверенности). 

Сведения о наличии и составе комитетов 
Совета директоров и их взаимодействии с 
Советом директоров Общества  

в целях обеспечения эффективной работы по общему ру-
ководству деятельностью общества решением совета дирек-
торов оао «кубаньэнерго» при совете директоров общества 
создан комитет по надёжности и утверждено положение об 
этом органе. 

Задачами комитета по надежности общества являются  вы-
работка и предоставление рекомендаций совету директоров 
по следующим направлениям:

- экспертиза инвестиционных программ и планов по ре-
монту энергообъектов, анализ их исполнения с точки зрения 
обеспечения требований комплексной надежности;

- оценка полноты и достаточности мероприятий по резуль-
татам аварий и крупных технологических нарушений, а также 
контроль их исполнения;

-  контроль и оценка деятельности технических служб об-
щества; 

- анализ мероприятий по выполнению договорных и эконо-
мических механизмов управления надежностью.

Сведения о вознаграждениях  лицам, входящим в состав 
органов управления Общества

Вознаграждения членам совета директоров Общества 
сумма доходов всех членов совета директоров, начисленных 

за  2008 год, составила 1419,07 тыс. руб. Задолженности эми-
тента членам совета директоров на дату окончания отчетного 
квартала  нет. в соответствии с Положением о выплате членам 
совета директоров вознаграждений и компенсаций, утверж-
денным годовым общим собранием акционеров (протокол от 
06.06.2008г. № 23), вознаграждение членов совета директоров 
в настоящее время рассчитывается следующим образом: 

- за участие в заседании совета директоров, проводимом в 
заочной форме,  члену совета директоров общества выплачи-
вается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной трем 
минимальным месячным тарифным ставкам рабочего первого 
разряда, установленным отраслевым тарифным соглашением 
в электроэнергетике рф на день проведения заседания совета 

директоров общества, с учетом роста индекса потребительских 
цен, в течение одного месяца после проведения заседания со-
вета директоров общества;

- за участие в заседании совета директоров, проводимого в 
форме совместного присутствия, члену совета директоров об-
щества выплачивается вознаграждение в размере суммы, эк-
вивалентной пяти минимальным месячным тарифным ставкам 
рабочего первого разряда, установленным отраслевым тариф-
ным соглашением в электроэнергетике российской федерации 
на день проведения заседания совета директоров общества, с 
учетом роста индекса потребительских цен, в течение одного 
месяца после проведения заседания совета директоров об-
щества;

- дополнительное вознаграждение выплачивается членам 
совета директоров за показатель чистой прибыли общества 
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Сведения о процедурах подачи вопросов в повестки дня 
общих собраний акционеров и заседаний Совета 
директоров Общества

процедуры выдвижения кандидатов в совет директоров 
Общества, процедуры созыва, процедуры  подачи вопросов 
в повестку дня годового и внеочередных общих собраний 
акционеров 

акционеры (акционер), являющиеся в совокупности вла-
дельцами не менее чем 2 (двух) процентов голосующих ак-
ций общества, вправе внести вопросы в повестку дня годо-
вого общего собрания акционеров и выдвинуть кандидатов 
в совет директоров общества и ревизионную комиссию об-
щества, число которых не может превышать количественный 
состав соответствующего органа. такие предложения должны 
поступить в общество не позднее чем через 60 (шестьдесят) 
дней после окончания финансового года. Предложение о вы-
движении кандидатов вносится в письменной форме с указа-

нием имени (наименования) представивших их акционеров 
(акционера), количества и категории (типа) принадлежащих 
им (ему) акций и должны быть подписаны акционерами (ак-
ционером). Предложение о выдвижении кандидатов должно 
содержать имя каждого предлагаемого кандидата, наимено-
вание органа, для избрания в который он предлагается. 

совет директоров общества обязан рассмотреть посту-
пившие предложения и принять решение о включении их в 
повестку дня общего собрания акционеров общества или об 
отказе во включении в указанную повестку дня не позднее 5 
(Пяти) дней после окончания срока - 60 (шестьдесят) дней 
после окончания финансового года.

совет директоров общества вправе отказать во включе-
нии выдвинутых кандидатов в список кандидатур для голо-

по данным годовой бухгалтерской отчетности, утвержденной 
общим собранием акционеров общества;

- дополнительное вознаграждение выплачивается членам 
совета директоров в случае увеличения размера рыночной 
капитализации общества за период работы совета дирек-
торов.

кроме того, члену совета директоров компенсируются фак-
тически понесенные им расходы, связанные с участием в за-
седании совета директоров общества (проезд, проживание, 
питание и т.д.). 

Вознаграждения членам правления Общества
члены Правления общества относятся к высшим менеджерам 
1 категории. в соответствии с трудовыми договорами, заклю-
ченными между обществом и членами Правления мотивация 
членов Правления осуществляется в соответствии с «Поло-
жением о материальном стимулировании высших менедже-
ров оао «кубаньэнерго», утвержденным советом директоров 
общества (протокол от 24.12.2007  № 48/2007). 

в соответствии с адресным распоряжением генерального 
директора установлены должностные оклады. За выполне-
ние индивидуальных ключевых показателей эффективности 
менеджеров 1 категории начисляется квартальное и годовое 
вознаграждение, предусмотренное «Положением о мате-
риальном стимулировании высших менеджеров оао «ку-
баньэнерго». дополнительного вознаграждения за участие 
в работе Правления общества не начисляется.

Вознаграждения генеральному директору Общества 
вопросы материального стимулирования генерального 

директора общества регулируются «Положением о матери-
альном стимулировании генерального директора оао «ку-
баньэнерго», утвержденным решением совета директоров 
общества (протокол от 17.07.2007  № 39/2007).  данное поло-
жение, являющееся неотъемлемой частью трудового догово-
ра с генеральным директором, устанавливает:

- порядок определения, утверждения и изменения размера 
должностного оклада генерального директора общества;

- виды премирования;
- порядок выплаты должностного оклада, премий;
- порядок принятия решений, направленных на реализа-

цию данного положения. 
вознаграждение управляющей организации  общества 

определяется и выплачивается в соответствии с порядком, 
изложенным в договоре от 14.09.2007 о передаче оао «Мрск 
Юга» полномочий  единоличного исполнительного органа 
оао «кубаньэнерго». согласно данному порядку вознаграж-
дение управляющей организации складывается из следую-
щих составляющих:

- постоянной, выплачиваемой ежемесячно;
- переменной, выплачиваемой при достижении обществом 

высоких показателей срочной ликвидности (по итогам квар-
тала), чистой прибыли, рентабельности собственного капи-
тала, надежности энергосистемы, а также при выполнении 
плана потерь электроэнергии, отпущенной из сети общества 
(по итогам года).   

корПоративное уПравление
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сования по выборам в соответствующий орган общества по 
основаниям, предусмотренным федеральным законом “об 
акционерных обществах” и иными правовыми актами рф. 
Мотивированное решение совета директоров общества об 
отказе во включении кандидата в список кандидатур для го-
лосования по выборам в соответствующий орган общества 
направляется акционеру (акционерам), внесшему вопрос 
или выдвинувшему кандидата, не позднее 3 (трех) дней с 
момента его принятия.

совет директоров общества не вправе вносить изменения 
в формулировки вопросов, предложенных для включения в 
повестку дня общего собрания акционеров, и (при их нали-
чии) в формулировки решений по таким вопросам. Помимо 
вопросов, предложенных для включения в повестку дня об-
щего собрания акционеров акционерами, а также в случае 
отсутствия таких предложений, отсутствия или недостаточ-
ного количества кандидатов, предложенных акционерами 

для образования соответствующего органа, совет директо-
ров общества вправе включать в повестку дня общего соб-
рания акционеров вопросы или кандидатов в список канди-
датур по своему усмотрению.

процедуры подачи вопросов совету директоров 
Общества
Предложения в повестку дня заседания совета директо-

ров вправе вносить члены совета директоров, члены реви-
зионной комиссии, исполнительные органы, а также аудитор 
общества. указанные предложения направляются Предсе-
дателю совета директоров в письменной форме с одновре-
менным отправлением посредством факсимильной связи 
копии предложений корпоративному секретарю. Председа-
тель совета директоров имеет право включить поступившие 
предложения в повестку дня очередного заседания совета 
директоров или созвать внеплановое заседание.

Обзор деятельности органов управления Общества 
в отчетном году

Общие собрания акционеров ОАО «Кубаньэнерго»

в отчетном году  состоялись  два общих собрания акционеров оао «кубаньэнерго».
внеочередное общее собрание акционеров оао «кубаньэнерго» состоялось 18.01.2008 г. (протокол № 22 от 22.01.2008г.). 
данным собранием акционеров были приняты решения, впоследствии признанные судом недействительными:

о реорганизации общества в форме присо-
единения к оао «Мрск Юга», об утверждении 
договора о присоединении оао «астрахань-
энерго», оао «волгоградэнерго», оао «кал-
мэнерго», оао «кубаньэнерго», оао «росто-
вэнерго» к оао «Мрск Юга», об утверждении 
передаточного акта.

1.1. реорганизовать общество в форме присоединения к 
оао «Мрск Юга» в порядке и на условиях, предусмотренных 
договором о присоединении оао «астраханьэнерго», оао 
«волгоградэнерго», оао «калмэнерго», оао «кубаньэнерго», 
оао «ростовэнерго» к оао «Мрск Юга».
1.2. утвердить договор о присоединении 
оао «астраханьэнерго», оао «волгоградэнерго», оао «калмэ-
нерго», оао «кубаньэнерго», оао «ростовэнерго» к оао «Мрск 
Юга» 
(Приложение 1).
1.3. утвердить передаточный акт 
(Приложение 2).

1

форМулировки воПросов Повестки 
дня общего собрания акционеров 
оао «кубаньэнерго»

форМулировки решений общего 
собрания акционеров 

№ воПроса 
Повестки дня
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об утверждении годового отчёта, годовой бух-
галтерской отчетности, в том числе отчета о при-
былях и убытках общества за 2007г.

о распределении прибыли (в том числе о выпла-
те дивидендов) и убытков общества по результа-
там 2007 финансового года.

об избрании членов совета директоров 
общества.

об избрании членов ревизионной комиссии 
общества.

об утверждении аудитора общества.

форМулировки воПросов Повестки 
дня общего собрания акционеров 
оао «кубаньэнерго»

форМулировки решений общего 
собрания акционеров 

№ воПроса 
Повестки дня

утвердить годовой отчет, годовую бухгалтерскую отчетность, в 
том числе отчет о прибылях и убытках общества за 2007 год.

утвердить следующее распределение прибыли (в том числе 
выплату дивидендов) и убытков общества по результатам 2007 
финансового года:

выплатить дивиденды по обыкновенным акциям общества по 
результатам 2007 года в размере 1,67884388 рубля на одну обык-
новенную акцию общества в денежной форме в течение 15 дней 
со дня принятия настоящего решения.

избрать совет директоров общества в составе:
1.белоногов Михаил иванович;
2.болотов дмитрий александрович
3.брижань виталий васильевич;
4.быханов евгений николаевич;
5.гаврилов александр ильич;
6.гурин дмитрий васильевич;
7.костецкий вячеслав Юрьевич;
8.лунев игорь анатольевич;
9.Пестов дмитрий владимирович;
10.садовой виктор викторович;
11.султанов георгий ахмедович.

избрать ревизионную комиссию общества в составе:
1.баитов анатолий валерьевич;
2.бобров алексей валерьевич;
3.кормушкина людмила дмитриевна;
4.Петрова Мария владимировна;
5. шмаков игорь владимирович.

утвердить аудитором общества ооо «файнарт-аудит», лицен-
зия на осуществление аудиторской деятельности № е 006407 от 
07.09.2004г., выдана Министерством финансов рф сроком дейс-
твия 5 лет.

1

2

3

4

5

годовое общее собрание акционеров оао «кубаньэнерго» состоялось 29.05.2008 г. (протокол № 23 от 06.06.2008г.). 
данным собранием акционеров были приняты следующие решения:

нерасПределенная Прибыль 
(убыток) отчетного Периода

365 699

распределить на:        
      резервный фонд

      фонд накопления

      дивиденды

      Погашение убытков прошлых лет

0

310 158

30 000

25 541
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о внесении изменений и дополнений в устав 
общества:
в статье 14:
Пункт 14.9 изложить в следующей редакции:
14.9. в случае, если предлагаемая повестка дня 
внеочередного общего собрания акционеров 
содержит вопрос об избрании членов совета 
директоров общества:
14.9.1. внеочередное общее собрание акци-
онеров должно быть проведено в течение 90 
(девяноста) дней с момента представления тре-
бования о проведении внеочередного общего 
собрания акционеров общества.
14.9.2. акционеры (акционер) общества, явля-
ющиеся в совокупности владельцами не менее 
чем 2 процентов голосующих акций общества, 
вправе предложить кандидатов для избрания в 
совет директоров общества, число которых не 
может превышать количественный состав сове-
та директоров общества.
такие предложения должны поступить в обще-
ство не менее, чем за 30 (тридцать) дней до даты 
проведения внеочередного общего собрания 
акционеров.
совет директоров общества обязан рассмотреть 
поступившие предложения и принять решения 
о включении их в повестку дня внеочередного 
общего собрания акционеров или об отказе во 
включении в указанную повестку дня не позднее 
5 (Пяти) дней после окончания срока, указанно-
го в абзаце 2 настоящего подпункта.
14.9.3. дата составления списка лиц, имеющих 
право на участие во внеочередном общем соб-
рании акционеров общества, не может быть 
установлена ранее даты принятия решения о 
проведении внеочередного общего собрания 
акционеров общества и более чем за 85 (во-
семьдесят пять) дней до даты проведения вне-
очередного общего собрания акционеров об-
щества.
14.9.4. сообщение о проведении внеочередного 
общего собрания акционеров должно быть сде-
лано не позднее, чем за 70 (семьдесят) дней до 
даты его проведения.

в статье 15:
подпункт 1 пункта 15.1 изложить в следующей 
редакции:
определение приоритетных направлений де-
ятельности общества, стратегии общества.

в статье 20:
дополнить подпунктом 20.16. следующего со-
держания:
в случае временного отсутствия генерального 
директора (в связи с болезнью, нахождением 
в командировке, отпуске) исполнение его обя-
занностей на основании приказа генерального 
директора общества может быть возложено на 
одного из его заместителей.

форМулировки воПросов Повестки 
дня общего собрания акционеров 
оао «кубаньэнерго»

форМулировки решений общего 
собрания акционеров 

№ воПроса 
Повестки дня

решение не принято.

решение не принято.

решение не принято.

6

6.1

6.2

6.3
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об утверждении Положения о порядке подготов-
ки и проведения общего собрания акционеров 
общества в новой редакции.

об утверждении Положения о порядке созыва и 
проведения заседаний совета директоров об-
щества в новой редакции.

об утверждении Положения о Правлении обще-
ства в новой редакции.

об утверждении Положения о ревизионной ко-
миссии общества в новой редакции.

об утверждении Положения о выплате членам 
совета директоров общества вознаграждений и 
компенсаций в новой редакции.

об утверждении Положения о выплате членам 
ревизионной комиссии общества вознагражде-
ний и компенсаций в новой редакции.

форМулировки воПросов Повестки 
дня общего собрания акционеров 
оао «кубаньэнерго»

форМулировки решений общего 
собрания акционеров 

№ воПроса 
Повестки дня

утвердить Положение о порядке подготовки и проведения об-
щего собрания акционеров общества в новой редакции.

утвердить Положение о порядке созыва и проведения заседа-
ний совета директоров общества в новой редакции.

утвердить Положение о Правлении общества в новой редак-
ции.

утвердить Положение о ревизионной комиссии общества в но-
вой редакции.

утвердить Положение о выплате членам совета директоров об-
щества вознаграждений и компенсаций в новой редакции.

утвердить Положение о выплате членам ревизионной комиссии 
общества вознаграждений и компенсаций в новой редакции.

7

8

9

10

11

12

Заседания Совета директоров Общества

в 2008 году проведено 16 заседаний совета директоров общества, на которых рассмотрено 289 вопросов. 
решения, принятые на заседаниях совета директоров оао «кубаньэнерго» по основным вопросам, рассмотренным советом 
директоров в отчетном году: 

о приоритетных направлениях де-
ятельности общества: об утвержде-
нии экологической политики обще-
ства на 2008-2015 годы, Программы 
реализации экологической политики 
общества на 2008г., Программы реа-
лизации экологической политики об-
щества на 2008-2010 годы.

об утверждении ремонтной програм-
мы общества на 2008 год.

об утверждении Программы страхо-
вой защиты оао «кубаньэнерго» на 
2008 год. 

об утверждении инвестиционной 
программы оао «кубаньэнерго» на 
2008 год.

1.Признать реализацию экологической политики общества 
приоритетным направлением деятельности общества.
2.утвердить экологическую политику общества на 2008-2015 
годы в соответствии с приложением к настоящему решению.
3.утвердить Программу реализации экологической политики 
общества на 2008 год в соответствии с приложением к насто-
ящему решению.
4.утвердить программу реализации экологической политики 
общества на 2008 – 2010 годы в соответствии с приложением 
к настоящему решению.

утвердить ремонтную программу общества на 2008 г. (Прило-
жение к настоящему решению).

утвердить Программу страховой защиты оао «кубаньэнерго» 
на 2008 год согласно приложению на следующих существен-
ных условиях:
- общий объем страховой премии по Программе и переходя-
щим договорам – 188 282 211 руб., в том числе: - объем стра-
ховой премии, подлежащей оплате в 2009 году – 49 590 550 
руб.

утвердить инвестиционную программу оао «кубаньэнерго» 
на 2008 год.

1

2

3

4

форМулировки основныХ 
воПросов, рассМотренныХ  
советоМ директоров

форМулировки решений совета директоров 
По основныМ воПросаМ

№ ПП дата и № Прото-
кола Заседания 
совета директо-
ров общества

23.01.2008 
№  49/2008

05.02.2008  
№ 50/2008

27.02.2008  
№ 51/2008

27.02.2008  
№ 51/2008

корПоративное уПравление
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о присоединении оао «кубаньэнер-
го» к стандарту оао рао «еэс рос-
сии» «релейная защита и автомати-
ка, противоаварийная автоматика. 
организация взаимодействия служб 
релейной защиты и автоматики в еэс 
россии».

об утверждении Программы негосу-
дарственного пенсионного обеспе-
чения работников общества на 2008 
год.

об определении приоритетных на-
правлений деятельности общества: 
проведение переоценки стоимости 
основных средств и оценки справед-
ливой стоимости активов, в соответс-
твии с требованиями Мсфо для целей 
перехода к тарифообразованию на 
основе RAB.

об утверждении «Положения о поряд-
ке проведения регламентированных 
закупок товаров, работ, услуг для нужд 
оао «кубаньэнерго».

об утверждении бизнес-плана 
оао «кубаньэнерго» на 2008 год.

об утверждении решения о разме-
щении документарных неконверти-
руемых процентных облигаций на 
предъявителя открытого акционерно-
го общества «кубаньэнерго» серии 02 
с обязательным централизованным 
хранением на сумму 4 000 000 000 (че-
тыре миллиарда) рублей.

1.Присоединиться к стандарту организации оао рао «еэс 
россии» «релейная защита и автоматика, противоаварийная 
автоматика. организация взаимодействия служб релейной 
защиты и автоматики в еэс россии».
2.считать стандарт организации оао рао «еэс россии» «ре-
лейная защита и автоматика, противоаварийная автоматика. 
организация взаимодействия служб релейной защиты и ав-
томатики в еэс россии» внутренним локальным норматив-
ным  актом общества.

утвердить Программу негосударственного пенсионного обес-
печения работников общества на 2008 год согласно приложе-
нию к настоящему решению.

1.определить приоритетным направлением деятельности об-
щества проведение переоценки стоимости основных средств 
и оценки справедливой стоимости активов, в соответствии с 
требованиями Мсфо для целей перехода к тарифообразова-
нию на основе RAB.
2.Поручить единоличному исполнительному органу общества 
заключить агентский договор с оао «Мрск Юга» с целью 
организации работ по проведению переоценки стоимости ос-
новных средств и оценки активов.

утвердить «Положение о порядке проведения регламентиро-
ванных закупок товаров, работ, услуг для нужд оао «кубань-
энерго» в соответствии с приложением к настоящему реше-
нию.

утвердить бизнес - план общества на 2008 год со следующи-
ми основными показателями,
1. ключевые показатели эффективности:
годовые:
- ROе, %: 5,84
- Потери электроэнергии к отпуску в сеть, %: 12,5
2. распределение чистой прибыли, в т.ч. дивидендов (в т.ч. 
промежуточных):
чистая прибыль: 572 690 тыс. руб., в том числе:
- дивиденды: 55 000 тыс. руб.;
- использование прибыли на инвестиции текущего года: 
517 690 тыс. руб.
использование прибыли прошлых лет на инвестиции 0 тыс. 
руб.

утвердить решение о размещении 4 000 000 (четыре мил-
лиона) штук неконвертируемых процентных документарных 
облигаций на предъявителя серии 02 с обязательным цент-
рализованным хранением (далее – облигации) открытого ак-
ционерного общества энергетики и электрификации кубани 
(далее – эмитент) номинальной стоимостью 1 000 (одна тыся-
ча) рублей каждая, на следующих основных условиях:
a) способ размещения – открытая подписка;
б) цена размещения облигаций устанавливается в размере 
100 (сто) процентов от номинальной стоимости облигаций -
1 000 (одна тысяча) рублей за облигацию.
в) По облигациям предусматривается выплата дохода в виде 
процента от номинальной стоимости облигаций;
г) срок обращения облигаций: 1 820-й (одна тысяча восемь-
сот двадцатый) день с даты начала размещения облигаций.
дата начала погашения облигаций наступает в 1 820-й (одна 
тысяча восемьсот двадцатый) день с даты начала размеще-
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форМулировки основныХ 
воПросов, рассМотренныХ  
советоМ директоров
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27.02.2008  
№ 51/2008

11.03.2008 
№ 52/2008

11.03.2008  
№ 52/2008

17.04.2008  
№ 54/2008

30.05.2008  
№ 56/2008

25.07.2008 
№ 58/2008
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ния облигаций. даты начала и окончания погашения облига-
ций выпуска совпадают.
д) Преимущественное право приобретения размещаемых об-
лигаций не предусмотрено.
е) Погашение облигаций и выплата доходов по ним осущест-
вляется платежным агентом от имени и за счет эмитента в 
безналичной форме денежными средствами в рублях рф. По-
гашение облигаций в других формах не предусмотрено.
если дата погашения облигаций выпадает на нерабочий день 
- независимо от того, будет ли это государственный нерабо-
чий день или нерабочий день для расчетных операций, - то 
выплата надлежащей суммы производится в первый рабочий 
день, следующий за таким нерабочим днем. владелец обли-
гаций не имеет права требовать начисления процентов или 
какой-либо другой компенсации за такую задержку платежа. 
в дату погашения облигаций Платёжный агент перечисляет 
необходимые денежные средства на счета лиц, уполномочен-
ных получать суммы погашения по облигациям, в пользу вла-
дельцев облигаций и указанных в перечне владельцев и/или 
номинальных держателей облигаций.
в случае если одно лицо уполномочено на получение сумм 
погашения по облигациям со стороны нескольких владель-
цев облигаций, то такому лицу перечисляется общая сумма 
без разбивки по каждому владельцу облигаций.
ж) Предусмотрено досрочное погашение облигаций.
Предусмотрена возможность досрочного погашения облига-
ций по требованию их владельцев. 
владелец облигаций имеет право требовать возмещения но-
минальной стоимости облигаций и выплаты причитающегося 
ему накопленного купонного дохода по облигациям в случае 
делистинга облигаций на всех фондовых биржах, включив-
ших облигации в котировальные списки, в случае осущест-
вления фондовой биржей листинга облигаций до даты начала 
размещения облигаций и осуществления эмиссии облигаций 
без государственной регистрации отчета об итогах выпуска 
ценных бумаг.
владелец облигаций имеет право требовать возмещения но-
минальной стоимости облигаций и выплаты причитающегося 
ему накопленного купонного дохода по облигациям, рассчи-
танного в соответствии с п. 15. решения о выпуске ценных 
бумаг и п.10.10 Проспекта ценных бумаг, на следующий день 
после наступления любого из вышеуказанных событий.
требования (заявления) о досрочном погашении облигаций 
представляются эмитенту в течение 30 (тридцати) рабочих 
дней с момента, с которого у владельца облигаций возникло 
право требовать досрочного погашения облигаций. облига-
ции досрочно погашаются по требованию их владельцев в 
течение 60 (шестидесяти) рабочих дней с момента раскрытия 
информации о наступлении указанного выше события в со-
ответствии с порядком, указанным в решении о выпуске об-
лигаций или с даты, в которую владельцы облигаций узнали 
или должны были узнать о наступлении такого события.
для осуществления права на досрочное погашение облига-
ций владелец облигаций - депонент ндц либо номинальный 
держатель - депонент ндц, уполномоченный владельцем 
облигаций совершать действия, направленные на досрочное 
погашение облигаций, осуществляет следующие необходи-
мые действия:
- предоставляет эмитенту письменное требование (заявле-
ние) о досрочном погашении облигаций (в соответствии с 
требованиями, определенными решением о выпуске ценных 
бумаг и Проспектом ценных бумаг);

форМулировки основныХ 
воПросов, рассМотренныХ  
советоМ директоров

форМулировки решений совета директоров 
По основныМ воПросаМ

№ ПП дата и № Прото-
кола Заседания 
совета директо-
ров общества
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об утверждении решения о выпуске 
ценных бумаг - документарных некон-
вертируемых процентных облигаций 
на предъявителя открытого акционер-
ного общества «кубаньэнерго» серии 
02 с обязательным централизованным 
хранением на сумму 4 000 000 000 (че-
тыре миллиарда) рублей, размещае-
мых по открытой подписке.

- предоставляет в ндц поручение, в соответствии с требова-
ниями, определенными ндц, для перевода облигаций, под-
лежащих досрочному погашению, в раздел счета депо, пред-
назначенный для учета облигаций, подлежащих досрочному 
погашению.
требование (заявление) о досрочном погашении облигаций 
представляются эмитенту в течение 30 (тридцати) рабочих 
дней с момента, с которого у владельца облигаций возник-
ло право требовать досрочного погашения облигаций, под 
роспись с 9-00 до 17-00 часов (московского времени) или за-
казным письмом с уведомлением по почтовому адресу эми-
тента.
в срок не более 5 (Пяти) рабочих дней с даты получения до-
кументов, общество осуществляет их проверку и, в случае 
если представленные документы соответствуют требованиям 
решения о выпуске и Проспекта ценных бумаг, перечисляет 
денежные средства в пользу владельца облигаций.
эмитент перечисляет денежные средства на счет Платежно-
го агента в сумме, причитающейся владельцу облигаций и 
предоставляет Платежному агенту данные, необходимые для 
исполнения соответствующего платежа в пользу владельца 
облигаций. 
Платежный агент не позднее 2 (двух) рабочих дней, следую-
щих за датой поступления денежных средств от общества и 
данных, необходимых для осуществления соответствующего 
платежа в пользу владельца облигаций, переводит денежные 
средства в пользу владельца облигаций согласно указанным 
реквизитам. 
обязательства эмитента считаются исполненными с момента 
списания соответствующих денежных средств со счета Пла-
тежного агента.
если дата досрочного погашения облигаций выпадает на вы-
ходной день - независимо от того, будет ли это государствен-
ный выходной день или выходной день для расчетных опера-
ций, - то выплата надлежащей суммы производится в первый 
рабочий день, следующий за выходным. владелец облигаций 
не имеет права требовать начисления процентов или какой-
либо другой компенсации за такую задержку платежа.
з) все расходы, связанные с внесением приходных записей 
о зачислении размещаемых облигаций на счета депо их пер-
вых владельцев (приобретателей) несут владельцы (приоб-
ретатели) таких облигаций.
утвердить решение о выпуске неконвертируемых процент-
ных документарных облигаций на предъявителя серии 02 с 
обязательным централизованным хранением открытого ак-
ционерного общества энергетики и электрификации кубани 
в количестве 4 000 000 (четыре миллиона) штук номинальной 
стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей каждая и сроком по-
гашения в 1 820-й (одна тысяча восемьсот двадцатый) день 
с даты начала размещения облигаций, размещаемых путем 
открытой подписки.

утвердить Проспект неконвертируемых процентных докумен-
тарных облигаций на предъявителя серии 02 с обязательным 
централизованным хранением открытого акционерного об-
щества энергетики и электрификации кубани в количестве 
4 000 000 (четыре миллиона) штук номинальной стоимостью 
1 000 (одна тысяча) рублей каждая и сроком погашения в 
1 820-й (одна тысяча восемьсот двадцатый) день с даты на-
чала размещения, размещаемых путем открытой подписки.
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об утверждении Проспекта ценных 
бумаг – документарных неконвер-
тируемых процентных облигаций на 
предъявителя открытого акционерно-
го общества «кубаньэнерго» серии 02 
с обязательным централизованным 
хранением на сумму 4 000 000 000 (че-
тыре миллиарда) рублей, размещае-
мых по открытой подписке.

об утверждении скорректированных 
значений ключевых показателей эф-
фективности оао «кубаньэнерго» на 
2008 год.

о созыве внеочередного общего соб-
рания акционеров общества.

об определении повестки дня внеоче-
редного общего собрания акционеров 
общества.

об утверждении экологической поли-
тики оао «кубаньэнерго» и Програм-
мы реализации экологической поли-
тики оао «кубаньэнерго» на 2009 год.

об утверждении скорректированного 
бизнес-плана оао «кубаньэнерго» на 
2008 год.

об утверждении скорректированной 
инвестиционной программы оао «ку-
баньэнерго» на 2008 год.

утвердить следующие скорректированные значения ключе-
вых показателей эффективности общества на 2008 год:
годовые:
- чистая прибыль, обеспеченная денежным потоком, тыс. 
руб.: 572 691;
- собственный капитал, тыс. руб.: 9 984 136;
- ROE, %: 5,74;
 - потери электроэнергии. к отпуску в сеть, %: 12,50.

созвать внеочередное общее собрание акционеров
оао «кубаньэнерго» в форме собрания (совместного при-
сутствия).

утвердить следующую повестку дня внеочередного общего 
собрания акционеров общества:
1.досрочное прекращение полномочий членов совета дирек-
торов оао «кубаньэнерго».
2.избрание членов совета директоров оао «кубаньэнерго».

утвердить экологическую политику оао «кубаньэнерго» 
в соответствии с приложением к настоящему решению.

утвердить Программу реализации экологической политики 
общества на 2009 год в соответствии с приложением к насто-
ящему решению.

утвердить скорректированный бизнес-план 
оао «кубаньэнерго» на 2008 год.

утвердить скорректированную инвестиционную программу 
общества на 2008 год согласно приложению к настоящему 
решению.
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форМулировки основныХ 
воПросов, рассМотренныХ  
советоМ директоров

форМулировки решений совета директоров 
По основныМ воПросаМ

№ ПП дата и № Прото-
кола Заседания 
совета директо-
ров общества

25.07.2008  
№ 58/2008

18.12.2008 
№ 63/2008

18.12.2008 
№ 63/2008

18.12.2008 
№ 63/2008

31.12.2008 
№ 64/2008

31.12.2008 
№ 64/2008

31.12.2008 
№ 64/2008

Протоколы общих собраний акционеров и заседаний совета 
директоров размещаются на сайте общества по адресу: 
www. kubanenergo.ru

совет директоров осуществляет контроль исполнения приня-
тых им решений – ежеквартально, в соответствии с планом 
работы на рассмотрение совета директоров выносится воп-
рос о выполнении решений, принятых на предыдущих засе-
даниях совета директоров. 

корПоративное уПравление
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Информация о Ревизионной комиссии Общества

ревизионная комиссия является постоянно действующим 
органом контроля общества, осуществляющим регулярный 
контроль за финансово-хозяйственной деятельностью об-
щества, его обособленных подразделений, должностных 
лиц органов управления общества и структурных подразде-
лений исполнительного аппарата общества на предмет со-
ответствия законодательству российской федерации, уставу 
общества и внутренним документам общества.

ревизионная комиссия действует в интересах акционеров 
общества и в своей деятельности подотчетна общему соб-
ранию акционеров общества.

При осуществлении  своей деятельности  ревизионная ко-
миссия  независима от должностных лиц органов управле-
ния  общества и руководителей структурных подразделений 
исполнительного аппарата общества. 

в своей деятельности ревизионная комиссия руководс-
твуется  законодательством российской федерации, уставом 
общества, Положением о ревизионной комиссии общества 
и другими внутренними документами, утвержденными об-
щим собранием акционеров общества.

ревизионная комиссия избирается на годовом общем соб-
рании акционеров сроком до следующего общего собрания 
акционеров в количестве 5 человек.

Председатель ревизионной комиссии избирается членами 
ревизионной комиссии общества из их числа большинством 
голосов от общего числа избранных членов ревизионной ко-
миссии общества. члены ревизионной комиссии  общества 
вправе в любое время переизбрать Председателя ревизион-
ной комиссии  большинством голосов от общего числа  из-
бранных членов ревизионной  комиссии общества. 

Проверка финансово-хозяйственной деятельности может 
быть плановой или внеплановой.

По итогам проверки финансово-хозяйственной деятель-
ности общества ревизионная комиссия  составляет заклю-
чение (акт), которое является документом внутреннего кон-
троля общества.  

За участие в проверке финансово-хозяйственной деятель-
ности члену ревизионной комиссии выплачивается   едино-
временное вознаграждение в  размере суммы, эквивалент-
ной двадцати минимальным месячным  тарифным ставкам 
рабочего первого разряда с учетом индексации, установлен-
ной отраслевым  тарифным соглашением.

члену  ревизионной комиссии  компенсируются расходы, 
связанные с участием в заседании  ревизионной комиссии 
общества и проведении проверки, по действующим на мо-
мент проведения заседания или проверки нормам возмеще-
ния командировочных расходов общества.

Полный текст Положения о ревизионной комиссии 
оао «кубаньэнерго» размещен на сайте общества  www.
kubanenergo.ru в разделе «корпоративное управление».

всего в 2008 году было проведено 4 заседания ревизион-
ной комиссии:

- в первом квартале проведено одно заседание, на ко-
тором принято решение о проведении проверки финансо-
во-хозяйственной деятельности оао «кубаньэнерго» за 
2007г., определены сроки проведения проверки, программа 
проверки и состав проверяющей группы (протокол № 4 от 
18.02.2008г.);

- в третьем квартале проведено одно заседание нового со-
става ревизионной комиссии, на котором утверждены пред-
седатель и секретарь, а также план работы ревизионной ко-
миссии на 2008-2009 годы (протокол № 1 от 29.07.2008);

- в четвертом квартале проведено два заседания, на ко-
торых:

- определены сроки проведения ревизионной проверки 
финансово-хозяйственной деятельности оао «кубаньэнер-
го» по итогам 9 месяцев 2008 года, утверждена Программа 
проверки, состав проверяющей группы, принято решение о 
привлечении специалистов-экспертов для участия в реви-
зионной проверке (протокол № 2 от 14.10.2008);

- утверждены результаты проверки финансово-хозяйс-
твенной деятельности оао «кубаньэнерго» по итогам 9 ме-
сяцев 2008 года (протокол № 3 от 11.11.2008).

в период с 22.10.2008 по 01.11.2008 ревизионной комис-
сией проводилась ревизионная проверка финансово-хо-
зяйственной деятельности оао «кубаньэнерго» по итогам 
9 месяцев 2008 года, результаты которой представлены на 
рассмотрение Председателю совета директоров.
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Персональный состав Ревизионной комиссии Общества, избранный на годовом Общем 
собрании акционеров 06.06.2008 г.

Председатель ревиЗионной коМиссии
год рождения: 1956.
Образование: высшее по специальности «бухгалтерский учет и аудит».
Основное место работы: начальник отдела по организации и проведению аудита департамента 
внутреннего аудита оао «Холдинг Мрск».

год рождения: 1977.
Образование: высшее по  специальностям  «финансы и кредит»,  «электроэнергетические сис-
темы и сети»; кандидат экономических наук.
Основное место работы: до 07.2008 - руководитель дирекции финансового контроля и внутрен-
него аудита оао «фск еэс».

год рождения:  1973.
Образование: высшее техническое.
Основное место работы: эксперт-аналитик оао «институт корпоративного управления».

год рождения: 1972.
Образование: высшее по специальности «финансы и кредит».
Основное место работы: заместитель главного бухгалтера оао «Мрск Юга».

год рождения: 1974.
Образование: высшее экономическое.
Основное место работы: начальник департамента внутреннего контроля и аудита оао «Мрск Юга».

КОрмушКинА 
людмила дмитриевна

бАитОВ 
Анатолий Валерьевич

бОбрОВ 
Алексей Валерьевич

петрОВА 
мария Владимировна

шмАКОВ 
игорь Владимирович

в соответствии с Положением о выплате членам ревизионной комиссии вознаграждений и компенсаций оао «кубаньэнерго» 
(утвержденным годовым общим собранием акционеров, протокол от 06.06.2008 № 23) общий размер вознаграждения, выпла-
ченный членам ревизионной комиссии общества в 2008 году, составил 847,06 тыс. руб. 

корПоративное уПравление
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Обзор основных внутренних положений Общества

Проведение корпоративных процедур регламентировано уставом и внутренними документами общества, в том числе:

Положение о порядке подготовки и 
проведения общего собрания акцио-
неров общества

Положение о порядке созыва и прове-
дения заседаний совета директоров 
общества

Положение о Правлении общества

Положение о ревизионной комиссии 
общества

Положение о выплате членам совета 
директоров общества вознагражде-
ний и компенсаций

Положение о выплате членам ревизи-
онной комиссии общества вознаграж-
дений и компенсаций

Положение о комитете по надежности 
совета директоров общества

кодекс корпоративного управления 
общества

Положение об информационной поли-
тике общества

Положение об инсайдерской инфор-
мации общества

документ регламентирует порядок созыва, подготовки, 
проведения собраний акционеров, а также взаимодейс-
твие рабочих органов собраний.

документ регламентирует порядок созыва и проведе-
ния заседаний совета директоров  общества, а также 
права,  обязанности и ответственность членов и секре-
таря совета директоров общества.

документ регламентирует порядок:
- формирования Правления; 
- созыва и проведения его заседания;
- принятия им решений;
а также права,  обязанности и ответственность членов 
Правления.

документ определяет задачи, порядок деятельности  
ревизионной комиссии, регулирует вопросы ее взаи-
модействия  с органами управления общества,  а также 
регламентирует права и   обязанности членов ревизи-
онной комиссии.

документ устанавливает размеры и порядок выплаты 
вознаграждений и компенсаций членам совета ди-
ректоров (за исключением членов совета директоров, 
являющихся одновременно генеральным директором 
и/или членами Правления). 

документ устанавливает размеры и порядок выплаты 
вознаграждений и компенсаций членам ревизионной 
комиссии.

документ регламентирует задачи, компетенцию, права 
и обязанности комитета, а также порядок созыва и про-
ведения его заседаний.

документ регламентирует принятые обществом обяза-
тельства в сфере обеспечения прозрачности управле-
ния обществом и соблюдения стандартов надлежащего 
корпоративного управления.

документ определяет правила и подходы к раскрытию 
информации, перечень информации и документов, 
подлежащих раскрытию акционерам, кредиторам, по-
тенциальным инвесторам и иным лицам, а также  уста-
навливает порядок и сроки раскрытия и представления 
указанной информации. 

документ раскрывает понятия  «инсайдер», «инсайдер-
ская информация» общества, определяет порядок за-
щиты и недопущения неправомерного использования и 
распространения инсайдерской информации.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

наиМенование внутреннего 
Положения оПисание№ ПП

сведения об 
утверждении внут-
реннего Положения 
органаМи уПравления  
общества

утверждено общим собра-
нием акционеров, протокол 
от 11.06.2003 № 12

утверждено в новой редак-
ции годовым общим собра-
нием акционеров, протокол 
от 05.06.2007 № 20

утверждено общим соб-
ранием акционеров, про-
токол от 14.06.2002 № 11 (с 
изменениями, внесенными 
годовым общим собрани-
ем акционеров, протокол от 
05.06.2007 № 20) 

утверждено общим собра-
нием акционеров, протокол 
от 14.06.2002 № 11

утверждено общим собра-
нием акционеров, протокол 
от 11.06.2006 № 18 

утверждено общим собра-
нием акционеров, протокол 
от 14.06.2002 № 11

утверждено советом ди-
ректоров, протокол от 
18.09.2006 № 21/2006

утвержден советом ди-
ректоров, протокол от 
01.11.2006 № 23/2006 

утверждено советом ди-
ректоров, протокол от  
03.10.2006  № 22/2006, с 
изменением от 24.11.2008, 
протокол № 62/2008

утверждено советом ди-
ректоров, протокол от  
18.08.2006  № 18/2006
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Положение о дивидендной политике

Положение о корпоративном секре-
таре совета директоров оао «кубань-
энерго»

документ определяет систему отношений и принципов 
по определению размера дивидендов, порядка и сроков 
их выплаты, а также ответственности общества за неис-
полнение обязанности по выплате дивидендов.

документ определяет статус, компетенцию, права и обя-
занности корпоративного секретаря совета директоров 
общества, а также порядок его избрания, устанавлива-
ет порядок  вознаграждений.

11

12

наиМенование внутреннего 
Положения оПисание№ ПП

сведения об 
утверждении внут-
реннего Положения 
органаМи уПравления  
общества

утверждено советом ди-
ректоров, протокол от  
03.12.2006  № 25/2006

утверждено советом ди-
ректоров, протокол от  
27.06.2007  № 38/2007

вышеперечисленные внутренние документы оао «кубаньэнерго» разработаны в соответствии с законодательством рф, уста-
вом общества и  учитывают основные положения кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению фкцб 
(распоряжение фкцб от 04.04.02г. № 421/р).
устав оао «кубаньэнерго» и внутренние положения эмитента размещены на сайте общества по адресу: www. kubanenergo.ru

Информация о системе внутреннего контроля Общества

система внутреннего контроля общества основана на вза-
имодействии и разграничении компетенции входящих в нее 
субъектов (органов и лиц), осуществляющих разработку, ут-
верждение, применение и оценку эффективности процедур 
внутреннего контроля.

на основании заключенного между оао «Мрск Юга» и 
оао «кубаньэнерго» договора от 14.09.2007 о передаче пол-
номочий единоличного исполнительного органа оао «куба-
ньэнерго»  функции по осуществлению внутреннего контроля 
возложены на департамент внутреннего контроля и аудита 
оао «Мрск Юга», состоящего из двух подразделений: служ-
бы внутреннего аудита и отдела методологии и рисков.

система внутреннего контроля общества предусматривает 
проведение следующих процедур:

  - осуществление контроля формирования и исполнения 
бизнес-плана, утвержденного советом директоров;

  - выявление нарушений путем проведения проверок, мо-
ниторинга и анализа результатов проверок деятельности фи-
лиалов и структурных подразделений; 

   - профилактическая работа по предотвращению наруше-
ний путем доведения информации о выявленных существен-
ных нарушениях и недостатках до структур общества;

   -  контроль  устранения выявленных нарушений;
   - выявление и анализ рисков финансово-хозяйственной 

деятельности общества; 
  - мониторинг и разработка мероприятий по минимизации 

рисков финансово-хозяйственной деятельности;

  - организация сбора, обработки и передачи операцион-
ной, финансовой и другой информации, в том числе форми-
рование отчетов, содержащих операционную, финансовую и 
другую информацию о деятельности общества, а также ус-
тановление эффективных каналов и средств коммуникации, 
обеспечивающих вертикальные и горизонтальные связи 
внутри общества; 

  - определение и доведение сотрудникам общества их обя-
занностей в сфере внутреннего контроля;

  - обеспечение выполнения принятых в обществе проце-
дур внутреннего контроля;

  - надлежащее документирование процедур внутреннего 
контроля;

  - проведение процедур превентивного контроля через 
систему согласования условий сделок, проведения тендеров, 
торгов, комиссий по списанию активов, согласования стан-
дартов и других внутренних нормативных документов.

корПоративное уПравление
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Информация о сделках с заинтересованностью, заключен-
ных Обществом в отчетном году

в течение 2008 года обществом совершено 83 сделки, в 
совершении которых имеется заинтересованность, на общую 
сумму 309,4 млн. руб.

сделки совершались в соответствии с требованиями законо-
дательства рф об акционерных обществах. 

обзор сделок, в совершении которых имеется заинте-
ресованность, заключенных обществом в 2008 году, см.  
приложение 7. 

Информация о существенных сделках, заключенных или рас-
сматривавшихся Обществом в течение отчетного периода.

в отчетном году оао «кубаньэнерго» заключило две существенные сделки, размер обязательств по которым составляет 5 и более 
процентов балансовой стоимости активов общества по данным его бухгалтерской отчетности за предшествующий  завершенный 
отчетный период: 

договор 
кредита 

договор 
кредита 

стоиМость 
активов 
общества
на дату 
окончания 
квартала, 
Предшес-
твуЮщего 
совер-
шениЮ 
сделки

дата 
Принятия 
решения 
об одоб-
рении 
сделки

орган уП-
равления 
общества, 
Приняв-
ший 
решение 
об одоб-
рении 
сделки

кате-
гория 
сделки

дата со-
вершения 
сделки 
(ЗаклЮчения 
договора)

раЗМер 
сделки 
в % от 
стои-
Мости 
активов 
общества

раЗМер 
сделки, 
тыс.  руб.

стороны 
и выго-
доПриоб-
ретатели 
По сделке

срок ис-
Полне-
ния обяЗа-
тельств

содер-
жание 
сделки

вид и 
ПредМет 
сделки

Получение 
кредита на 
условиях 
уплаты 
процентов  
за поль-
зование и 
возврата 
кредита в 
установ-
ленные 
сроки

Получение 
кредита на 
условиях 
уплаты 
процентов  
за поль-
зование и 
возврата 
кредита в 
установ-
ленные 
сроки

21.03.2009

26.08.2011

Займода-
вец: оао 
“альфа-
банк”.
Заемщик: 
оао “куба-
ньэнерго”.

Займода-
вец: аст-
раханское 
отделение 
№ 8625 сб 
рф  Заем-
щик: оао 
“кубань-
энерго”.

3 300 000 

1 600 000 

18,03 %

9,35 %

дата 
завершения
оформления  
сделки 
- 03.06.2008

дата действия 
сделки - с  
21.02.2008
29.08.2008

нет

нет

совет ди-
ректоров

Правление

протокол 
заседания 
совета 
дирек-
торов от  
22.02.2008 
№ 51/2008

протокол 
заседания 
Правле-
ния от  
22.08.2008       
№ 74

18 298 млн. 
рублей

19 123 млн. 
рублей



112

Информация о сделках, совершенных Обществом с государс-
твенными компаниями.Обзор внутрикорпоративных сделок.*

в отчетном году общество заключило 662 сделки с госу-
дарственными компаниями на общую сумму 349,7 млн. руб. 

данные компании предоставляли обществу следующие 
услуги:
- целевое финансирование мероприятий по 
энергосбережению;
- обучение  и повышение квалификации персонала; 

- аренда и купля-продажа земельных участков;
- техническая инвентаризация недвижимого имущества;
- медицинские осмотры работников общества;
- оформление земельно-правовых и градостроительных 

документов;
- подписка на периодические печатные издания;
-  коммунально-бытовые и пр. услуги. 

* согласно Положению об информационной политике общества к внутрикорпоративным сделкам относятся сделки общества с его дЗо; сделки между 
дЗо общества; сделки общества с акционерами, владеющими не менее 5 % голосующих акций общества; сделки общества с акционерами, владеющи-
ми не менее 5% голосующих акций дЗо общества; сделки общества с членами органов управления дЗо общества.   

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

ПредМет договора

сделки, совершенные оао «кубаньэнерго» с его дочерниМи и ЗависиМыМи обществаМи 
в отчетноМ году

№ ПП наиМенование контрагента цена сделки, 
руб., с ндс

дополнительное соглашение к контракту № 107/30-963 от 
14.11.06 (увеличение сроков выполнения работ)

дополнительное соглашение к контракту №407/30-651 от 
30.07.2007г. (продление сроков выполнения работ)

дополнительное соглашение к контракту от 14.08.2007 № 
407/30-739 (продление графика выполнения работ)

выполнение работ по грузовым транспортным перевозкам 
(Юго-Западные электрические сети)

купля-продажа путевок.

Поставка материалов и оборудования

Проведение предрейсовых осмотров

дополнительное соглашение к контракту №407/30-1497 Мрск 
от 14.12.2007г. (продление срока выполнения работ)

оказание услуг по проведению семинара

дополнительное соглашение к договору №407/30-720-Мрск 
от 05.06.2008 об увеличении суммы договора

работы по объекту «реконструкция вл 10кв гн-1 с установкой 
дополнительной ктП»

агентский договор (на оказание услуг по оценке рыночной 
стоимости имущества)

Поставка товара 

Приобретение детских путевок на летний период

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «П/о «энергетик»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «П/о «энергетик»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «краснодарэнергосетьремонт»

оао «ок «Пламя»

0

0

0

55167,08

10 450 037

15 632 551,58

15 000,0

0,0

261 580

16 399 509,51

1 614 560,00

11 800,00

1 513 490,62

7 200 000

корПоративное уПравление
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ПредМет договора

сделки, совершенные оао «кубаньэнерго»  с акционераМи общества, владевшиМи не 
Менее 5% его  голосуЮщиХ акций, в отчетноМ году

наиМенование контрагента цена сделки, 
руб., с ндс

оказание информационно – консультационных услуг в форме семинара  
на тему: «расчет ткЗ и выбор уставок рЗа сети 0,4; 6; 10; 35 кв и посто-
янного тока» для одного специалиста (сочинские электрические сети)

оао рао «еэс россии» 
(в лице филиала рП 
«Южэнерготехнадзор»)

24500,00

в отчетном году не совершались:
- сделки между дочерними и зависимыми обществами 
оао «кубаньэнерго»;
- сделки общества с акционерами дочерних и зависимых 

обществ оао «кубаньэнерго»;

- сделки общества с членами органов управления дочер-
них и зависимых обществ эмитента.
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Основные принципы и цели кадровой политики Общества

стратегия управления персоналом в оао «кубаньэнерго» 
определяется стратегией развития общества в целом.

Построение кадровой политики общества основывается 
на совокупности принципов, форм и методов сохранения, 
укрепления и развития кадрового потенциала, создания  
квалифицированного высокопроизводительного коллекти-
ва, способного своевременно  реагировать на  меняющиеся 
требования рынка. 

основная цель кадровой политики – привлечь высокоп-
рофессиональные кадры, максимально использовать по-
тенциал квалифицированного персонала.

стратегия управления персоналом в оао «кубаньэнерго» 
разработана с учетом  баланса интересов работодателя и 
персонала. она предполагает:

1. учет экономических целей общества и потребностей и 
интересов работников.

2. формирование идеологии и принципов кадровой ра-
боты.

3. обеспечение баланса между экономической и социаль-
ной эффективностью использования трудовых ресурсов.

основные направления кадровой политики оао «куба-
ньэнерго» включают в себя:

- кадровое планирование и определение потребности в 
персонале с учетом внедрения новых технологий; 

- эффективное распределение и использование работни-
ков, рационализация их численности; 

- организацию труда и рабочего места;
- методы привлечения, отбора, найма, оценки и расста-

новки персонала;
- разработку системы управления мотивацией и оплатой 

труда, базируемой на результатах индивидуального труда и 
эффективности общества; 

- систему адресного предоставления социальных льгот 
и гарантий работникам общества, разработку социальных 
программ;

- систему подготовки, переподготовки и повышения ква-
лификации персонала, направленную на поддержание уров-
ня квалификации персонала для обеспечения конкурентос-
пособности общества; 

- разработку программ развития персонала с целью ре-
шения не только текущих, но и будущих задач на основе со-
вершенствования системы обучения, служебного продви-
жения работников и подготовки резерва для выдвижения 
на руководящие должности;

- систему управления карьерой персонала (планирова-
ние ротации персонала в соответствии с результатами их 
труда, квалификацией, способностями, интересами и пот-
ребностями общества)

- формирование кадрового резерва и работа с ним; 
- формирование корпоративной культуры общества, обес-

печивающей коллективный подход к реализации стоящих 
задач в масштабах как общества, так и его структурных под-
разделений; 

- обеспечение трудовой адаптации персонала к органи-
зационным и управленческим нововведениям;

- обеспечение высокой эффективности средств, направ-
ляемых на развитие персонала как ресурса.

неотъемлемой частью кадровой политики является реа-
лизация социальных программ, осуществляемых в интере-
сах работников и членов их семей.

Структура работающего персонала. 
Квалификационный и возрастной состав работников. 
Сведения о движении персонала

в 2008 году департаментом управления персоналом и ор-
ганизационного проектирования оао «кубаньэнерго» про-
должен  внутренний аудит кадровых процессов, проанали-

зирован качественный  и количественный состав рабочих, 
служащих, специалистов и руководителей оао «кубань-
энерго».
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категории Персонала

динаМика численности Персонала оао «кубаньэнерго» За 2006 - 2008 годы

2006

руководители

специалисты

служащие

рабочие

ВсегО

2007 2008

1096

1396

41

3612

6145

1164

1500

35

3616

6315

1181

1595

35

3590

6401

воЗраст

воЗрастной состав работников

2006

работающие пенсионеры

от 45 лет до пенсионного возраста

от 35 до 45 лет

от 25 до 35 лет

до 25 лет

ВсегО

2007 2008

415

2290

1467

1422

551

6145

416

2220

1591

1458

630

6315

571

2172

1567

1443

648

6401

СтРУКтУРА РАбОтАЮщеГО ПеРСОнАлА  
ЗА 2006-2008 ГОды

2006 2007 2008

3612

рабочие

служащие

специалисты

руководители

41

1396

1096

3616

35

1500

3590

35

1595

1164 1181

СтРУКтУРА вОЗРАСтнОГО СОСтАвА РАбОтниКОв 
ЗА 2006-2008 ГОды

2006 2007 2008

415

2290

1467

1422

551

415

2290

1467

1422

551

415

2290

1467

1422

551

работающие 
пенсионеры

от 45 лет до 
пенсионного 

возраста

от 35 до 45 лет

от 25 до 35 лет

до 25 лет

основой кадрового состава «кубаньэнерго» являются работники 25 - 45 лет (47,02 % от общей численности).

кадровая и социальная Политика
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Квалификационный состав работников Общества

категории Персонала  / 
обраЗование

расПределение категорий Персонала По обраЗованиЮ на 31.12.2008, чел.

руководители высшего звена (от замести-
телей руководителей направлений и выше)

руководители среднего звена (уровень зам. 
начальника отдела и начальника отдела)

специалисты

служащие

рабочие

ВсегО

два 
высшиХ, 
асПиранту-
ра, докто-
рантура

высшее
среднее- 
сПециаль-
ное

среднее неПолное 
среднее

ВсегО

10

13

11

1

35

82

723

1005

11

236

2057

4

292

453

8

1042

1799

0

55

123

16

2083

2277

0

2

3

228

233

96

1085

1595

35

3590

6401

РАСПРеделение ПеРСОнАлА ПО УРОвнЮ ОбРАЗОвАния нА 
31.12.2008 ГОдА

35,6 %

28,1 %

32,1 %

3,6 %
0,5 %

Кандидаты, доктора 
наук, второе высшее 

образование

высшее

Среднее-специальное

Среднее

неполное среднее

По состоянию на конец отчетного года 3891 работник (или 
60,7% всего персонала) оао «кубаньэнерго» имеют среднее 
профессиональное и высшее профессиональное образо-
вание, среднее (полное) и неполное среднее образование 
— 2510 чел. или 39,2 % от общей численности (в основном 
это рабочий персонал). 
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Информация о подготовке резерва, обучении и повышении 
квалификации кадров

в оао «кубаньэнерго» система непрерывного профессио-
нального образования предусматривает не только повышение 
квалификации, но и переподготовку для изменяющихся усло-
вий, а также стимулирование постоянного самообразования. 

в профессиональной подготовке, переподготовке, повыше-
нии квалификации работников и их обучении для энергосис-

темы оао «кубаньэнерго» ориентировано  на  нноу «учебный 
центр оао «кубаньэнерго», имеющий хорошую учебно-произ-
водственную базу на 270 посадочных мест (учебные классы, 
лаборатории, полигон, столовая, общежитие, автошкола) и по 
договорам в сторонних учебных заведениях в Москве, санкт-
Петербурге, Пятигорске, ессентуках, краснодаре и др. 

отчетный Период

Подготовка, ПереПодготовка и Повышение квалификации кадров оао «кубаньэнерго» 
в 2006-2008 годаХ

2006 год

2007 год

2008 год

теМП роста 
числа обученныХ, %

количество человек ПрошедшиХ Подготовку с начала года 

человек в % к общей численности

3374

3378

3347

54,91

53,49

52,29

100

100

99,2

ПокаЗатели

Подготовка, ПереПодготовка и Повышение квалификации кадров оао «кубаньэнерго» 
в 2008 году ( По категорияМ Персонала)

всего обучено

руководителей

из них менеджеров 1 и 2 категории

специалистов, служащих

рабочих

соревнования профессионального мастерства

количество человек ПрошедшиХ 
Подготовку с начала года

3347 чел.

1045 чел.

16 чел.

866 чел.

1433 чел.

13 чел.

в 2008 году по оао «кубаньэнерго» была осуществлена под-
готовка из кадрового резерва:

- руководителей высшего звена (от заместителей руководи-
телей направлений и выше) 20 человек,

- руководителей среднего звена (уровень заместителя на-
чальника отдела и начальника отдела) 83 человека. 

согласно индивидуальным планам подготовки работники, 
входящие в кадровый резерв, прошли в 2008 году обучение 

по следующим направлениям: промышленная безопасность, 
экономика, финансы, право, техника и технология, информа-
ционные технологии. в целях подготовки квалифицированных 
руководителей и специалистов оао «кубаньэнерго», по дого-
вору с Мгту им. н.э. баумана в 2008 г. прошли профессиональ-
ную переподготовку по специальности «Менеджмент органи-
зации» 34 человека из числа руководителей и специалистов, 
входящих в кадровый резерв оао «кубаньэнерго». 

кадровая и социальная Политика
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расПределение категорий реЗерва Персонала По обраЗованиЮ на 31.12.2008, чел.

расПределение категорий реЗерва По обраЗованиЮ

КАдрОВый реЗерВ ВсегО

в том числе, по уровню образования:

два высших образования, аспирантура, докторантура

высшее

человек %

1181

23

1158

100

1,9

98,1

обраЗование / воЗраст

расПределение категорий реЗерва Персонала  По воЗрасту, чел. 

на руководителей высшего звена 
(от заместителей руководителей направле-
ний и выше)

на руководителей среднего звена 
(уровень зам. начальника отдела и началь-
ника отдела)

всего:

работаЮ-
щие Пен-
сионеры

от 45 лет 
до Пен-
сионного 
воЗраста

от 35 
до 45 лет

от 25 
до 35 лет

до 25 лет ВсегО

0

0

0

0

0

0

18

909

927

2

223

225

29

29

20

1161

1181

ежегодно в целях восполнения нехватки квалифициро-
ванных кадров для сетевых филиалов оао «кубаньэнерго» 
необходимо принимать на работу 25-30 молодых специалис-
тов разных  профессий, с высшим  инженерно-техническим 
и иным образованием.

в 2008 году в исполнительном аппарате и филиалах оао 
«кубаньэнерго» проведены дни открытых дверей для сту-
дентов профильных вуЗов, учащихся техникумов и Пту, 
школьников старших классов на тему: «реформы-инвес-

тиции-надежность-развитие». цель проведения таких ме-
роприятий –  профессиональная ориентация выпускников 
учебных заведений и еще одна возможность привлечения 
внимания молодых людей к профессиям, значимым для 
энергосистемы кубани. 

в  мероприятиях приняли участие 745 человек – учащиеся 
старших курсов (классов) учебных заведений  начального, 
среднего и высшего образования краснодарского края и 
республики адыгея. 
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Организация охраны здоровья работников и повышения 
безопасности труда

в отчетном году работа в области охраны труда в оао 
«кубаньэнерго»  осуществлялась в соответствии с действу-
ющим законодательством рф, отраслевыми стандартами, а 
также организационно-распорядительными документами 
общества, в частности,   приказом оао «кубаньэнерго» от 
09.01.2008 № 2 «об итогах работы оао «кубаньэнерго» по 
охране труда за 2007 год и предстоящих задачах по профи-
лактике производственного травматизма в 2008 году». 

основные мероприятия, направленные на улучшение со-
стояния охраны труда, осуществляемые обществом:

- введение постоянной системы входного контроля вновь 
поступающих средств защиты, инструмента и приспособле-
ний;

- оснащение персонала современными индивидуальными 
сигнализаторами напряжения;

- обеспечение дорожными знаками для производства ра-
бот вблизи проезжих частей дорог;

- проверка качества технологических карт и проектов про-
изводства работ с рассмотрением на рабочих местах;

- обязательное проведение внезапных проверок рабочих 
мест в объеме не менее 30% общего количества проверок;

- контроль за применением костюмов, устойчивых к элек-
трической дуге;

- выполнение Программы менеджмента охраны труда и 
здоровья персонала. 

наряду с профилактикой производственного травматизма, 
приказом оао «кубаньэнерго» от 01.08.2008 № 354 утверж-

дена PR-программа по профилактике детского травматизма 
на объектах оао «кубаньэнерго» — основы электротравма-
тизма на период с 2008 по 2010 годы. организована работа по 
информированию детей дошкольного и школьного возрастов 
об опасности электрического тока и электроустановок путем 
размещения материалов профилактического характера в 
средствах массовой информации, распространения печат-
ной продукции, проведения конкурсов, посещения детских 
садов и школ. в 2008 году выполнено 15 мероприятий дан-
ной программы, на 2009 год запланировано 8 мероприятий.

кроме того, в 2008г. в оао «кубаньэнерго» были приняты 
Положение о проведении обходов, осмотров, проверок ра-
бочих мест и Положение о проведении дня охраны труда, 
направленных на повышение уровня охраны труда.

в соответствии с постановлением Минздравсоцразвития 
российской федерации от 14.03.1997г. № 12 «о проведении 
аттестации рабочих мест по условиям труда» и приказом 
Минздравсоцразвития рф от 31.08.2007г. №569, утвердив-
шим Порядок проведения аттестации рабочих мест по ус-
ловиям труда, в оао «кубаньэнерго» в течение 2003–2008 
годов проводилась аттестация рабочих мест по условиям 
труда.  всего аттестовано 6056 рабочих мест. 

в целом состояние условий труда на рабочих местах удов-
летворительное, персонал оао «кубаньэнерго» обеспечен 
необходимыми средствами защиты, инструментом и приспо-
соблениями в части требований охраны труда.

Социальная политика Общества

социальная политика оао «кубаньэнерго» – составная часть 
кадровой политики общества.

требуя наибольшей отдачи и повышения эффективности 
каждого работника, общество признает необходимость предо-
ставления работникам дополнительных, сверх установленных 
законодательством, социальных льгот и гарантий, финансиру-
емых из прибыли общества.

социальная политика оао «кубаньэнерго» осуществлялась 
на основании отраслевого тарифного соглашения (отс) в элек-
троэнергетике российской федерации на 2007-2008 годы, кол-
лективного договора, внутренних стандартов и стратегий оао  
«Мрск Юга», положений и правил, иных локальных норматив-
ных актов. 

в целях повышения социальной защищенности персонала, 
компания обеспечивает качественным медицинским обслужи-

ванием работников, производственная деятельность которых 
связана с риском для жизни, либо с вероятностью приобрете-
ния профессиональных заболеваний и осуществляет кругло-
суточное страхование 100% своих сотрудников от несчастных 
случаев. в 2008 году в оао «кубаньэнерго» по добровольному 
медицинскому страхованию застраховано 6316 человек, от не-
счастных случаев застраховано 6316 человек.

совершенствование системы морального и материального 
стимулирования персонала было и остается важнейшим на-
правлением деятельности оао «кубаньэнерго». в рамках со-
циального пакета работникам общества оказывается матери-
альная помощь в экстренных случаях, материальная помощь в 
связи с рождением ребенка, регистрацией брака, погребением 
близких родственников, материальная помощь в случае гибели 
работника, при уходе на пенсию, компенсации на содержание 

кадровая и социальная Политика
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детей в детских дошкольных учреждениях, частичная компен-
сация расходов на электрическую энергию работникам и пен-
сионерам и  другие выплаты, предусмотренные коллективным 
договором.  

в целях улучшения социальной защищенности работников 
и развития нематериального стимулирования оао «кубаньэ-
нерго» финансирует и развивает программы негосударствен-
ного пенсионного обеспечения.  

реализация негосударственного пенсионного обеспечения 
работников общества осуществляется посредством негосу-
дарственного пенсионного фонда электроэнергетики. 

негосударственное пенсионное обеспечение призвано 
обеспечить достойный уровень благосостояния работников в 
пенсионном возрасте, создать условия для эффективного ре-
шения кадровых вопросов, связанных с привлечением, удер-
жанием и мотивацией персонала. 

в 2008 году в программах негосударственного пенсионного 
обеспечения приняли участие 2774 человека (44%), из них в 
паритетном плане участвовало 1082 человека (17%), в корпо-
ративном плане участвовало 1692 человека (27%).

для развития и поддержания здорового образа жизни, оао 
«кубаньэнерго» проводит физкультурно-оздоровительную 
работу и развивает массовые виды спорта среди работников, 
обеспечивая им доступ к спортивной инфраструктуре, органи-
зуя тренировки и соревнования. 

в сентябре 2008 года  стартовала XI спартакиада энерге-
тиков оао «кубаньэнерго». в данных соревнованиях, прово-
димых на базе гоу дод фдц «смена» приняли участие более 
500 спортсменов из филиалов оао «кубаньэнерго».

оао «кубаньэнерго» придает большое значение оздоров-
лению и отдыху сотрудников и их детей. в 2008 году по льгот-
ным путевкам отдохнуло 1528 человек (в т.ч. дети сотрудников 
— 446). 

Принимая во внимание остроту проблемы с обеспечением 
жильем работников, коллективным договором предусмотре-
но корпоративное содействие и корпоративная поддержка в 
улучшении жилищных условий на основании Положения о 
корпоративном содействии и поддержке работников в улуч-
шении жилищных условий, утвержденном советом директо-
ров общества. 
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в соответствии с утвержденной советом директоров об-
щества   «экологической политикой оао «кубаньэнерго» 
(протокол от 18.01.2008 № 49/2008) разработана Программа 
реализации экологической политики оао «кубаньэнерго» 
на 2008 год, направленная на улучшение деятельности в 
области охраны окружающей среды, снижение негативного 
воздействия от отходов производства, повышение уровня 
экологической безопасности и рациональное использова-
ние природных ресурсов.  

все мероприятия, предусмотренные Программой реали-
зации экологической политики оао «кубаньэнерго» на 2008 
год, выполнены: 

1.организационные мероприятия. внедрение системы 
экологического менеджмента и экологического аудита:

- актуализирована экологическая политика общества;
- организовано обучение (повышение квалификации) ру-

ководителей и специалистов оао «кубаньэнерго» в области 
охраны окружающей среды и системы экологического ме-
неджмента;

-проведен в исполнительном аппарате и филиалах оао 
«кубаньэнерго»  внутренний экологический аудит; 

- разработана и внедрена интегрированная система ме-
неджмента. 

2.Мероприятия по реализации экологической политики и 
достижению целевых показателей:

- организована разработка и получение разрешительных 
документов, регламентирующих деятельность общества в 
области охраны окружающей среды; 

- организован вывоз с последующим обезвреживанием 
отхода 1 класса опасности;

- выполнен аналитический контроль воздействия на окру-
жающую среду в исполнительном аппарате и филиалах оао 
«кубаньэнерго»;

-  своевременно произведен расчет платы за негативное 
воздействие на окружающую среду;

- выполнен проект мойки автотранспорта с оборотным во-
доснабжением  в лабинских электрических сетях;

- проводится технологическое перевооружение с посте-
пенным выводом из эксплуатации устаревшего оборудова-
ния с его заменой на экологически более совершенное;

3. информационно-аналитическое обеспечение реализа-
ции экологической политики:

- обеспечено информационное сопровождение выполне-
ния экологической политики оао «кубаньэнерго», а также 
освещение природоохранной деятельности на сайте компа-
нии.

все филиалы оао «кубаньэнерго» имеют разработанные 
нормативы вредного воздействия на окружающую среду, по-
лучены разрешения на выбросы вредных веществ в атмос-
феру, лимиты на размещение отходов. Продление действия 
разрешений и лимитов, а также повторная разработка про-
ектов нормативов по истечению срока их действия, произво-
дится в плановом порядке. своевременное нормирование и 
осуществление лабораторного контроля, а также соблюдение 
требований природоохранного законодательства, позволило 
снизить плату за вредное воздействие на окружающую сре-
ду  в 2008 году на  22,2 % по сравнению с 2007 годом. 

в соответствии с приказом оао рао «еэс россии» от 
01.02.2007 № 50 «об экологическом аудите энергокомпаний 
оао рао«еэс россии», а также с Программой реализации 
экологической политики оао «кубаньэнерго», в 2008 году 
были запланированы и проведены 12 внутренних экологи-
ческих аудитов во всех филиалах и исполнительном аппа-
рате общества. 

целью экоаудита являлась оценка соответствия экологи-
ческой деятельности компании экологической политике оао 
«кубаньэнерго» и требованиям действующего  природоох-
ранного законодательства российской федерации, а также 
результативность выполнения корректирующих действий по 
результатам предыдущего аудита.

Проведение экологических аудитов осуществлялось ау-
диторской группой, состоящей из специалистов общества, 
прошедших специальное обучение по программе  «экологи-
ческий менеджмент и аудит». 

По итогам проведенных экологических аудитов разрабо-
тано 230 мероприятий, направленных на устранение выяв-
ленных несоответствий. всего выполнено 153 мероприятия, 
43 - находятся в стадии постоянного контроля, срок выпол-
нения 34 запланированных мероприятий не подошел.  

в целом экоаудит не выявил каких-либо значимых нару-
шений природоохранных норм экологической деятельности 
общества, отмечена положительная динамика улучшения 
деятельности в области охраны окружающей среды и эколо-
гической безопасности по сравнению с 2007 годом.
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Сведения о наличии дочерних и зависимых обществ 
ОАО «Кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»  имеет следующие дочерние общества, в которых владеет 100 % размещенных ими обыкновенных акций, 
составляющих 100 % их уставных капиталов:  

открытое акцио-
нерное общество 
«оздоровительный 
комплекс «Пламя»

открытое акцио-
нерное общество 
«краснодарэнерго-
сетьремонт»

открытое акцио-
нерное общество 
«Пансионат отдыха 
«энергетик»
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оао 
«ок «Пламя»

оао «краснодар-
энергосетьремонт»

оао «П/о 
«энергетик»

352856, 
краснодарский край, 
туапсинский район, 
п. новомихайловс-
кий, 2

350080, 
г. краснодар, 
ул. новорос-
сийская, 47

353490, 
краснодарский край,
г. геленджик, 
с.дивноморское, 
ул.Пионерская,4

19 288 083,00

60 367 400,00

39 845 257,00

0 / 0

0 / 0

0 / 0

организация отдыха 
и оздоровления детей 
и взрослых, в первую 
очередь, сотрудников 
общества и их детей,  
с предоставлением 
услуг по проживанию, 
питанию, оздоров-
лению; проведение 
учебно-тренировоч-
ных сборов и сорев-
нований спортивных 
команд; организация 
и проведение семи-
наров и конференций.

Проектирование, 
монтаж, наладка, экс-
плуатация и ремонт 
оборудования, зданий 
и сооружений элект-
рических и тепловых 
сетей, подъемных 
сооружений. 

организация отдыха 
и оздоровления детей 
и взрослых,  в первую 
очередь, сотрудников 
общества и их детей, 
с предоставлением 
услуг по проживанию, 
питанию, оздоров-
лению; проведение 
учебно-тренировоч-
ных сборов и сорев-
нований спортивных 
команд; организация 
и проведение 
семинаров и конфе-
ренций.
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Сведения о лицах, входящих в состав органов управления 
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информация о лицах, входящих в состав органов управления оао «ок «Пламя»: 

Пестов 
дмитрий 
владимирович,  
1967 год, рф

кочерга 
виталий 
александрович, 
1977 год, рф

головаха 
людмила 
алексеевна, 
1955 год, рф
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1. члены совета директоров оао «ок «ПлаМя» (дата иЗбрания в состав совета директоров  - 30.06.2008):

высшее техническое, 
инженер-электрик

высшее юридическое

кубанский государс-
твенный университет. 
Профессиональная пе-
реподготовка в   сфере   
высшего профессио-
нального образования 
по программам:
1. Юриспруденция.
2. государственное и 
муниципальное управ-
ление в сфере управ-
ления муниципальным 
образованием, госу-
дарственным и муници-
пальным учреждением 
(предприятием).

Заместитель генерального директо-
ра оао «Мрск Юга» - управляющий 
директор оао «кубаньэнерго».
член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров и Правле-
ния  оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «крас-
нодарэнергосетьремонт», оао «П/о 
«энергетик», оао «ок «Пламя». 
Заместитель генерального дирек-
тора - управляющий директор  оао 
«кубаньэнерго».

Заместитель генерального директо-
ра по корпоративному управлению 
оао «кубаньэнерго».
член Правления  
оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «крас-
нодарэнергосетьремонт», оао «П/о 
«энергетик», оао «ок «Пламя». 

Заместитель генерального директо-
ра по административным вопросам  
оао «Мрск Юга».
управляющий делами 
оао «кубаньэнерго».
Председатель совета директоров 
оао «ок «Пламя», 
оао «П/о «энергетик».
член Правления  оао «Мрск Юга» и 
оао «кубаньэнерго».
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чекальян 
саркис 
Михайлович, 
1949 год,  рф

сторчай 
Маргарита 
александровна, 
1982  год, рф 

чекальян 
саркис 
Михайлович, 
1949год, рф
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2. генеральный директор оао «ок «ПлаМя» (дата иЗбрания  - 20.07.2007): 

высшее 

профессиональное 
высшее юридическое

 

высшее 
профессиональное 

генеральный директор 
оао «ок «Пламя».
член совета  директоров оао 
«ок «Пламя».

ведущий эксперт отдела стандартов 
и методологии департамента кор-
поративного управления и взаимо-
действия с акционерами 
оао «Холдинг Мрск».
член совета  директоров оао «ок 
«Пламя», оао «санаторий-профи-
лакторий «энергетик», оао «сверд-
ловэнергожилстрой».

генеральный директор 
оао «ок «Пламя».
член совета  директоров 
оао «ок «Пламя».
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коллегиальный исполнительный орган: уставом дочернего общества не предусмотрен.
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информация о лицах, входящих в состав органов управления оао «краснодарэнергосетьремонт»:  

Пестов 
дмитрий 
владимирович,  
1967 год, рф

кочерга 
виталий 
александрович, 
1977 год, рф

серебряков 
константин 
сергеевич, 
1981г., рф

бойко 
николай 
иванович, 
1947 год, рф

китаев 
николай 
николаевич, 
1949 год, рф

китаев 
николай 
николаевич, 
1949 год, рф
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1. члены совета директоров оао «краснодарэнергосетьреМонт» (дата иЗбрания в состав совета директоров - 30.06.2008):

высшее техническое, 
инженер-электрик

высшее 
юридическое

высшее 
экономическое

высшие 
педагогическое 
и юридическое 

высшее 
профессиональное,  
инженер электронной 
техники; 

высшее профессио-
нальное,  инженер 
электронной техники; 

Заместитель генерального директора оао 
«Мрск Юга» - управляющий директор 
оао «кубаньэнерго».
член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров и Правления  оао 
«кубаньэнерго».
член совета директоров оао «красно-
дарэнергосетьремонт», оао «П/о «энер-
гетик», оао «ок «Пламя». 
Заместитель генерального директора - уп-
равляющий директор  
оао «кубаньэнерго».

Заместитель генерального директора по 
корпоративному управлению оао «куба-
ньэнерго». член Правления  
оао «кубаньэнерго».член совета дирек-
торов оао «краснодарэнергосетьремонт», 
оао «П/о «энергетик», оао «ок «Пламя». 

ведущий эксперт дирекции корпоратив-
ных событий дЗо оао «Холдинг Мрск».
член совета директоров 
оао «краснодарэнергосетьремонт».

Заместитель генерального директора по 
безопасности и контроллингу 
оао «кубаньэнерго». член Правления 
оао «кубаньэнерго».
член совета директоров 
оао «краснодарэнергосетьремонт».

генеральный директор 
оао «краснодарэнергосетьремонт».
член совета директоров 
оао «краснодарэнергосетьремонт».

генеральный директор 
оао «краснодарэнергосетьремонт».
член совета директоров 
оао «краснодарэнергосетьремонт».
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2. генеральный директор оао «краснодарэнергосетьреМонт» (дата иЗбрания  - 23.05.2008):

коллегиальный исполнительный орган: уставом дочернего общества не предусмотрен.
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информация о лицах, входящих в состав органов управления оао «П/о «энергетик»:

Пестов 
дмитрий 
владимирович,  
1967 год, рф

кочерга 
виталий 
александрович, 
1977 год, рф

головаха 
людмила 
алексеевна, 
1955 год, рф

иванова 
елена 
Юрьевна, 
1981, рф
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1. члены совета директоров оао «П/о «энергетик» (дата иЗбрания в состав совета директоров  - 30.06.2008):

высшее техническое, 
инженер-электрик

высшее юридическое

кубанский государс-
твенный университет. 
Профессиональная 
переподготовка 
в  сфере высшего 
профессионального 
образования 
по программам:
1. Юриспруденция.
2. государственное 
и муниципальное 
управление в сфере 
управления муници-
пальным образовани-
ем, государственным 
и муниципальным 
учреждением (пред-
приятием).

высшее юридическое

Заместитель генерального директора 
оао «Мрск Юга» - управляющий директор 
оао «кубаньэнерго».
член Правления оао «Мрск Юга».
член совета директоров и Правления  
оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «краснодарэнер-
госетьремонт», оао «П/о «энергетик», 
оао «ок «Пламя». 
Заместитель генерального директора - управ-
ляющий директор  оао «кубаньэнерго».

Заместитель генерального директора по кор-
поративному управлению 
оао «кубаньэнерго».
член Правления  оао «кубаньэнерго».
член совета директоров оао «краснодарэнер-
госетьремонт», оао «П/о «энергетик», 
оао «ок «Пламя». 

Заместитель генерального директора по адми-
нистративным вопросам  оао «Мрск Юга».
управляющий делами оао «кубаньэнерго».
Председатель совета директоров 
оао «ок «Пламя», оао «П/о «энергетик».
член Правления  оао «Мрск Юга» и 
оао «кубаньэнерго».

Заместитель руководителя дирекции корпора-
тивных событий оао «Холдинг Мрск».
член совета  директоров оао «П/о «энерге-
тик».

0 %
/
0 %

0 %
/
0 %

0 %
/
0 %

0 %
/
0 %

-

-

-

-

ко
л

и
ч

ес
тв

о
 а

к
ц

и
й

 д
о

ч
ер

н
и

Х 
и

 З
а

в
и

-
с

и
М

ы
Х 

о
б

щ
ес

тв
 о

а
о

 «
к

уб
а

н
ь

э
н

ер
го

»,
 

ко
то

р
ы

е 
М

о
гу

т 
б

ы
ть

 П
р

и
о

б
р

ет
ен

ы
 

д
а

н
н

ы
М

 л
и

ц
о

М
 в

 р
еЗ

ул
ьт

ат
е 

о
с

ущ
ес

т-
в

л
ен

и
я

 П
ра

в
 П

о
 П

р
и

н
а

д
л

еж
а

щ
и

М
 е

М
у 

о
П

ц
и

о
н

а
М

 д
а

н
н

ы
Х 

о
б

щ
ес

тв

0 %
/
0 %

0 %
/
0 %

0 %
/
0 %

0 %
/
0 %



130

семак 
Павел 
Павлович, 
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1. члены совета директоров оао «П/о «энергетик» (дата иЗбрания в состав совета директоров  - 30.06.2008):

высшее техническое 

высшее техническое

начальник отдела логистики и комплектации 
оао «Мрск Юга».
генеральный директор оао «П/о «энергетик».
член совета  директоров оао «П/о «энерге-
тик», ооо «энергобаланс-кубань».

начальник отдела логистики и комплектации 
оао «Мрск Юга».
генеральный директор оао «П/о «энергетик».
член совета  директоров оао «П/о «энерге-
тик», ооо  «энергобаланс-кубань».
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2. генеральный директор оао « П/о «энергетик» (дата иЗбрания  - 15.04.2008):  

коллегиальный исполнительный орган: уставом дочернего общества не предусмотрен.
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6 000
рабочиХ Мест — 
оао «кубаньэнерго» 
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Сведения о финансово-экономической деятельности 
дочерних и зависимых обществ ОАО «Кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго» является потребителем услуг своих 
дочерних и зависимых обществ (дЗо) в следующих объ-
емах:

- оао «оздоровительный комплекс «Пламя» — 32,1% вы-
ручки;

- оао «П/о «энергетик» — 21,8% выручки.
в целях мониторинга и контроля текущей деятельности, в 

соответствии с действующим регламентом бизнес-планиро-

вания дочерних и зависимых обществ  оао «кубаньэнерго», 
общество устанавливает им задания по чистой прибыли и 
коэффициенту текущей ликвидности, в соответствии с кото-
рыми утверждаются бизнес-планы данных компаний.

динамика основных финансово-экономических показа-
телей дЗо общества по сравнению с предыдущим годом и 
утвержденными параметрами бизнес-плана представлена в 
следующих таблицах:

наиМенование

финансово-эконоМические ПокаЗатели деятельности оао «ок «ПлаМя» За 2008 год

выручка, тыс. руб.

себестоимость, тыс. руб. 

валовая прибыль, тыс. руб.

чистая прибыль, тыс. руб.

рентабельность продаж, %

ROE  
(доходность собственного капитала), %

коэффициент текущей ликвидности 

коэффициент автономии

оборачиваемость дебиторской задолжен-
ности, дней

оборачиваемость кредиторской задолжен-
ности, дней

2007 2008 абсолЮтное отклонение факта 2008 от:

факт План Плана 2008 факта 2007факт

13 115

14 741

-1 626

-1 700

-12,40

-9,05

0,47

0,85

6,5

89,5

22 692

18 976

3 716

1 893

16,38

9,16

1,61

0,98

0,5

8,2

20 368

19 039

1 329

-496

6,52

-2,71

0,26

0,88

2,0

42,9

-9 577
-
4 235

-5 342

-3 593

-29

-18

-1

0

6

81

7 253

4 298

2 955

1 204

19

6

0

0

-5

-47
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наиМенование

финансово-эконоМические ПокаЗатели деятельности оао «П/о «энергетик» За 2008 год

выручка, тыс. руб.

себестоимость, тыс. руб. 

валовая прибыль, тыс. руб.

чистая прибыль, тыс. руб.

рентабельность продаж, %

ROE  
(доходность собственного капитала), %

коэффициент текущей ликвидности 

коэффициент автономии

оборачиваемость дебиторской задолжен-
ности, дней

оборачиваемость кредиторской задолжен-
ности, дней

2008 абсолЮтное отклонение факта 2008 от:
факт 2007 
года План Плана 2008 факта 2007факт

47 662

42 136

5 526

2 448

11,59

5,16

1,66

0,88

19,2

47,9

56 368

48 309

8 058

4 088

14,30

15,43

1,66

0,88

16,2

40,5

52 120

47 730

4 390

1 655

8,42

18,03

2,12

0,93

14,7

24,2

-4 248

-579

-3 668

-2 433

-6

3

0,46

0,05

-2

-16

4 458

5 594

-1 136

-793

-3

13

0,46

0,05

-4

-24

наиМенование

финансово-эконоМические ПокаЗатели деятельности оао «краснодарэнергосетьреМонт» 
За 2008 год* 

выручка, тыс. руб.

себестоимость, тыс. руб. 

валовая прибыль, тыс. руб.

чистая прибыль, тыс. руб.

рентабельность продаж, %

ROE  
(доходность собственного капитала), %

коэффициент текущей ликвидности 

коэффициент автономии

оборачиваемость дебиторской задолжен-
ности, дней

оборачиваемость кредиторской задолжен-
ности, дней

факт 2007 года

226 622,00

278 292,00

-51 670,00

-49 488,00

-22,80

-107,07

0,60

-0,02

70,73

232,77

* в соответствии с федеральным законом «о несостоятельности (банкротстве)»  04.04.2008 в отношении оао «краснодарэнергосетьремонт» введена 
процедура наблюдения. 22.01.2009 арбитражный суд краснодарского края признал оао «краснодарэнергосетьремонт» несостоятельным (банкротом), 
открыл конкурсное производство сроком на 6 месяцев и назначил конкурсного управляющего.  

факт 2008 года
абсолЮтное отклоне-
ние факта 2008 года от 
факта 2007 года  

10 682,00

72 007,00

-61 325,00

-45 366,00

-574,10

-224,13

0,28

-0,32

738,58

5 251,56

-215 940,00

-206 285,00

-9 655,00

4 122,00

-551,30

-117,05

-0,32

-0,29

667,85

5 018,79
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Существенные сделки, совершенные дочерними и зависи-
мыми обществами ОАО «Кубаньэнерго», а также сделки, со-
вершенные ими с Обществом и его крупными акционерами

ПредМет сделки

сделки, совершенные оао «краснодарэнергосетьреМонт»

1

2

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

контрагент 
По сделке

цена сделки, в 
тоМ числе ндс, 
рублей

№ П/П

1. сделки (груППы вЗаиМосвяЗанныХ сделок), раЗМер обяЗательств По которыХ составляет 10 и более Процентов 
балансовой стоиМости активов дочернего общества По данныМ его буХгалтерской отчетности За Предшеству-
Ющий  Завершенный отчетный Период:

Поставка материалов и оборудования

дополнительное соглашение об увеличении суммы договора

дополнительное соглашение к контракту 
(увеличение сроков выполнения работ)

дополнительное соглашение к контракту 
(продление сроков выполнения работ)

дополнительное соглашение к контракту 
(продление графика выполнения работ)

выполнение работ по грузовым транспортным перевозкам 
(Юго-Западные электрические сети)

Поставка материалов и оборудования

Проведение предрейсовых осмотров

дополнительное соглашение к контракту №407/30-1497 Мрск от 
14.12.2007г. (продление срока выполнения работ)

дополнительное соглашение об увеличении суммы договора

работы по объекту “реконструкция вл 10кв гн-1 с установкой дополни-
тельной ктП”

агентский договор 
(на оказание услуг по оценке рыночной стоимости имущества)

Поставка товаров

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

15 632 551,58

16 399 509,51

0

0

0

55167,08

15 632 551,58

15 000,0

0

16 399 509,51

1 614 560,00

11 800,00

1 513 490,62

2. сделки, совершенные оао «краснодарэнергосетьреМонт» с владельцаМи более чеМ 5 % акций 
оао «кубаньэнерго»:  в отчетноМ году такие сделки не совершались.

3. сделки, совершенные оао «краснодарэнергосетьреМонт» с оао «кубаньэнерго»:

4. сделки, совершенные оао «краснодарэнергосетьреМонт» с другиМи дочерниМи и ЗависиМыМи обществаМи 
эМитента (с  оао «ок «ПлаМя» и оао «П/о «энергетик»): в отчетноМ году такие сделки не совершались.
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ПредМет сделки

сделки, совершенные оао «ок «ПлаМя»

1

контрагент 
По сделке

цена сделки, в 
тоМ числе ндс, 
рублей

№ П/П

Приобретение детских путевок на летний период оао «кубаньэнерго» 7 200 000

2. сделки, совершенные оао «ок «ПлаМя» с владельцаМи более чеМ 5 % акций оао «кубаньэнерго»:
в отчетноМ году такие сделки не совершались

3. сделки, совершенные оао «ок «ПлаМя» с оао «кубаньэнерго»

1. сделки (груППы вЗаиМосвяЗанныХ сделок), раЗМер обяЗательств По которыМ составляет 10 и более Процен-
тов балансовой стоиМости активов дЗо По данныМ его буХгалтерской отчетности За ПредшествуЮщий Завер-
шенный отчетный Период: в отчетноМ году  такие сделки не совершались

4. сделки, совершенные оао «ок «ПлаМя» с другиМи дочерниМи и ЗависиМыМи обществаМи эМитента: 
(с  оао «краснодарэнергосетьреМонт» и оао «П/о «энергетик»):
в отчетноМ году такие сделки не совершались.

ПредМет сделки

сделки, совершенные оао «П/о «энергетик»

1

2

контрагент 
По сделке

цена сделки, в 
тоМ числе ндс, 
рублей

№ П/П

купля-продажа путевок

оказание услуг по проведению семинара

оао «кубаньэнерго»

оао «кубаньэнерго»

10 450 037

261 580

2. сделки, совершенные оао «П/о «энергетик» с владельцаМи более чеМ 5 % акций оао «кубаньэнерго»:  в отчет-
ноМ году такие сделки не совершались.

3. сделки, совершенные оао «П/о «энергетик» с оао «кубаньэнерго»

1. совершенные сделки (груППы вЗаиМосвяЗанныХ сделок), раЗМер обяЗательств По которыМ составляет 10 и 
более Процентов балансовой стоиМости активов дЗо По данныМ его буХгалтерской отчетности За Предшеству-
Ющий Завершенный отчетный Период: в отчетноМ году такие сделки не совершались.

4. сделки, совершенные оао «П/о «энергетик» с другиМи дочерниМи и ЗависиМыМи обществаМи эМитента (оао 
«краснодарэнергосетьреМонт» и оао «ок «ПлаМя»): в отчетноМ году такие сделки не совершались.
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для акционеров и инвесторов
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Контактная информация Общества
место нахождения Общества: 350033, россия, г. краснодар, ул. ставропольская, д. 2.
адрес электронной почты общества: telet@kuben.elektra.ru.
адрес страницы  общества  в сети «интернет»: www.kubanenergo.ru
Контактный телефон:  (861) 268-59-13,
Факс:  (861) 268-24-93.

наиМенование

филиалы оао «кубаньэнерго» По состояниЮ на 31.12.2008 года

кубанская генерация * 

краснодарские электрические сети

сочинские электрические сети

армавирские электрические сети

адыгейские электрические сети

тимашевские электрические сети

тихорецкие электрические сети

ленинградские электрические сети

славянские электрические сети

Юго – Западные электрические сети

лабинские электрические сети

усть – лабинские электрические сети

контактный телефон 
/ факсМестонаХождение№№

350021, россия, г. краснодар, ул. трамвайная, 13

350000, россия, г. краснодар, ул. Пашковская, 131

354000, россия, г. сочи, ул. конституции, 42

352900, россия, г. армавир, ул. воровского, 59

385000, россия, г. Майкоп, ул. шовгенова, 358

353760, россия,  г. тимашевск, ул. ленина, 176

352100, россия, г. тихорецк, ул. дзержинского, 62

353740, россия, ст. ленинградская, ул. 302 дивизии, 6

353840, россия, г. славянск-на-кубани,
ул. строителей, 49

353902, россия, г. новороссийск, восточный Мол, 1

352510, россия, г. лабинск, ул. Мира, 334

352300, россия, г. усть-лабинск, ул. краснодарская, 4

-

тел. (861) 255-53-97,
факс (861) 255-74-34

тел., факс  (8622) 61-
40-71

тел. (86137) 573-81,
факс (86137) 785-54

тел. (8772) 57-17-20,
факс (8772) 57-01-41

тел. (86130) 403-43,
факс (86130) 422-49

тел. (86169) 769-50,
факс (86169) 

тел., факс (86145) 703-01

тел. (86146) 431-96,
факс (86146) 446-59

тел. (8617) 64-29-84,
факс (8617) 67-81-21

тел. (86169) 699-07,
факс (86269) 693-11

тел. (86135) 913-59,
факс (86135) 216-33

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

* в феврале 2009 г.  осуществлена государственная регистрация изменений в устав оао «кубаньэнерго», связанных с ликвидацией филиала «кубанская 
генерация». 
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место нахождения постоянно действующего исполнительного органа Общества - управляющей организации ОАО «мрсК юга»: 
344002, г. ростов-на-дону, ул. большая садовая, 49.
адрес для направления почтовой корреспонденции оао «Мрск Юга»: 350015, россия, г. краснодар, ул. северная, 327. 
Контактный телефон ОАО «мрсК юга»:  (861) 279-87-77,
Факс:   (861) 279-88-09.

специальное подразделение Общества по работе с акционерами
место нахождения: россия, г. краснодар, ул. ставропольская, 2;
номер телефона: (861) 212-24-09;
номер факса: (861) 212-27-08;
адрес электронной почты:  gurauu@kuben.elektra.ru.

банковские реквизиты 
расчетный счет № 40702810330020101989,
корреспондентский счет № 30101810100000000602,
бик 040349602,
инн 2309001660,
кПП 230901001
в краснодарском отделении № 8619 г. краснодара.

сведения об Аудиторе Общества
полное фирменное наименование: общество с ограниченной ответственностью «файнарт-аудит».
сокращенное фирменное наименование: ооо «файнарт-аудит».
место нахождения: 119602, россия, г. Москва, ул. удальцова, д. 60.
телефон / факс: 495) 969-24-90, (495) 969-24-88. 
адрес электронной почты: fineart-audit@bk.ru, office@fineart-audit.ru.
данные о лицензии аудитора:  № е 006407, выдана Министерством  финансов рф (приказ от 07.09.2004 №250), срок  действия ли-
цензии – пять лет.
ооо «файнарт-аудит» является членом Московской аудиторской палаты, свидетельство № 1531 от 15.11.2006.
свидетельство о государственной регистрации №128 серия об, регистрационный номер 5128, внесено в единый государственный 
реестр юридических лиц огрн 1024001183898, свидетельство серии 40 №000224832. лицензия Минфина №е 006407 (Приказ Мин-
фина рф от 07.09.2004 №250). договор страхования профессиональной ответственности заключен со страховой компанией Зао 
сак «информстрах» (договор №18/08-097053 от 30.09.2008).     
финансовый год, за который аудитором проводится независимая проверка бухгалтерского учета и финансовой (бухгалтерской) 
отчетности эмитента: 2008 год.

сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги Общества (реестродержатель) 
полное фирменное наименование: открытое акционерное общество «центральный Московский депозитарий».
сокращенное фирменное наименование: оао «цМд».
место нахождения: 105082, россия, г. Москва, ул. большая Почтовая, дом 34, стр.8.
телефоны: (495) 221-13-33, 221-13-34.
Факс: (495) 221-13-83.
адрес электронной почты: mcdepo@dol.ru.
лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра:  № 10-000-1-00255, выдана фсфр 13.09.2002 г., без ограничения 
срока действия.
дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указанным регистратором: 19.09.2000 г.
трансфер-агент оао «цМд», который может предоставлять услуги по реестру акционеров оао «кубаньэнерго»: ооо «донфао» 
(россия, г. ростов-на-дону, ул. Пушкинская, 100, тел. (863) 269-88-02).

контактная инфорМация для акционеров и инвесторов
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наиМенование 
органиЗации-исПолнителя

сведения о неЗависиМыХ оценщикаХ, окаЗывавшиХ обществу в отчетноМ году услуги По 
оПределениЮ рыночной стоиМости иМущества

ооо «дисконт»

Зао «Международный центр оценки»

ооо «лаир»

ооо «институт оценки собственности и 
финансовой деятельности»

ооо «компания 
«бизнес консалтинг «М»

инфорМация о членстве в са-
МорегулируеМой органиЗации 
оценщиков

Юридический адрес№№

357500, россия, г. Пятигорск, ул. Мира, 40

107 078, россия, г. Москва, ул. новая бас-
манная, д. 21, стр.1

191123, россия, г. санкт-Петербург,    ул. 
фурштатская,40

125854, россия, г. Москва, Петровско-разу-
мовская аллея, д.10/2

125009, россия, г. Москва, ул. большая 
никитская, д.22/2,    офис 20

ооо «российское общество оцен-
щиков» (свидетельство о членстве 
в саморегулируемой организации 
оценщиков №0001661)

ооо «российское общество оцен-
щиков»
(свидетельство №0000002)

некоммерческое партнёрство «са-
морегулируемая межрегиональная 
ассоциация специалистов-оценщи-
ков» (свидетельство № 1592)

некоммерческое партнёрство
«сообщество специалистов – оцен-
щиков «сМао»
(свидетельство №433-023960/08)

некоммерческое партнёрство «са-
морегулируемая межрегиональная 
ассоциация специалистов-оценщи-
ков» (свидетельство № 1068) 

1

2

3

4

5
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Приложение 6

№

отчет о соблЮдении оао «кубаньэнерго» кодекса корПоративного уПравления в 2008 году

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

коММентарии 
о факте неис-
Полнения

норМа кодекса 
корПоративного уПравления 

сведения 
о соблЮдении 
или несоблЮде-
нии соответс-
твуЮщей норМы

обоснование соблЮдения норМы 
(ссылки на Положения докуМентов эМитента)

1. ПринциПы и структура корПоративного уПравления в обществе

соблюдение принципов корпоративно-
го управления 

наличие в обществе внутренних доку-
ментов, регулирующих деятельность ор-
ганов управления и контроля общества 
и их соответствие действующему зако-
нодательству

раскрытие на сайте общества внутрен-
них документов общества, регулирую-
щих деятельность органов управления 
и контроля общества 

соблюдение порядка избрания и пре-
кращения полномочий членов совета 
директоров

соблюдение требования об избрании 
членов совета директоров кумулятив-
ным голосованием

отсутствие ограничений по количеству 
переизбраний членов совета директо-
ров

советом директоров руководит дирек-
тор, не являющийся одновременно еди-
ноличным исполнительным органом и 
(или) членом коллегиального исполни-
тельного органа общества

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

основные принципы корпоративного управления, соблюдение кото-
рых обеспечивает общество, закреплены  в кодексе корпоративного 
управления оао «кубаньэнерго», утвержденного советом директоров 
общества (Протокол № 23/2006 от 01.11.2006 г.). 

в оао «кубаньэнерго» утверждены следующие внутренние документы: 
- устав оао «кубаньэнерго»1 (далее – устав общества), 
- Положение о порядке подготовки и проведения общего собрания 
акционеров оао «кубаньэнерго»2 (далее – Положение о порядке под-
готовки и проведения собрания), 
- Положение о порядке созыва и проведения заседаний совета ди-
ректоров оао «кубаньэнерго»3 (далее – Положение о порядке подго-
товки и проведения заседаний совета директоров), 
- Положение о Правлении  оао «кубаньэнерго»4 (далее - Положение 
о Правлении), 
- Положение о ревизионной комиссии оао «кубаньэнерго»5 (далее 
– Положение о ревизионной комиссии)
- Положение о выплате членам совета директоров оао «кубаньэнер-
го» вознаграждений и компенсаций6 , 
- Положение о выплате членам ревизионной комиссии оао «кубань-
энерго»  вознаграждений и компенсаций7 и др.
внутренние документы общества разработаны в соответствии с дейс-
твующим законодательством рф, а также с учетом основных положе-
ний кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к приме-
нению фкцб (распоряжение фкцб от 04.04.02 № 421/р).

внутренние документы, регулирующие деятельность органов уп-
равления и контроля общества размещены на корпоративном сайте 
оао «кубаньэнерго» по адресу: http://www.kubanenergo.ru/rus/
management/documents/index.shtml 

Порядок избрания определен п. 10.8 ст. 10, п. 16.2. ст. 16 устава об-
щества. Порядок прекращения полномочий членов совета директо-
ров закреплен в ст. 16  устава общества. совет директоров общества 
состоит из 11 членов. состав совета директоров, действовавший до 
проведения годового общего собрания акционеров 29.05.2008, был 
избран общим собранием акционеров 01.06.2007 посредством куму-
лятивного голосования.  29.05.2008 состоялось годовое общее собра-
ние акционеров  общества по итогам 2007 года, на котором, посредс-
твом кумулятивного голосования, был избран новый состав совета 
директоров.

в соответствии с и п. 10.8 ст.10 устава общества члены совета дирек-
торов избираются кумулятивным голосованием. 

в соответствии с п. 16.4. ст. 16 устава общества лица, избранные в 
состав совета директоров общества, могут переизбираться неогра-
ниченное количество раз.

данное требование закреплено ст. 2 Положения о порядке подготовки 
и проведения заседаний совета директоров. совет директоров, дейс-
твовавший в I полугодии, возглавлял раппопорт андрей натанович, 
член Правления, управляющий директор оао рао «еэс россии» 
(бизнес-единица «сети»), Председатель Правления оао «фск еэс» 
(протокол заседания совета директоров № 38/2007 от 02.07.2007). 
Председателем совета директоров, избранного на годовом общем 
собрании акционеров 29.05.2008, избран болотов дмитрий алексан-
дрович - менеджер управления реформирования и нормативно-пра-
вового обеспечения центра управления Межрегиональными распре-
делительными сетевыми комплексами оао «фск еэс» (протокол 
заседания совета директоров № 58/2008 от 25.07.2008).

2. реалиЗуеМая в обществе Практика корПоративного уПравления

2.1. совет директоров
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№

2.1.5. 

2.1.6

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.10.

2.1.11.

2.1.12.

2.1.13.

коММентарии 
о факте неис-
Полнения

норМа кодекса 
корПоративного уПравления 

сведения 
о соблЮдении 
или несоблЮде-
нии соответс-
твуЮщей норМы

обоснование соблЮдения норМы 
(ссылки на Положения докуМентов эМитента)

с целью обеспечения объективности 
принимаемых решений и сохранения 
баланса интересов различных групп 
акционеров общество стремится к на-
личию в составе совета директоров не 
менее 3 (трех) независимых директоров, 
соответствующих требованиям кодекса 
корпоративного управления.

состав совета директоров обеспечивает 
надлежащее исполнение обязанностей 
по осуществлению контроля и опреде-
лению стратегии и основных направле-
ний развития общества.

наличие в составе совета директоров 
не более 25% исполнительных директо-
ров, являющихся одновременно работ-
никами общества.

соблюдение принципа запрета на сов-
мещение должностей единоличного ис-
полнительного органа общества и пред-
седателя совета директоров общества

наличие в обществе комитета по на-
дежности при совете директоров

наличие локального нормативного до-
кумента,  регулирующего деятельность 
комитета/тов и содержащего положения 
о составе, компетенции, порядке работы 
комитета/ов, а также о правах и обязан-
ностях его/их членов.

наличие в обществе Положения о по-
рядке созыва и проведения заседаний 
совета директоров

наличие в обществе утвержденного 
плана работы совета директоров 

Проведение заседаний совета директо-
ров не реже одного раза в квартал

секретарь совета директоров обеспе-
чивает своевременное получение все-
ми директорами краткой, но исчерпы-
вающей информации одновременно с 
извещением о проведении заседания 
совета директоров, но не позднее, чем 
за  11 дней до проведения каждого за-
седания.

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

в состав совета директоров, действовавшего до 29.05.2008, вош-
ли следующие директоры, признаваемые независимыми: бисир-
кин с.и., бунякин М.н., быханов е.н., галкин а.г., еремин П.б., 
лусинин в.л., Морин а.к.
независимые члены совета директоров из состава, действовав-
шего с 29.05.2008: болотов д.а. - председатель, быханов е.н., гу-
рин д.в., садовой в.в.

высокий профессиональный уровень членов совета директоров 
обеспечивает надлежащее исполнение обязанностей по осу-
ществлению контроля и определению стратегии и основных на-
правлений развития общества

из 11 членов совета директоров общества, избранного на годо-
вом общем собрании акционеров оао «кубаньэнерго» (Протокол 
№ 23 от 06.06.2008), только один являлся одновременно членом 
коллегиального исполнительного органа общества (Правления) и 
работником общества (заместитель генерального директора оао 
«Мрск Юга» - управляющий диретктор оао «кубаньэнерго» Пес-
тов дмитрий владимирович), что составляет менее 25%.

Предусмотрено п. 2.2. Положения о порядке подготовки и про-
ведения заседаний совета директоров. функции единоличного 
исполнительного органа по решению общего собрания акционе-
ров (протокол № 21 от 31.08.2007) переданы управляющей орга-
низации – оао «Мрск Юга», генеральным директором которого 
является гаврилов а.и. 
Председателем совета директоров, избранного на годовом об-
щем собрании акционеров оао «кубаньэнерго» (Протокол № 23 
от 06.06.2008), являлся болотов д.а.

комитет по надежности создан на основании решения совета ди-
ректоров общества (Протокол от 18.09.2006 № 21/2006 ).

Положение о комитете по надежности совета директоров оао 
“кубаньэнерго” утверждено решением совета директоров обще-
ства (Протокол от 18.09.2006 № 21/2006 ).

Положение о порядке созыва и проведения заседаний совета 
директоров оао «кубаньэнерго» утверждено решением годового 
общего собрания акционеров (протокол № 23 от 06.06.2008)

План работы совета директоров на 2007-2008 корпоративный год 
утвержден решением совета директоров (Протокол № 39/2007 от 
17.07.2007). 

Проведение Заседаний совета не реже 1 раза в квартал закреп-
лено п.18.2. ст.18 устава общества. и п.5.1. ст.5. Положения о по-
рядке созыва и проведения заседаний совета директоров. 
в 2008 году было проведено 16 заседаний совета директоров 
(протоколы №№ 49/2008-64/2008).

корпоративный секретарь совета директоров в соответствии со 
ст. 6 Положения о порядке созыва и проведения заседаний со-
вета директоров за  11 дней до проведения каждого заседания 
направляет всем директорам уведомление о проведении заседа-
ния совета директоров и материалы (информацию) по вопросам 
повестки дня заседания.

2. реалиЗуеМая в обществе Практика корПоративного уПравления

2.1. совет директоров
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№

2.1.14.

2.1.15.

2.1.16.

2.1.17.

2.1.18.

2.1.19.

2.1.20.

2.1.21.

коММентарии 
о факте неис-
Полнения

норМа кодекса 
корПоративного уПравления 

сведения 
о соблЮдении 
или несоблЮде-
нии соответс-
твуЮщей норМы

обоснование соблЮдения норМы 
(ссылки на Положения докуМентов эМитента)

вознаграждение членов совета дирек-
торов соответствует рыночным услови-
ям и устанавливается таким образом, 
чтобы обеспечивать привлечение и 
участие в работе общества высококва-
лифицированных специалистов, моти-
вировать их к честной и эффективной 
деятельности.

Публичное раскрытие на корпоративном 
сайте общества информации о возна-
граждении членов совета директоров 

соблюдение запрета на представление 
займов членам совета директоров 

члены совета директоров обеспечива-
ют формирование и реализацию страте-
гии развития общества.

совет директоров создает и поддержи-
вает необходимые механизмы контро-
ля деятельности Правления общества, 
включая мониторинг и оценку её ре-
зультатов

совет директоров создает систему по-
нятных и прозрачных критериев и про-
цедур назначения и замещения членов 
правления общества и эффективную 
систему вознаграждения его членов

члены совета директоров обязуются 
воздерживаться от действий, которые 
могут привести к возникновению конф-
ликта между их интересами и интереса-
ми общества. в случае возникновения 
такого конфликта член совета директо-
ров обязуется сообщить об этом другим 
членам совета, а также воздержаться от 
голосования по соответствующим воп-
росам.

члены совета директоров не разгла-
шают и не используют в личных целях 
конфиденциальную информацию об об-
ществе

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

размер и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций чле-
нам совета директоров общества определены в  Положении о 
выплате членам совета директоров вознаграждений и компен-
саций.

информация раскрывается на корпоративном сайте компании в 
составе ежеквартального отчета эмитента эмиссионных ценных 
бумаг и годового отчета

общество не предоставляет займов членам совета директоров 
общества, за исключением случаев, когда член совета директо-
ров одновременно является членом Правления общества. Займы 
членам совета директоров за отчетный период не предоставля-
лись.

в соответствии с пп. 1 п. 15.1. ст. 15 устава общества совет ди-
ректоров определяет приоритетные направления деятельности 
общества. в 2008 году советом директоров приоритетными были 
определены следующие направления деятельности: утвержде-
ние и реализация экологической политики общества на 2008-
2010 годы, проведение переоценки стоимости основных средств 
и оценки справедливой стоимости активов, в соответствии с тре-
бованиями Мсфо для целей перехода к тарифообразованию на 
основе RAB и др.

согласно Плану работы совета директоров на 2007-2008 корпора-
тивный год, утвержденному решением совета директоров (Прото-
кол № 39/2007 от 17.07.2007), совет директоров в отчетном перио-
де рассмотрел отчеты о выполнении решений совета директоров 
общества (протоколы заседаний совета директоров от 11.03.2008 
№ 52/2008, от 07.05.2008 № 55/2008,  от 27.06.2008 № 57/2008,  от 
11.08.2008 № 59/2008, от 31.12.2008 № 64/2008).

в обществе существует система понятных и прозрачных крите-
риев и процедур назначения и замещения членов Правления и 
эффективная система вознаграждения его членов, что регулиру-
ется пп. 13, 33 п. 15.1. ст. 15 устава общества, ст. 2 Положения 
о Правлении общества, а также Положением  о материальном 
стимулировании высших менеджеров8, утвержденным решением 
совета директоров (протокол заседания № 48/2007 от 24.12.2007).

данная норма предусмотрена Положением об инсайдерской ин-
формации оао «кубаньэнерго. в 2008 году конфликтов между 
интересами общества и интересами членов совета директоров 
не возникало.

данная норма предусмотрена Положением об инсайдерской 
информации оао “кубаньэнерго”. в отчетном периоде не было 
зафиксировано фактов разглашения и использования в личных 
целях конфиденциальной информации об обществе.

2. реалиЗуеМая в обществе Практика корПоративного уПравления

2.1. совет директоров
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№

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

2.3.1.

3.1.1

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

коММентарии 
о факте неис-
Полнения

норМа кодекса 
корПоративного уПравления 

сведения 
о соблЮдении 
или несоблЮде-
нии соответс-
твуЮщей норМы

обоснование соблЮдения норМы 
(ссылки на Положения докуМентов эМитента)

соблюдение порядка избрания гене-
рального директора и членов Правле-
ния 

соблюдение порядка работы Правления 

система вознаграждения Председа-
теля Правления и членов Правления 
определяется советом директоров. воз-
награждение состоит из постоянной и 
переменной частей, причем последняя 
зависит от выполнения определенной 
системы показателей (далее – «Показа-
тели») работы исполнительных органов 
и увязана с их личным вкладом в обес-
печение долгосрочного развития обще-
ства в интересах его акционеров.

раскрытие членами Правления перед 
обществом информации об осуществле-
нии ими коммерческой деятельности не 
связанной с интересами общества 

Представление совету директоров еже-
квартальных отчетов генерального ди-
ректора о деятельности общества

соблюдение прав акционеров на свое-
временное представление информации; 
обеспечение размещения в обязатель-
ном порядке на сайте общества в сети 
интернет всей тем или иным образом 
раскрываемой информации

ведение реестра акционеров независи-
мым регистратором, обладающего всеми 
необходимыми техническими средства-
ми и безупречной репутацией

ежеквартальное раскрытие обществом 
финансовой отчетности в соответствии с 
требованиями действующего законода-
тельства рф

общество организует проведение обще-
го собрания акционеров таким образом, 
что участие акционеров не сопряжено 
для них с большими материальными и 
временными затратами, обеспечивая 
равное отношение ко всем акционерам.

общество предоставляет акционерам 
информацию по вопросам повестки дня 
общего собрания акционеров в объеме 
и сроки, позволяющие акционерам при-
нять обоснованные решения

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

Порядок избрания генерального директора  и членов Правления пре-
дусмотрен ст.20, ст.2 устава общества, ст. 2 Положения о Правлении 
общества, ст.10 Положения о порядке созыва и проведения заседа-
ний совета директоров. в 2008 году по решению совета директоров 8 
из 13 членов Правления были переизбраны. были прекращены пол-
номочия членов Правления: вакулина М.р. белоногова М.и., брижань 
в.в., копанева в.н., султанова г.а. Пидронова а.и., костецкого в. Ю., 
лунева и.а..
в Правление были избраны: Пестов д.в., бойко н.и., кочерга в.а., 
Маричев а.а., Попов в.П., тертишников к.Ю., галяев а.н., ляшко а.в.

Порядок работы Правления регламентируется Положением о 
Правлении общества. в 2008 году нарушений порядка работы 
Правления не было.

система вознаграждения членов Правления определяется Поло-
жением  о материальном стимулировании высших менеджеров, 
утвержденным решением совета директоров (протокол заседа-
ния № 48/2007 от 24.12.2007).

обязанность члена Правления по раскрытию информации перед 
обществом предусмотрена ст.3 Положением о Правлении обще-
ства.

в 2008 году практически на каждом заседании совета директоров 
рассматривались отчеты единоличного исполнительного органа 
по различным аспектам деятельности общества

Право акционера на своевременное получение информации предус-
мотрено пп.3. п.6.2. ст.6. устава общества. информация раскрывается 
в ленте новостей, а также регулярно обновляется на корпоративном 
сайте общества в сети интернет: www.kubanenergo.ru. По запросам 
акционеров общество предоставляет информацию в соответствии с  
уставом общества и Положением об информационной политике9

регистратором  общества    является  оао «центральный Мос-
ковский депозитарий». бессрочная лицензия № 10-000-1-00255, 
выданная фкцб россии.

информация раскрывается на корпоративном сайте компании в со-
ставе ежеквартального отчета эмитента эмиссионных ценных бумаг

согласно п.10.9 ст. 10 устава общества общее собрание акцио-
неров может проводится по месту нахождения общества или в г. 
Москве. учитывая, что большая часть акционеров общества - фи-
зические лица, проживают на территории краснодарского края, 
общие собрания акционеров проводятся по месту нахождения 
общества (г. краснодар).

данная норма предусмотрена п.11.7 ст. 11 устава общества и п.2.3 
ст. 2 Положения о порядке подготовки и проведения общего соб-
рания акционеров общества

2.2. Правление и генеральный директор

2.3. вЗаиМодействие совета директоров и исПолнительныХ органов

3. акционеры общества

3.1. Права акционеров и Защита Прав акционеров
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№

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.2.8

3.2.9.

коММентарии 
о факте неис-
Полнения

норМа кодекса 
корПоративного уПравления 

сведения 
о соблЮдении 
или несоблЮде-
нии соответс-
твуЮщей норМы

обоснование соблЮдения норМы 
(ссылки на Положения докуМентов эМитента)

надлежащее извещение акционеров о 
проведении общего собрания

соблюдение порядка внесения предло-
жений в повестку дня общего собрания 
акционеров, включая предложения по 
выдвижению кандидатов в члены сове-
та директоров

раскрытие на сайте общества в сети ин-
тернет всей информации, касающейся 
общего собрания акционеров общества

Принятие обществом всех необходимых 
мер для обеспечения участия  акцио-
неров в общем собрании по вопросам 
повестки дня

выбор обществом доступного для акци-
онера места проведения общего собра-
ния акционеров. Порядок регистрации 
удобен для участников и обеспечивает 
быстрый и беспрепятственный доступ к 
месту проведения собрания.

обеспечение (по возможности) при-
сутствия на общем собрании акцио-
неров членов совета директоров, ис-
полнительных органов, ревизионной 
комиссии и аудитора общества и упол-
номочивание их на ответы на вопросы 
акционеров. 

Порядок подсчета голосов на общем 
собрании исключает возможность ма-
нипулирования результатами голосова-
ния. 

функции счетной комиссии выполняет 
независимый регистратор общества.

результаты голосования и другие необ-
ходимые материалы предоставляются 
акционерам  в день проведения общего 
собрания либо после его проведения, 
а также своевременно публикуются на 
сайте общества и в средствах массовой 
информации.

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

Порядок уведомления акционеров о проведении общего собра-
ния закреплен п.11.5. ст. 11 и п.12.4. ст.12  устава общества и ст. 4 
Положения о порядке подготовки и проведения общего собрания 
акционеров общества. общество своевременно уведомил акцио-
неров о проведении внеочередного и годового общих собраний.

Порядок внесения предложений в повестку дня общего собрания 
акционеров закреплен ст.13 и ст. 14 устава общества. в 2008 году 
предложения от акционеров в повестку дня годового общего соб-
рания акционеров по итогам 2007 года, в том числе предложения 
по выдвижению кандидатов в члены совета директоров, поступи-
ли своевременно и были учтены советом директоров в процессе 
подготовки к общему собранию акционеров.

информация, касающаяся общего собрания акционеров, разме-
щается  на корпоративном сайте общества в сети интернет по 
адресу: http://www.kubanenergo.ru.

данная обязанность предусмотрена пп. 11.4 – 11.9 ст. 11 уста-
ва общества. За 20 дней до даты проведения общего собрания 
акционеров общество осуществляет рассылку бюллетеней для 
голосования. акционеры вправе проголосовать и направить бюл-
летени по указанным в сообщении о проведении собрания адре-
сам. в филиалах общества назначены ответственные по работе 
с акционерами.

При выборе места проведения общего собрания акционеров со-
вет директоров учитывает, что большая часть акционеров обще-
ства - физические лица, проживают на территории краснодарс-
кого края. 
регистратор общества – оао «центральный Московский депози-
тарий» при выполнении им функций счетной комиссии на общем 
собрании акционеров использует современные технологии и обо-
рудование, позволяющие быстро и беспрепятственно осущест-
влять регистрацию участников общего собрания акционеров.

общество приглашает на общее собрание акционеров членов со-
вета директоров, Правления, ревизионной комиссии и аудитора 
общества и уполномочивает их отвечать на вопросы акционеров. 
в 2008 году внеочередное общее собрание акционеров проводи-
лось в форме заочного голосования, что исключило приглашение 
указанных лиц на собрание. на годовое общее собрание акци-
онеров  члены совета директоров, Правления, ревизионной ко-
миссии и аудитор общества были приглашены.

данная норма предусмотрена п.11.3 ст. 11 устава общества и п. 
5.5 Положения о порядке подготовки и проведения общего соб-
рания акционеров общества. общество обеспечивает независи-
мость счетной комиссии при регистрации участников собрания и 
определении результатов голосования. 

данная норма предусмотрена п.11.3 ст. 11 устава общества. в 
2008 году на общих собраниях акционеров функции счетной ко-
миссии выполнял регистратор общества - оао «центральный 
Московский депозитарий» 

данная норма предусмотрена п.11.13 ст. 11 устава общества и п. 
5.5 Положения о порядке подготовки и проведения общего соб-
рания акционеров общества. в целях исключения возможности 
манипулирования результатами голосования общество стремит-
ся к тому, чтобы результаты общего собрания акционеров были 
оглашены на собрании и своевременно опубликованы на корпо-
ративном сайте и в средствах массовой информации.

3.2. общее собрание акционеров
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№

3.3.1.

3.3.2.

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

коММентарии 
о факте неис-
Полнения

норМа кодекса 
корПоративного уПравления 

сведения 
о соблЮдении 
или несоблЮде-
нии соответс-
твуЮщей норМы

обоснование соблЮдения норМы 
(ссылки на Положения докуМентов эМитента)

наличие утвержденного в обществе 
положения о политике в отношении вы-
платы дивидендов

Политика общества в отношении диви-
дендов предусматривает:
• создание прозрачного и понятного 
механизма определения размера диви-
дендов;
• обеспечение наиболее удобного для 
акционеров порядка выплаты дивиден-
дов;
• меры, исключающие неполную или 
несвоевременную выплату объявлен-
ных дивидендов.

наличие утвержденного в обществе 
Положения об информационной поли-
тике, в котором определяются перечень 
раскрываемой обществом информации, 
порядок и сроки её раскрытия 

общество, раскрывая информацию о 
себе, не ограничивается информаци-
ей, раскрытие которой предусмотрено 
нормативно-правовыми актами рф, и 
дополнительно раскрывает иную ин-
формацию, которая обеспечивает высо-
кую степень прозрачности общества и 
способствует достижению целей реали-
зуемой обществом политики раскрытия 
информации.

соблюдение обществом принципов 
раскрытия информации

наличие англоязычной версии сайта 
общества

наличие утвержденного советом дирек-
торов общества документа по использо-
ванию существенной информации о де-
ятельности общества, акциях и других 
ценных бумагах общества и сделках с 
ними, которая не является общедоступ-
ной и раскрытие которой может оказать 
существенное влияние на рыночную 
стоимость акций и др. ценных бумаг об-
щества (инсайдерская информация)

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

Положение о дивидендной политике утверждено решением со-
вета директоров (протокол № 25/2006 от 03.12.2006).

Механизм определения размера дивидендов закреплен в раз-
деле 2, 3 Положения о дивидендной политике. для обеспечения 
наиболее удобного для акционеров порядка выплаты дивидендов 
общество в 2008 году привлекало регистратора общества - оао 
«центральный Московский депозитарий», обладающее необхо-
димой базой данных, современными технологиями и технически-
ми средствами, позволяющими своевременно выплатить акцио-
нерам данные доходы.
в связи с тем, что общество не несет ответственности за невы-
плату дивидендов в случае непредставления акционерами ин-
формации о своих точных банковских реквизитах либо почтовых 
адресах или изменений к ним, что делает невозможным выплату 
дивидендов, общество доводит до сведения акционеров данную 
информацию.

Положение об информационной политике оао «кубаньэнерго» 
утверждено решением совета директоров общества (протокол № 
22/2006 от 03.10.2006)

общество предоставляет на регулярной основе акционерам, их 
представителям, потенциальным инвесторам и иным заинте-
ресованным лицам информацию о своей деятельности путем 
использования всех средств информирования, имеющихся в 
распоряжении общества. Перечень информации и документов, 
подлежащих раскрытию, определен Положением об информаци-
онной политике оао «кубаньэнерго»

Принципы полноты и достоверности раскрываемой информации, 
доступности информации, сбалансированности информации, 
принцип регулярности и своевременности раскрытия информа-
ции закреплены кодексом корпоративного управления общества. 
данные принципы определены также в разделе 3 Положения об 
информационной политике оао «кубаньэнерго». соблюдение 
принципов раскрытия информации обеспечивается менеджмен-
том компании.

корпоративный сайт оао «кубаньэнерго» имеет англоязычную 
версию.

советом директоров оао «кубаньэнерго» (протокол заседания № 
18/2006 от 18.08.2006) утверждено Положение об инсайдерской 
информации

3.3. дивидендная Политика

4. раскрытие инфорМации и ПроЗрачность

4.1. Политика и Практика раскрытия инфорМации
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№

4.2.1.

4.2.2.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.4.1.

коММентарии 
о факте неис-
Полнения

норМа кодекса 
корПоративного уПравления 

сведения 
о соблЮдении 
или несоблЮде-
нии соответс-
твуЮщей норМы

обоснование соблЮдения норМы 
(ссылки на Положения докуМентов эМитента)

общество ведет учет и готовит финан-
совую отчетность в соответствии с рос-
сийскими стандартами бухгалтерского 
учета и финансовой отчетности. 

финансовая отчетность сопровождает-
ся подробными примечаниями, позво-
ляющими получателю такой отчетности 
правильно интерпретировать данные о 
финансовых результатах деятельности 
общества. финансовая информация 
дополняется комментариями и анали-
тическими оценками руководства об-
щества, а также заключением аудитора 
общества и ревизионной комиссии. 

система контроля финансово-хозяйс-
твенной деятельности общества вклю-
чает в себя процедуры контроля, оп-
ределяемые нормативно-правовыми 
актами российской федерации, реше-
ниями общего собрания акционеров и 
совета директоров общества, а также 
совокупность органов (подразделе-
ний, лиц) общества, осуществляющих 
внутренний контроль – ревизионная 
комиссия, совет директоров, а также 
отдельное структурное подразделение, 
уполномоченное осуществлять такой 
контроль.

наличие утвержденного общим собра-
нием акционеров внутреннего докумен-
та, определяющего порядок проведения 
проверок финансово-хозяйственной 
деятельности акционерного общества 
ревизионной комиссией.

наличие специального подразделения 
общества, обеспечивающего соблюде-
ние процедур внутреннего контроля.

наличие внутреннего документа обще-
ства, определяющего функции, права, 
обязанности и ответственность спе-
циального подразделения общества, 
обеспечивающего соблюдение процедур 
внутреннего контроля. 

общество  стремится обеспечивать 
раскрытие информации о реальных 
собственниках пяти и более процентов 
голосующих акций общества. в раскры-
ваемой обществом информации также 
описываются корпоративные отноше-
ния в группе компаний. общество стре-
мится обеспечить прозрачность структу-
ры акционерного капитала общества

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

соблюдается

общество ежеквартально готовит бухгалтерскую отчетность в 
соответствии с российскими стандартами бухгалтерского уче-
та и финансовой отчетности. финансовая отчетность общества  
публикуется в подразделе основные финансовые показатели, а 
также  в ежеквартальном отчете эмитента эмиссионных ценных 
бумаг и годовом отчете. 

комментарии, примечания, подробный  анализ финансовой от-
четности, аналитические оценки руководства общества, а также 
заключение аудитора общества и ревизионной комиссии  публи-
куются в подразделе основные финансовые показатели, а также  
в ежеквартальном отчете эмитента эмиссионных ценных бумаг и 
в годовом отчете.

в соответствии со ст. 9, 24 устава общества,  Положением о реви-
зионной комиссии общества система внутреннего контроля об-
щества основана на взаимодействии и разграничении компетен-
ции входящих в нее субъектов (органов и лиц), осуществляющих 
разработку, утверждение, применение и оценку эффективности 
процедур внутреннего контроля. 
в обществе внутренний контроль осуществляют: ежегодно изби-
раемые на общем собрании акционеров ревизионная комиссия 
общества и независимый аудитор, а также департамент внутрен-
него контроля и аудита оао «Мрск Юга» на основании договора 
между оао «кубаньэнерго» и оао «Мрск Юга» от 14.09.2007 «о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа». 

в обществе действует утвержденное решением общего собрания 
акционеров Положение о ревизионной комиссии общества 

в обществе специальным подразделением, обеспечивающим 
соблюдение процедур внутреннего контроля, является департа-
мент внутреннего контроля и аудита оао «Мрск Юга» на основа-
нии договора между оао «кубаньэнерго» и оао «Мрск Юга» от 
14.09.2007 «о передаче полномочий единоличного исполнитель-
ного органа», состоящий  из двух подразделений: службы внут-
реннего аудита и отдела методологии и рисков.

Положение о департаменте внутреннего контроля и аудита 
оао «Мрск Юга»

информация о реальных собственниках пяти и более процентов 
голосую-щих акций общества на даты общих собраний акционе-
ров публикуется в подразделе акционеру, инвестору/акционер-
ный капитал, а также раскры-вается в ежеквартальном отчете 
эмитента эмиссионных ценных бумаг

4.2. финансовая отчетность

4.3. контроль финансово-ХоЗяйственной деятельности

4.4. структура собственности
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№

5.1.1.

5.1.2.

коММентарии 
о факте не 
исПолнения

норМа кодекса 
корПоративного уПравления 

сведения 
о соблЮдении 
или несоблЮде-
нии соответс-
твуЮщей норМы

обоснование соблЮдения норМы 
(ссылки на Положения докуМентов эМитента)

общество осуществляет взаимоотноше-
ния с дочерними и зависимыми обще-
ствами (дЗо) в соответствии с требо-
ваниями законодательства российской 
федерации, уставом и внутренними 
документами общества, уставами до-
черних и зависимых обществ. 

документом, закрепляющим основные 
принципы и положения корпоративно-
го управления дЗо общества, является 
Порядок взаимодействия оао «кубань-
энерго» с хозяйственными обществами 
акциями (долями) которых владеет оао 
«кубаньэнерго» (далее – «Порядок»). 

соблюдается

соблюдается

советом директоров общества 30.09.2002 (протокол заседания 
совета директоров № 8 от 30.09.2002) был утвержден Порядок 
взаимодействия оао «кубаньэнерго» с  хозяйственными обще-
ствами, акциями (долями) которых владеет оао «кубаньэнерго» 

в соответствии  с Порядком взаимодействия оао «кубаньэнерго» 
с  хозяйственными обществами, акциями (долями) которых вла-
деет оао «кубаньэнерго»  взаимодействие общества с дЗо осу-
ществляется при принятии органами управления и контроля дЗо 
соответствующих решений (решений общих собраний акционе-
ров, советов директоров, ревизионных комиссий и единоличных 
исполнительных органов в рамках их компетенции).

5. вЗаиМоотношение с дочерниМи и ЗависиМыМи ХоЗяйственныМи обществаМи

5.1. ПринциПы и Практика вЗаиМодействия с дочерниМи и ЗависиМыМи ХоЗяйственныМи обществаМи

1 устав оао «кубаньэнерго» утвержден в новой редакции решением годового общего собрания акционеров (протокол № 20 от 05.06.07), 
2 Положение о порядке подготовки и проведения общего собрания акционеров оао «кубаньэнерго» утверждено в новой редакции решением годового общего 
собрания акционеров (протокол № 23 от 06.06.08). 
3 Положение о порядке созыва и проведения заседаний совета директоров оао «кубаньэнерго» утверждено в новой редакции решением годового общего собрания 
акционеров (протокол № 23 от 06.06.08). 
4 Положение о Правлении  оао «кубаньэнерго» утверждено в новой редакции решением годового общего собрания акционеров (протокол № 23 от 06.06.08). 
5 Положение о ревизионной комиссии оао «кубаньэнерго» утверждено в новой редакции решением годового общего собрания акционеров (протокол № 23 от 
06.06.08). 
6 Положение о выплате членам совета директоров оао «кубаньэнерго» вознаграждений и компенсаций утверждено в новой редакции решением годового общего 
собрания акционеров (протокол № 23 от 06.06.08).
7 Положение о выплате членам ревизионной комиссии оао «кубаньэнерго» вознаграждений и компенсаций утверждено в новой редакции решением годового 
общего собрания акционеров (протокол № 23 от 06.06.08), 
8 Положение о материальном стимулировании высших менеджеров оао «кубаньэнерго» утверждено решением совета директоров (протокол № 48/2007 от 
24.12.2007). 
9 Положение об информационной политике оао «кубаньэнерго» утверждено решением совета директоров (протокол № 22/2006 от 03.10.2006) (с изменениями и 
дополнениями от 20.11.2008).
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Приложение 7

№

сделки, в совершении которыХ иМеется Заинтересованность, ЗаклЮченные обществоМ в 2008 г.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Заинтересо-
ванные лица

1 квартал 2008 года

наиМенова-
ние органа 
уПравления, 
одобрившего 
сделку

суММа 
договора, 
руб.

ПредМет договораконтрагент

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «Мрск Юга»

оао рао «еэс россии» 
(в лице филиала рП «Южэнерго-
технадзор»)

оао «со  еэс»

оао «со  еэс»

оао «со  еэс»

оао «со  еэс»

оао «со  еэс»

оао «со  еэс»

дополнительное соглашение к контракту № 
107/30-963 от 14.11.06 (увеличение сроков вы-
полнения работ по реконструкции Пс 110 кв 
«калинино» в связи с задержкой поставки обо-
рудования)

дополнительное соглашение к договору 
№407/30-651 от 30.07.2007г. (о продлении сроков 
выполнения работ по Пс 110/35/10 кв «комби-
кормовый завод»   в связи с задержкой поставки 
оборудования)

дополнительное соглашение к контракту (о 
продлении графика выполнения работ по Пс 
110/35/10 кв «кореновская»  в связи с задерж-
кой поставки оборудования)

выполнение работ по грузовым транспортным 
перевозкам (Юго-Западные электрические сети)

оказание автотранспортных услуг

оказание информационно – консультационных 
услуг в форме семинара  

оказание информационных услуг в рамках обес-
печения режима секретности по работе с доку-
ментами, содержащими государственную тайну

соглашение о порядке компенсации затрат, свя-
занных с эксплуатацией нежилых помещений, 
взятых в аренду по договору №010-2/119/82 от 
07.04.2003г. 

дополнительное соглашение о внесении изме-
нений дополнений в договор аренды движимого 
имущества №010/-3/119/83 от 07.04.2003г. в час-
ти изменения перечня арендуемых объектов и 
величины арендной платы 

дополнительное соглашение о внесении изме-
нений и дополнений в договор аренды недвижи-
мого имущества №010-3/119/82 от 07.04.2003г.  в 
части изменения перечня арендуемых объектов, 
срока действия договора и величины арендной 
платы

оказание возмездных услуг по пропускному и 
внутриобъектовому режиму и компенсации за-
трат по обеспечению охраны, обслуживанию 
охранно-пожарной сигнализации, системы ох-
ранного  телевидения и системы контроля и уп-
равления доступом

соглашение об охране конфиденциальности ин-
формации, составляющей коммерческую тайну

0

0

0

55167,08

212000,00 
в месяц

24500,00

27781,64

43179,48  
в месяц

31742,45

3866841,00

553063,20

0

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

оао рао «еэс 
россии», член совета 
директоров общества 
М.и. белоногов

оао рао «еэс 
россии», член совета 
директоров общества 
М.и. белоногов

оао рао «еэс 
россии», член совета 
директоров общества 
М.и. белоногов

оао рао «еэс 
россии», член совета 
директоров общества 
М.и. белоногов

оао рао «еэс 
россии», оао «Мрск 
Юга», председатель  
совета директо-
ров общества а.н. 
раппопорт, член 
совета директоров 
а.и. гаврилов

оао рао «еэс рос-
сии», председатель  
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт

оао рао «еэс рос-
сии», председатель  
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт

оао рао «еэс рос-
сии», председатель  
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт

оао рао «еэс рос-
сии», председатель  
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт

оао рао «еэс рос-
сии», председатель  
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт

оао рао «еэс рос-
сии», председатель  
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт

оао рао «еэс рос-
сии», председатель  
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт
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№

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Заинтересо-
ванные лица

1 квартал 2008 года

наиМенова-
ние органа 
уПравления, 
одобрившего 
сделку

суММа 
договора, 
руб.

ПредМет договораконтрагент

оао «П/о «энергетик»

оао «страховой брокер «энер-
гозащита» 

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Мрск Юга» 

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «Мрск Юга», 
Зао «кристалл» 

услуги по организации отдыха

дополнительное соглашение  к договору №61-
08/07-еМ/407/30-1493-мрск от 21.08.2007об 
изменении порядка разработки ежегодной Про-
граммы страховой защиты

дополнительное соглашение к договору 
№215.07.25/407/30-1680-мрск от 29.12.2007 об 
увеличении цены договора на проектно-изыс-
кательские работы в связи с изменением техни-
ческого задания 

дополнительное соглашение к договору 
№215.07.25/407/30-1680-мрск от 29.12.2007 об 
увеличении цены договора на проектно-изыска-
тельские работы в связи с необходимостью кор-
ректировки трассы заходов вл 110 кв

выполнение авторского надзора за строительс-
твом  по проекту «строительство Пс-110/10-10кв 
«набережная» с заходами вл-110кв  

проектно-изыскательские работы по объекту 
«реконструкция вл-0,4 кв с установкой допол-
нительных тП усть-лабинских электрических 
сетей»

услуги по управлению и технической эксплуата-
ции автомобиля

поставка материалов и оборудования

проведение предрейсовых медосмотров

дополнительное соглашение к договору 
№407/30-1497 Мрск от 14.12.2007г. о продле-
нии сроков договора в связи с несвоевременной 
поставкой оборудования 

замена стороны в обязательстве 

10451037,00

0

451753,56

353629,48

692884,20

420075,28

500 000,00

15632551,58

15 000,00

0,00

0,00

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао «еэс 
россии», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.
 
оао рао «еэс 
россии», член совета 
директоров общества 
М.и. белоногов

оао рао «еэс 
россии», член совета 
директоров общества 
М.и. белоногов

оао рао «еэс 
россии», член совета 
директоров общества 
М.и. белоногов

оао рао «еэс 
россии», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

2 квартал 2008 года
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№

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Заинтересо-
ванные лица

1 квартал 2008 года

наиМенова-
ние органа 
уПравления, 
одобрившего 
сделку

суММа 
договора, 
руб.

ПредМет договораконтрагент

оао «Мрск Юга»

оао «Мрск Юга»

оао «Мрск Юга»

негосударственный пенсионный 
фонд электроэнергетики

негосударственный пенсионный 
фонд электроэнергетики

оао «со еэс» 

оао «Югк тгк-8»

оао «фск еэс»

оао «П/о «энергетик»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

агентский договор по определению пообъектной 
восстановительной стоимости активов 

дополнительное соглашение к договору о пере-
даче полномочий единоличного исполнитель-
ного органа оао «кубаньэнерго» №407/30-1143 
/26 от 14.09.2007 об изменении порядка оплаты 
услуг

благоустройство, оборудование, ремонт, матери-
ально-техническое обеспечение и эксплуатация 
служебных помещений 

соглашение к договору №196/107/30-1108 от 
08.11.2005 о дополнительных целевых взносах 
за 2008г.

соглашение к договору от №196/107/30-1108 
от 08.11.2005 об основном взносе общества за 
2008г.

дополнительное соглашение к договору 
№287/19-407/30-179 от 01.03.2005 об изменении 
величины арендной платы

услуги по хранению масла турбинного

дополнительное соглашение к договору № 3-
1/12-07/407/30-453 от 06.04.07 об изменении 
срока действия договора, суммы и адреса объ-
екта аренды

услуги по проведению семинара

дополнительное соглашение к контракту № 
107/30-716 об изменении срока действия кон-
тракта в связи с задержкой в оформлении акта 
выбора трассы вл 110 кв

дополнительное соглашение к контракту 
№110.07.28/407/30-624 от 25.07.2007г. об изме-
нении срока действия контракта 

проведение выборочного инструментального 
контроля измерительных цепей трансформато-
ров тока и напряжения

1 863 294,00

0,00

217 474,00

3 424 000,00

107690000,00

316622,25 
в месяц

260,72  
в месяц

33899,74 
в месяц

73 058,00

1 539 566,06

0,00

1452 216,56

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

оао рао «еэс 
россии», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао рао «еэс 
россии», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао рао «еэс 
россии», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао «еэс 
россии», оао «Мрск 
Юга», председатель 
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт

оао рао 
«еэс россии»

оао рао «еэс 
россии», оао «Мрск 
Юга», председатель 
совета директоров об-
щества а.н. раппопорт

оао  рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»

оао рао 
«еэс россии»
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№

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Заинтересо-
ванные лица

3 квартал 2008 года

наиМенова-
ние органа 
уПравления, 
одобрившего 
сделку

суММа 
договора, 
руб.

ПредМет договораконтрагент

оао «главсетьсервис енэс»

оао «главсетьсервис енэс»

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «кубаньэнергосбыт»

оао «Мрск Юга» 

оао «Мрск Юга»

оао «фск еэс»

оао «фск еэс»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

соглашение о возмещении затрат

аренда недвижимого имущества

дополнительное соглашение к договору 
№407/30-720-мрск от 05.06.2008 об увеличении 
суммы договора в связи с увеличением количес-
тва объектов строительства

работы по объекту «реконструкция вл 10кв гн-1 
с установкой дополнительной ктП»

оказание услуг по оценке рыночной стоимости 
имущества)

аренда недвижимого имущества

оказание услуг по технической эксплуатации ав-
томобилей

проведение регламентированных закупок, заку-
пок товаров и услуг для нужд

соглашение о расторжении договора №1-4/10-
06/107/30-1135 от 21.12.2006г.

соглашение о расторжении договора № 3-1/12-
07/407/30-453 от 06.04.07

проектно-изыскательские работы по объекту 
«реконструкция Пс 110/10кв «риП» с заменой 
трансформаторов»

проектно-изыскательские работы по объектам 
электроснабжения игорной зоны «азов-сити»

проектно-изыскательские работы по телемеха-
низации теучежского ррэс

проектно-изыскательские работы  по объекту 
«реконструкция Пс 35/10 кв «откормбаза» со 
строительством   вл 10кв»

проектно-изыскательские работы по объекту 
«корректировка схемы перспективного разви-
тия электрических сетей»

по факту

37 793,90

16399509,51

1 614 560,00

11 800,00

4632 
рубля 
ежемесячно

500 000,00

30 000,00

0,00

0,00

13829424,18

12114035,76

7 904 318,97

6 423 512,90

6 150 715,78

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

оао «Холдинг Мрск», 
оао «Мрск Юга» 

оао «Холдинг Мрск», 
оао «Мрск Юга»

оао «Холдинг Мрск», 
член совета директо-
ров общества Пестов 
д.в.

оао «Холдинг Мрск», 
член совета директо-
ров общества Пестов 
д.в.

оао «Холдинг Мрск», 
член совета директо-
ров общества Пестов 
д.в.

ооо «нефть-актив», 
члены совета дирек-
торов общества д.в. 
гурин, в.в. садовой

оао «Холдинг 
Мрск», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао «Холдинг 
Мрск», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао «Холдинг Мрск», 
оао «Мрск Юга» 

оао «Холдинг Мрск», 
оао «Мрск Юга» 

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»
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№

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

Заинтересо-
ванные лица

3 квартал 2008 года

наиМенова-
ние органа 
уПравления, 
одобрившего 
сделку

суММа 
договора, 
руб.

ПредМет договораконтрагент

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

проектно-изыскательские работы по объекту 
«реконструкция вл 0,4-10кв с установкой до-
полнительных тП 10/0,4 кв»

проектно-изыскательские работы по объекту 
«реконструкция кл 10кв» 

дополнительное соглашение к договору  
№133.07.21/407/30-964-Мрск от 11.09.2007г.  
увеличение цены в связи с необходимостью 
увеличения объема проектно-изыскательских 
работ 

проектно-изыскательские работы по объекту 
«реконструкция кл10 кв ф. ю9-рп59 адлерского 
ррэс»

проектно-изыскательские работы по объекту 
«телемеханизация тахтамукайского района»

проектно-изыскательские работы по объектам 
адыгейских э/с

проектно-изыскательские работы по объекту 
«реконструкция кл10 кв ф. ю9-рп59 адлерского 
ррэс»

проектно-изыскательские работы по объекту 
«реконструкция распределительных сетей в ст. 
натухаевской»

проектно-изыскательские работы по объектам 
армавирских э/с 

авторский надзор за строительством по проекту

проведение технической экспертизы нежилых 
зданий 

дополнительное соглашение к договору 
№158.07.21/407/30-1134 от 03.10.2007 о продле-
нии сроков в связи с задержкой в оформлении 
земельных документов

дополнительное соглашение к договору 
№211.07.25/407/30-1588-мрск от 29.12.2007 о 
продлении сроков в связи с задержкой в офор-
млении разрешительных документов

проектно-изыскательские работы по объектам 
усть-лабинских  э/с

5 452 776,46

5 367 067,16

5 355 090,16

5 144 155,72

5 016 589,93

4 947 200,00

4570160,06

3395824,00

1486 800,00

237254,34

232898,96

0,00

0,00

454991,48

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»
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№

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Заинтересо-
ванные лица

4 квартал 2008 года

наиМенова-
ние органа 
уПравления, 
одобрившего 
сделку

суММа 
договора, 
руб.

ПредМет договораконтрагент

оао «краснодарэнергосеть-
ремонт»

оао «кубаньэнергосбыт»

оао «Мрск Юга»

оао «Мрск Юга»

оао «Мрск Юга»

оао «Мрск Юга»

оао ок «Пламя»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

поставка товаров

аренда недвижимого имущества

проведение совместных торгов

дополнительное соглашение о внесении из-
менений в договор №407/30-1131 от 10.09.2008 
изменение срока действия договора, перечня и 
цены оказываемых услуг

аренда транспортных средств с экипажем

аренда транспортных средств

приобретение детских путевок на летний период

проектно-изыскательские работы по объекту 
«реконструкция сети 110кв прилегающей к Пс 
-220 кв яблоновская»

проектно-изыскательские работы по объекту 
«Завершение реконструкции вл 10кв небуг-
агой»

проектно-изыскательские работы по  подстан-
ции Пс восточная промзона

проектно-изыскательские работы «реконструк-
ция и разукрупнение протяженных фидеров вл 
0,4 кв в тимашевских э/сетях»

1513 490,62

19 320,00

0,00

5900 000,00

5084 436,00

2286 696,00

7200 000,00

6246 385,46

5707 750,58

4989 278,36

4748 001,40

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

оао «Холдинг Мрск», 
член совета директо-
ров общества Пестов 
д.в.

ооо «нефть-актив», 
члены совета дирек-
торов общества д.в. 
гурин, в.в. садовой

оао «Холдинг 
Мрск», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао «Холдинг 
Мрск», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао «Холдинг 
Мрск», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао «Холдинг 
Мрск», оао «Мрск 
Юга», члены совета 
директоров общества 
гаврилов а.и., бело-
ногов М.и., брижань 
в.в., султанов г.а., 
костецкий в.Ю., лунев 
и.а., Пестов д.в.

оао «Холдинг Мрск», 
член совета директо-
ров общества Пестов 
д.в.

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»
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№

76

77

78

79

80

81

82

83

Заинтересо-
ванные лица

4 квартал 2008 года

наиМенова-
ние органа 
уПравления, 
одобрившего 
сделку

суММа 
договора, 
руб.

ПредМет договораконтрагент

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

оао «Южный инженерный центр 
энергетики»

всего

проектно-изыскательские работы «реконструк-
ция Пс 35 кв “Парковая” для электроснабжения 
строительной площадки Южного нефтеперера-
батывающего завода тихорецком районе»

проектно-изыскательские работы

проектно-изыскательские работы «реконструк-
ция вл-35 кв «великая-карьерная» с заменой 
провода ас-50 на ас-95» 

дополнительное соглашение к договору 
№214.07.25/407/30-1674-мрск от 29.12.2007 о 
продлении срока с уменьшением цены в связи с 
уменьшением объема работ

проектно-изыскательские работы 

соглашение к договору №079.08.21/407/30-873-
мрск от 08.07.2008 о приостановке выполнения 
работ

дополнительное соглашение к договору № 
211.07.25/407/30-1588-мрск от 29.12.2007 о про-
длении срока без изменения цены

дополнительное соглашение к договору 
№182.07.28/407/30-1585 от 29.12.2007 о про-
длении сроков договора без изменения цены 
в связи с задержкой в оформлении земельных 
документов

3894 000,00

2715 283,84

2251 000,00

724 089,30

343 793,00

0,00

0,00

0,00

309403 408,36

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

совет директоров 
оао «кубаньэнерго»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»

оао «Холдинг Мрск»
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Приложение 8

инфорМация об участии оао «кубаньэнерго» в другиХ органиЗацияХ

балансовая стоимость долгосрочных  финансовых вложений 
общества по состоянию на конец отчетного года составила 
128,873 млн. руб., в том числе:
- вклады в уставные капиталы 100% дочерних обществ — 
107,257 млн. руб.,
- вклады в уставные капиталы сторонних хозяйственных об-
ществ — 1,213 млн. руб., 
- доля в совместной деятельности по строительству завода ке-
рамических изделий — 20,403 млн. руб.

СтРУКтУРА дОлГОСРОчных финАнСОвых влОжений  
ОАО «КУбАньэнеРГО» ПО СОСтОяниЮ нА 31.12.2008, тыС. РУб.

вклады в уставные 
капиталы дочерних обществ

вклады в уставные 
капиталы сторонних обществ

доля в совместной 
деятельности

107, 257
млн. руб

1, 213
млн. руб

20, 403
млн. руб

сведения о доле оао «кубаньэнерго» в уставныХ каПиталаХ коММерческиХ обществ 
По состояниЮ на 31.12.2008
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коММерческие общества, в которыХ оао «кубаньэнерго» владеет более 75 %  акций

открытое акционерное общество 
«Пансионат отдыха «энергетик»
(оао «П/о «энергетик»),
353490, краснодарский край, 
с. дивноморское, ул. Пионерская,4.

открытое акционерное общество 
«оздоровительный комплекс «Пла-
мя» (оао «ок «Пламя»), 
352856, краснодарский край, 
туапсинскй район, пос. новомихай-
ловский-2.

открытое акционерное общество 
«краснодарэнергосетьремонт» 
(оао «краснодарэнергосетьре-
монт»), 
350080, г. краснодар, карасунский 
округ, ул. новороссийская, 47.

15.09.2004

09.09.2004

04.05.2005

организация отдыха и оздоровления 
детей и взрослых, в первую очередь 
сотрудников оао «кубаньэнерго» и 
членов их семей,   с предоставлением 
услуг по проживанию, питанию, 
оздоровлению; организация 
и проведение семинаров и конфе-
ренций.

организация отдыха и оздоровления 
детей и взрослых, в первую очередь 
детей сотрудников оао 
«кубаньэнерго»,  с предоставлени-
ем услуг по проживанию, питанию, 
оздоровлению; проведение учебно-
тренировочных сборов и соревнований 
спортивных команд; организация и про-
ведение семинаров и конференций.

Проектирование, монтаж, наладка, 
эксплуатация и ремонт оборудования, 
зданий и сооружений электрических 
и тепловых сетей, подъемных соору-
жений.

39 845 257 
обыкновенных
именных 
акций.

19 288 083 
обыкновен-
ных именных 
акций.

603 674 
обыкновен-
ных именных 
акций.

45 586,7

19 288

44 436,36

100 %
/
100 %

100 %
/
100 %

100 %
/
100 %
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сведения о доле оао «кубаньэнерго» в уставныХ каПиталаХ коММерческиХ обществ 
По состояниЮ на 31.12.2008
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коММерческие общества, в которыХ оао «кубаньэнерго» владеет Менее  25 %  акций

открытое акционерное  общество 
«региональная инженерно-
теХнологическая энергокоМ-
Пания-соЮЗ» (оао «ритэк-
соЮЗ»),
350080, г. краснодар, ул. демуса, 50.

открытое акционерное общество 
акционерный коммерческий банк 
«уралсиб-Юг банк» (оао акб 
«уралсиб-Юг банк»),
350015, г. краснодар, ул. красная, 
152.

открытое акционерное общество 
«акционерный банк «кубаньбанк» 
(оао «аб «кубаньбанк»), 
350080, г. краснодар,
ул. уральская,97.

акционерное общество закрытого 
типа «акватрон» (аоЗт «акватрон»), 
113054, россия,
г. Москва,
ул. дубининская, 33б

Закрытое акционерное общество 
северо-кавказская научно-произ-
водственная акционерная корпора-
ция «турбогаз» (Зао «турбогаз»),
353460, россия краснодарский край, 
г. геленджик.

открытое акционерное общество 
«аксай-3» (оао «аксай-3»),
344102, ростовская область,
г. ростов-на-дону,
ул. каширская, 9.

25.12.2002

11.03.1992

01.10.1990

27.05.1994

18.11.2003

26.08.1997

организация, выполнение и сопро-
вождение  научно-исследовательских 
и научно-технических разработок, ин-
жиниринга, строительно-монтажных и 
пуско-наладочных работ; мониторинг 
и контроллинг.

осуществление банковских операций 
в том числе: привлечение денежных 
средств во вклады; открытие и веде-
ние банковских счетов; осуществле-
ние расчетов по поручению физичес-
ких  и юридических лиц.

осуществление  банковских операций, 
и сделок: привлечение денежных 
средств во вклады; открытие и 
ведение банковских счетов; осу-
ществление расчетов по поручению 
физических  и юридических лиц; 
выдача поручительства, лизинговые 
операции, оказание консультационных 
и информационных услуг.

организация, разработка и исполь-
зование индустриальных техноло-
гий индивидуальных рыбоводных 
хозяйств;  проведение научно-иссле-
довательских и иных  работ в области 
индустриального рыбоводства; оказа-
ние информационных услуг.

разработка технологий по энергосбе-
режению; изготовление, эксплуатация, 
техническое обслуживание и ремонт 
энергетических установок; производс-
тво и реализация электроэнергии.

Производство и реализация товаров 
народного потребления; реализация 
автомобилей и запчастей к ним; 
оказание платных услуг населению; 
осуществление транспортных перево-
зок продукции.

100  обыкно-
венных
именных 
акций.

250 000 обык-
новенных
именных 
акций.

876 578 акций
обыкновен-
ных,
12 558 акций 
привилегиро-
ванных,
всего: 
889136 шт.

5 обыкновен-
ных именных 
акций 

20 обыкно-
венных имен-
ных акций

3 098 обыкно-
венных имен-
ных акций

1,2

250

928,872

0,1

2

30,98

1,00%
/
1,00%

0,127%
/
0,133%

1,111%
/
1,152%

3,333%
/
3,333%

4,00%
/
4,00%

0,006%
/
0,006%
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в отчетном году общество проводило мероприятия по прекращению участия в сторонних коммерческих обществах и совместной 
деятельности. 
По сравнению с прошлым годом размер долгосрочных финансовых вложений уменьшился на 20,5 млн. руб. это связано с прекра-
щением действия договора о совместной деятельности по строительству производственной базы с оао «ритэк-союз» и договора 
простого товарищества по строительству жилого дома с ифржс «сфера жилья» в связи с исполнением обязательств по ним, а 
также со списанием пакета акций оао акб «Международный банк торговли и сотрудничества» в связи с его ликвидацией. 
ввиду отсутствия значимого экономического эффекта от участия в сторонних коммерческих обществах (в 2008 году обществом по-
лучены дивиденды только от оао акб «уралсиб-Юг банк» в размере 120 тыс. руб.) кампания по освобождению от непрофильных 
финансовых вложений будет продолжена.

сведения об участии общества в некоММерческиХ органиЗацияХ

открытое акционерное 
общество   «кубань»

участник
совМестной деятельности величина вложений, руб. цель вложений

Полученный 
финансовый реЗультат

20 402 829,68 строительство завода керамических изделий по 
производству кирпича и черепицы и последующее 
извлечение прибыли

строительство 
не завершено

сведения о вкладаХ в совМестнуЮ   деятельность  общества По состояниЮ на 31.12.2008

 негосударственное неком-
мерческое образовательное 
учреждение «учебный центр 
«кубаньэнерго»» (нноу уц 
«кубаньэнерго»)

на русском языке:
некоммерческое Партнерство 
«кубанский учебный центр»
(нП «кубанский учебный 
центр»).
на английском языке: 
Non-profit Partnership Kuban 
Training Centre (NP Kuban 
Training Centre).
111250, г. Москва, ул. краснока-
зарменная, д.13, корп.П.

Полное и сокращенное 
наиМенования и Местона-
Хождения некоММерческой 
органиЗации

дата государственной 
регистрации некоММерческой 
органиЗации 
/
дата встуПления 
оао «кубань-энерго» в некоМ-
МерческуЮ органиЗациЮ

10.09.2004
/
10.09.2004

18.07.2007
/
18.07.2007

- образовательные услуги в области переподготовки и обучения вторым про-
фессиям работников оао «кубаньэнерго»;
- методическая, консультационная и информационная помощь оао  
«кубаньэнерго» в организации профессиональной подготовки кадров на про-
изводстве;
- разработка учебно-методических материалов и пособий, методик, учебных 
планов, программ;
- профессиональная ориентация молодежи;
- поведение конференций, семинаров, смотров-конкурсов;
- пропаганда современных достижений науки и техники в энергетической от-
расли

- образовательные услуги в области подготовки, переподготовки, повышения 
квалификации и аттестации персонала предприятий, организаций, учреж-
дений всех организационно-правовых форм и форм собственности, а также 
высвобождаемым работникам, незанятому населению и безработным специ-
алистам;
- разработка образовательных программ и учебно-методических материалов,
- создание, распространение и использование результатов интеллектуальной 
деятельности;
- организация конференций, образовательных семинаров и курсов повышения 
квалификации на территории российской федерации и за ее пределами;
- сотрудничество в области профессионального образования с российскими и 
иностранными образовательными учреждениями, научными и общественными 
деятелями;
- оказание услуг по подбору и расстановке кадров предприятий, организаций и 
учреждений всех форм собственности;
- оказание консультационных, информационно-аналитических, а также услуг 
научно-методического характера.

основной вид деятельности некоММерческой органиЗации
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Приложение 9

календарь клЮчевыХ событий общества в 2008 году

специалисты филиала оао «кубаньэнерго» адыгейские электрические сети провели ряд ме-
роприятий по развитию и усовершенствованию электрических сетей в городе Майкопе и Май-
копском районе. в ст. Ханской, с. Хамышки, п. усть-сахрай, п. Меркулаевка с применением 
новейших технологий реконструировано более 30 км линий электропередачи 0,4 кв,  старые 
деревянные опоры заменили на железобетонные.

в   армавирских электрических сетях – филиале оао «кубаньэнерго» состоялось совещание 
руководства оао «кубаньэнерго» с участием представителей органов власти и силовых струк-
тур по вопросу хищения энергооборудования и материалов  с энергообъектов оао «кубань-
энерго».

Завершен комплексный ремонт Пс 35/10 кв «ширванская», обеспечивающей электроэнер-
гией всю южную часть апшеронского района, ее бытовых и промышленных потребителей. на 
подстанции проведен ремонт масляного выключателя 35 кв, двух трансформаторов тока, трех 
трансформаторов и   трех разъединителей напряжением 35 кв, проведена проверка устройств 
релейной защиты и автоматики, средств связи.

в филиале оао «кубаньэнерго» краснодарские электрические сети завершена реконструкция 
Пс 110/10 кв «северо-восточная» и 35/10 кв «книисХ», расположенных в черте города крас-
нодара. на каждом из объектов установлены новейшее элегазовое оборудование и более мощ-
ные силовые трансформаторы.

филиал оао «кубаньэнерго» армавирские электрические сети стал победителем конкурса на 
лучшую организацию работы в области охраны труда среди организаций, осуществляющих 
свою деятельность на территории муниципального образования г. армавир.

энергетиками тихорецких электрических сетей завершен комплексный ремонт и сдан в экс-
плуатацию  один из крупнейших энергообъектов крыловского района - подстанция «новопаш-
ковская».

на Пс 110 кв «Мацеста» филиала оао «кубаньэнерго» сочинские электрические сети введен 
в работу новый трансформатор мощностью 25 Мва, подготовка к включению которого велась в 
течение нескольких месяцев.

Завершен комплексный ремонт Пс 35/10 кв «Зарево» шовгеновского района и «бройлерная» 
кошехабльского района республики адыгея: отремонтированы масляные выключатели, ком-
плектные распределительные устройства и другое оборудование. осуществлен капитальный 
ремонт пяти комплектных трансформаторных подстанций напряжением 10/0,4 кв.

янВАРь-
МАРТ

21 феВРАля 

МАРТ

АПРель

7 АПРеля 

8 АПРеля

29 АПРеля

АПРель
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в филиале оао «кубаньэнерго» сочинские электрические сети на подстанции «родниковая» 
после реконструкции введен в работу трансформатор мощностью 25 Мва.

филиал оао «кубаньэнерго» армавирские электрические сети признан лучшим предприятием 
по организации работы в области охраны труда среди предприятий топливно-энергетического 
комплекса краснодарского края в 2008 году.

в республике адыгея в зоне обслуживания филиала оао «кубаньэнерго»  краснодарские элек-
трические сети введена в строй новая трансформаторная подстанция мощностью 110/10 кв 
«икеа», обеспечивающая электроэнергией торговый центр «Мега-икеа» и несколько аулов 
тахтамукайского района.

в рамках подготовки к прохождению осенне-зимнего периода энергетиками филиала оао «ку-
баньэнерго» лабинские электрические сети произведены комплексные ремонты на Пс 35/10 
кв «ахметовская», «каладжинская», 110/35/10 кв «андреедмитриевская», выполнен ремонт 
вл 110 кв «Зассовская-упорная», «упорная-Подгорная-синюха» с заменой изоляторов на по-
лимерные, произведено разукрупнение протяженных фидеров вл 0,4 кв в поселке Мостовс-
ком.

на учебно-тренировочном полигоне учебного центра «кубаньэнерго» состоялись соревно-
вания оперативно-диспетчерского и ремонтного персонала по обслуживанию подстанций 
электрических сетей оао «кубаньэнерго». лучшей было признана команда филиала оао  
«кубаньэнерго» адыгейские электрические сети.

на Пс 110/35/6 кв «северная» специалисты филиала оао «кубаньэнерго» краснодарские 
электрические сети установили новую радиомачту высотой 50 м, обеспечивающую диспетчерс-
кие и технологические каналы связи между всеми энергообъектами в черте города краснодара 
и за его пределами.

Завершена годовая ремонтная кампания в филиале оао «кубаньэнерго» адыгейские электри-
ческие сети: выполнены комплексные ремонты Пс 110/35/10 кв «Хаджох», 35/10 кв — «кали-
нинская», «ширванская», «черниговская», «Зарево», «бройлерная» и «гиагинская». Завер-
шение комплексного ремонта Пс 35/10 кв «дукмасово», обеспечивающей электроснабжение 
населенных пунктов шовгеновского района, а также текущих ремонтов на Пс «бвд», «Промс-
точная» Майкопского района, «беляевская», «рязанская-1» белореченского района, «элит» 
кошехабльского района и «курская» гиагинского района.

на Пс «Южная», одном из ключевых энергообъектов внешнего периметра электроснабжения г. 
сочи, установлен новый трансформатор 
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После реконструкции ведена в эксплуатацию Пс 110/10 кв «роговская». ее мощность была уве-
личена путем замены трансформатора 6,3 Мва, отработавшего  более 40 лет, на другой – мощ-
ностью 10 Мва. 

в рамках подготовки к работе в осенне-зимний период 2008-2009 гг. энергетики филиала оао 
«кубаньэнерго» армавирские электрические сети завершили ремонт подстанции 110 кв «ар-
мавирская тэц», которая является ключевым объектом внешнего периметра  энергоснабжения 
г. армавира.

Завершена реконструкция Пс «лабинск-1», в результате которой увеличена трансформаторная 
мощность с 16 Мва до 25 Мва.

Представители филиала оао «кубаньэнерго» ленинградские электрические сети приняли 
участие в совещании с правоохранительными органами, которое состоялось в щербиновском 
ровд. По итогам первого полугодия 2008 года в зоне ответственности филиала оао «кубань-
энерго» ленинградские электрические сети раскрыто 4 преступления, общая сумма ущерба от 
которых составила более 300 тыс. руб.

в сочи началось строительство Пс 110/10 кв «бытха». Подстанция станет связующим звеном 
между Пс «верещагинская» и «Мацеста», что позволит резервировать электроснабжение боль-
шей части Хостинского и частично центрального районов сочи. эта подстанция будет первой в 
сочи, построенной в каскадном (ступенчатом) варианте. новая подстанция - объект олимпийс-
кого строительства, находящийся под контролем Правительства рф и Международного олим-
пийского комитета.

специалисты армавирских электрических сетей – филиала оао «кубаньэнерго» смонтировали 
специальный экран для защиты персонала от возникающих рентгеновских излучений во время 
проведения высоковольтных испытаний электрооборудования.

в рамках программы подготовки к работе в осенне-зимний период 2008-2009 гг. в филиале оао 
«кубаньэнерго» Юго-Западные электрические сети восстановлена и введена в работу допол-
нительная реактивная мощность, выполнен ремонт Пс 110 кв «никитинская», «абинская», 
«джигинская» и Пс 35 кв «благовещенская», опробована схема плавки гололеда на высоко-
вольтных линиях 110 кв. осуществлена расчистка от древесно-кустарниковой растительности 
трасс вл 110 кв «стрела-береговая» и «Холмская-новая», вл 35 кв «крымская нефтеперека-
чивающая станция - баканская». в энергорайоне произведена замена 344 дефектных опор и 
55 км провода
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введен в промышленную эксплуатацию центр управления сетями оао «кубаньэнерго», кото-
рый позволит более оперативно ликвидировать нарушения в работе энергосистемы и коорди-
нировать работу всего электросетевого комплекса краснодарского края и республики адыгея.

Завершена реконструкция вл 110 кв «Ханьков-курчанская» протяженностью более 26 км. ис-
пользование провода нового поколения позволит свести к минимуму воздействия на него ок-
ружающей среды, что особенно важно для линий, проходящих большей частью по рисовым 
системам.

в рамках реализации ремонтной программы оао «кубаньэнерго» на 2008 год специалисты 
лабинских электросетей завершили ремонт маслоприемников и маслосборников на десяти 
Пс 110/35 кв: «Зассовская», «андрее-дмитриевская» и «родниковская», а также на Пс 35 кв: 
«владимирская», «откормбаза», «каладжинская» «бесленеевская», «Первомайская», «вос-
точная» и «Полив».

Получение паспорта готовности общества к работе в осенне-зимний период 
2008-2009 гг.

в филиале оао «кубаньэнерго» славянские электрические сети завершен капитальный ремонт 
линий электропередачи вл-10 кв, питающих частный сектор ст. тамань темрюкского района. 
был заменен устаревший провод протяженностью 12 км на провод большего сечения, замене-
ны разъединители, позволяющие оперативно управлять сетью 10 кв в случае технологического 
нарушения на каком-либо из ее участков.

Проведены восстановительные работы на объектах энергетики оао «кубаньэнерго» в сочин-
ском, Юго-Западном, славянском, тимашевском и краснодарском энергорайонах. Причиной 
нарушения энергоснабжения стал шквалистый ветер до 25-30 м/с на черноморском побережье 
в ночь с 22 на 23 ноября в некоторых районах краснодарского края и республики адыгеи. в 
работах были задействованы  почти 100  бригад специалистов и более 80 единиц техники.

в филиалах оао «кубаньэнерго» прошли дни открытых дверей, в которых приняли участие 
выпускники технологических вузов, учащиеся техникумов. будущие энергетики встречались с 
руководителями производственных и технических служб, знакомились с основными направле-
ниями деятельности общества, посетили действующие объекты энергетики.

на Пс «Хоста» филиала оао «кубаньэнерго» сочинские электрические сети пущен в эксплуа-
тацию новый трансформатор мощностью 25 Мва. он стал уже десятым подобным энергообъек-
том, введенным энергетиками в 2008 году в сочи в рамках реализации ремонтной и инвестици-
онной программ оао «кубаньэнерго».
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на Пс 110 кв «родниковая», снабжающей электричеством значительную часть центрального 
района сочи, введен в работу новый трансформатор, в целях обеспечения надежной и безопас-
ной работы оснащенный новейшими микропроцессорными защитами.

в филиале оао «кубаньэнерго» краснодарские электрические сети на Пс 35/10 кв «сельхоз-
техника» введен в промышленную эксплуатацию новый трансформатор мощностью 6,3 Мва. 
одновременно была осуществлена замена трансформаторов тока 35 квт.

в сочинском энергорайоне на Пс «Мацеста» введен в эксплуатацию новый трансформатор 
мощностью 25 Мва, после чего общая трансформаторная мощность подстанции составила 50 
Мва. увеличение трансформаторной мощности  направлено, прежде всего, на удовлетворение 
растущего энергопотребления г. сочи, связанного со строительством объектов олимпиады 2014 
года и развитием курортной инфраструктуры.

команда славянских электрических сетей - филиала оао «кубаньэнерго» заняла I место в ком-
плексном зачете II спартакиады трудовых коллективов города славянска-на-кубани, прохо-
дившей под девизом «За единую и здоровую кубань!».

энергетики оао «кубаньэнерго» приняли участие в торжественном мероприятии, посвящен-
ном дню энергетика.

Подведены итоги ежегодного конкурса «Профессиональный успех», в котором приняли участие 
более 130 сотрудников оао «кубаньэнерго».

специалисты армавирских электрических сетей – филиала оао «кубаньэнерго» завершили 
комплексный ремонт подстанций 35/10 кв «Митрофановская», 110/6 кв «радуга», снабжающих 
электроэнергией ст. кавказскую и другие населенные пункты кавказского района.
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рентабельность собственного капитала, обеспеченная денежным потоком (return on equity 
– ROE), рассчитывается на год и выражается в процентах:

ROE = чПдп / скн, где: скн - собственный капитал (строка 490 «бухгалтерского баланса» на на-
чало планируемого года);
чПдп = чП - д1 - д2 - д3 - д4
где:  чП – чистая прибыль (строка 190 «отчета о прибылях и убытках» (форма 2 годовой бухгал-
терской отчетности по отгрузке за отчетный год);
д1 - прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном периоде (сумма строк 12001, 12002, 12003, 
12004 ф.2 минус налог на прибыль 24%);
д2 - списание кредиторской задолженности (стр. 12008 ф.2 минус налог на прибыль 24%);
д3 - доход от переоценки финансовых вложений, эмиссионных ценных бумаг, обращающихся 
на фондовом рынке (прочие доходы, стр. 12014 ф.2);
д4 - списание реструктуризированных пеней и штрафов по налогам, которое может отражаться 
в учете в любой строке прочих доходов в том числе и по статье «прочие»;
квартальные показатели носят оценочный характер и вычисляются нарастающим итогом с на-
чала года.

коэффициент рентабельности активов (Return On Assets, ROA) - отношение чистой прибыли 
компании без учета процентов по кредитам к ее суммарным активам.
коэффициент рентабельности активов характеризует способность руководства компании эф-
фективно использовать ее активы для получения прибыли. кроме того, этот коэффициент отра-
жает среднюю доходность, полученную на все источники капитала (собственного и заемного).

 

где:
Проценты - проценты по кредитам (из отчета о прибылях и убытках);
ставка налога - предельная ставка налога на прибыль, т.е. ставка, по которой будет облагаться 
дополнительный доход компании;
средние суммарные активы - среднегодовая величина суммарных активов компании (опреде-
ляется как сумма активов на начало и на конец года, деленная пополам)

доходность совокупных активов (ROTA), %:
ROTA = (Прибыль до налогообложения / валюта баланса на конец периода)*100%.
квартальные показатели ROTA носят оценочный характер и вычисляются нарастающим ито-
гом.

Показатель характеризует свободный денежный поток (Earnings before Interest, Taxes, 
Depreciation, and Amortization) - показатель прибыли компании до вычета налога на прибыль, 
начисленных процентов по кредитам и амортизации.
для целей бизнес-планирования EBITDA = амортизация + прибыль от продаж.
Показатель EBITDA используется для долгосрочной оценки эффективности операций компании 
и представляет собой прибыль компании, освобожденную от влияния налогового окружения и 
способов финансирования, а также от влияния организации учета (в части амортизации). Пока-
затель позволяет успешно сравнивать отчетность различных компаний, а также эффективность 
работы компании в разные периоды.

ROE

ROA

ROTA

EBITDA

Глоссарий

ROA = 
чистая прибыль + Проценты (1- ставка налога)

средние суммарные активы
x 100 %
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организация, осуществляющая передачу и/или распределение электроэнергии по электричес-
ким сетям.

фактические (отчетные) потери электроэнергии - разница между объемом электрической энер-
гии, поставленной в электрическую сеть из других сетей или от производителей электрической 
энергии, и объемом электрической энергии, потребленной энергопринимающими устройства-
ми, присоединенными к этой сети, а также переданной в другие сетевые организации.
нормативные потери электроэнергии  - расчетные значения потерь, устанавливаемые упол-
номоченным федеральным органом исполнительной власти в отношении совокупности линий 
электропередачи и иных объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевой органи-
зации, дифференцированные  по уровням напряжения сетей. стоимость нормативных потерь 
электроэнергии включается в размер платы за передачу электроэнергии (тариф).
сверхнормативные (коммерческие) потери электроэнергии – разница между фактическими и 
нормативными потерями электроэнергии; в полном объеме оплачивает сетевая организация, в 
сетях которой возникли сверхнормативные потери электроэнергии.

технологическое присоединение энергопринимающих устройств (энергетических установок) 
юридических и физических лиц к электрическим сетям компании, предоставляющей услуги по 
передаче электроэнергии.

региональная энергетическая комиссия – департамент цен и тарифов краснодарского края - 
орган исполнительной власти краснодарского края в области государственного регулирования 
тарифов, осуществляющий следующие полномочия (в отношении оао «кубаньэнерго»):
- установление тарифов на услуги по передаче электрической энергии по распределительным 
сетям в рамках установленных федеральным органом исполнительной власти в области регу-
лирования тарифов предельных (минимального и (или) максимального) уровней тарифов на 
данные услуги;
- установление ставки за технологическое присоединение к электрическим сетям;
- контроль за применением регулируемых  цен (тарифов) и проведение проверок хозяйствен-
ной деятельности организаций, осуществляющих деятельность в сфере регулируемого цено-
образования, в части обоснованности величины и правильности применения указанных цен 
(тарифов);
- участие в формировании сводного прогнозного баланса производства и поставок электри-
ческой энергии (мощности) в пределах единой энергетической системы россии по субъектам 
российской федерации.

дифференцированные по уровням напряжения единые тарифы на услуги по передаче элект-
рической энергии на территории краснодарского края и республики адыгея для всех потре-
бителей услуг по передаче электрической энергии, независимо от того, к сетям какой сетевой 
организации данные потребители присоединены.

экономически обоснованный объем финансовых средств, необходимых организации для осу-
ществления регулируемой деятельности в течение расчетного периода регулирования.
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неучтенные регулирующим органом в необходимой валовой выручке предшествующего пери-
ода регулирования расходы, которые были фактически понесены и выявлены на основании 
официальной статистической и бухгалтерской отчетности или результатов проверки хозяйс-
твенной деятельности организаций, осуществляющих регулируемую деятельность.

Метод регулирования тарифов для распределительных сетевых компаний, при котором необ-
ходимая валовая выручка, принимаемая к расчёту при установлении тарифов, определяется с 
применением метода доходности инвестированного капитала и устанавливается на долгосроч-
ный период.

дочерние и зависимые общества оао «кубаньэнерго»

батарея статических конденсаторов.

автоматизированная информационно-измерительная система коммерческого учёта электро-
энергии

автоматизированная информационно-измерительная система коммерческого учёта электро-
энергии оптового рынка электроэнергии

трансформатор тока и трансформатор напряжения

корпоративная информационная система управления.

линия электропередачи

районы распределительных электрических сетей в филиалах оао «кубаньэнерго», объединя-
ющие несколько сетевых участков, а также группы: оперативно-диспетчерскую, механизации 
и транспорта, по транспорту электроэнергии и осуществляющие оперативное управление ими 
(через начальника ррэс).

Подстанция

филиал электрических сетей

воздушная линия электропередачи
 

неКОмпенсирОВАнные 
рАсХОды

метОд RAB (REgulATORy AssET 
BAsE – регулируемАя бАЗА  

инВестирОВАннОгО 
КАпитАлА)

дЗО

бсК

Аиис Куэ

Аиис Куэ Орэ

тт и тн

Кису

лэп

ррэс

пс

Фэс, эс

Вл








